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Editérden

Akademik dergiler yalnizca bilimsel metinlerin yayimlandigr mecralar degildir; ayni zamanda
farkll disiplinlerin ortak sorunlar etrafinda ddstinmesine, yeni arastirma alanlarinin
sekillenmesine ve elestirel tartismalarin gelismesine katki sadlayan entelekttel platformlardir.
CENK Journal'in bu sayisini hazirlarken de temel hedefimiz, glincel uluslararasi gelismeleri
disiplinler arasi bir bakis acisiyla ele alan, kavramsal derinligi yiksek ve literatlire katki sunan
calismalari okuyucuyla bulusturmakti.

icinden gectigimiz dénem, uluslararasi siyasetin, givenlik calismalarinin ve din olgusunun
birbirinden bagimsiz degerlendirilemeyecegini acik bicimde go6stermektedir. Devletlerin
degisen glvenlik stratejileri, teknolojik doéndstmler, bdlgesel gic mdicadeleleri ve dini
hareketlerin modern diinyayla kurdugu iliskiler, yalnizca kendi alanlarinin degil sosyal bilimlerin
tamaminin Gzerinde dlistinmesi gereken temel meseleler haline gelmistir. Bu sayimizda yer alan
calismalar da tam olarak bu kesisim noktalarina odaklanarak glnimiiz diinyasinin karmasik
dinamiklerini farkli perspektiflerden analiz etmektedir.

Bu kapsamda ilk makale, Birlesik Arap Emirlikleri'nin Yemen'de Glney Gecis Konseyi Uzerinden
yarattaga vekil aktér stratejisini sitirec izleme ydntemiyle inceleyerek kiicik devletlerin dis
politika kapasitesi, vekalet savaslari ve bolgesel rekabet ekseninde dnemli degerlendirmeler
sunmaktadir. Vekil aktoér stratejisinin yUkselisini ve zaman icerisinde karsilastigi yapisal
sinirhhiklar ortaya koyan calisma, yalnizca Yemen 6rnegini degil, ginimuz Orta Dogu glvenlik
mimarisini anlamak acisindan da dikkate deger sonuclara ulasmaktadir.

Sayimizin ikinci ¢calismasi ise Hasidik Yahudiligin iki énemli temsilcisi olan Satmar ve Habad-
Lubavi¢ hareketlerini karsilastirmali bir perspektifie ele almaktadir. Modernite, sekllerlesme,
Siyonizm ve israil Devleti karsisinda ayni dini gelenekten beslenen iki hareketin birbirinden
oldukca farkli stratejiler gelistirebilmesi, dini geleneklerin modern diinyaya verdikleri tepkilerin
tek boyutlu olmadigini goéstermektedir. Calisma, Hasidizm Gzerine Tirkce literatlrde dnemli bir
boslugu doldurmasinin yani sira din sosyolojisi ve dinler tarihi alanina da degerli katkilar
sunmaktadir.

Uctinctl makale, giderek dijitallesen giivenlik ortaminda deniz alti fiber optik kablolarin jeopolitik
ve istihbarat boyutunu ele almaktadir. Enerji givenligi ile dijital altyapi giivenliginin giderek i¢
ice gectigi ginimulzde, Akdeniz havzasindaki veri koridorlarinin uluslararasi rekabetin yeni
merkezlerinden biri haline geldigi gérilmektedir. Calisma, Tlrkiye'nin jeostratejik konumunu bu
yeni dijital glvenlik paradigmasi icerisinde dederlendirerek konuya farkli bir perspektif
kazandirmaktadir.

Doérdiinci makale ise istihbarat analizinde karsilasilan bilissel sirec hatalarini ve bu hatalarin
azaltilmasina yonelik yapilandirilmis analitik teknikleri kapsamli bicimde incelemektedir. Bilgi
caginda givenlik kurumlarinin karsi karsiya kaldigi en énemli sorunlardan biri, yalnizca bilgiye
erismek degil, elde edilen bilgiyi dogru analiz edebilmektir. Calisma, bilissel dnyargilar, belirsizlik
ve analitik yéntemler arasindaki iliskiyi sistematik bicimde ortaya koyarak hem akademik
literatGre hem de uygulayicilara énemli katkilar saglamaktadir.

Bu sayida yer alan ¢alismalar ilk bakista farkli konulara odaklaniyor gibi gériinse de aslinda ortak
bir zeminde bulusmaktadir. Glvenlik, din, teknoloji, siyaset ve istihbarat gibi alanlarin giderek
birbirini etkiledigi gtinim{z diinyasinda, karmasik sorunlarin ancak disiplinler arasi yaklasimlarla
daha saglikli analiz edilebilecegi bir kez daha gérlilmektedir. CENK Journal da bu anlayis
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dogrultusunda, yalnizca belirli bir disipline hitap eden degil; farkli alanlar arasinda képri kuran
arastirmalari desteklemeye devam edecektir.

Bu sayinin hazirlanmasinda emegi gecen tim yazarlara, titiz degerlendirmeleriyle yayin slirecine
katkl sunan hakemlerimize ve yayin kurulumuza tesekkir ediyor; dergimizin bilimsel niteligine
duyduklari glven icin dederli okuyucularimiza sUkranlarimizi sunuyoruz. CENK Journal'in
onimuzdeki sayilarinda da glncel meseleleri bilimsel yontemle ele alan, 6zglin ve nitelikli
calismalari akademi diinyasiyla bulusturmaya devam edecegiz.

Keyifli okumalar dileriz.

Prof. Dr. Enes BAYRAKILI
Editor
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From the Editor

Academic journals are more than venues for publishing scholarly research; they are intellectual
platforms that foster interdisciplinary dialogue, encourage critical inquiry, and contribute to the
advancement of emerging research agendas. In preparing this issue of *CENK Journal*, our
primary objective has been to bring together original studies that address pressing
contemporary issues through rigorous theoretical and methodological approaches while
making meaningful contributions to the existing body of scholarship.

The contemporary international landscape clearly demonstrates that international politics,
security studies, and religion can no longer be examined as isolated fields of inquiry. The
evolving security strategies of states, rapid technological transformations, regional power
competition, and the changing role of religious movements in the modern world have become
interconnected phenomena that demand comprehensive and interdisciplinary analysis. The
articles included in this issue reflect this perspective by examining these complex dynamics from
diverse yet complementary analytical viewpoints.

The opening article investigates the United Arab Emirates’ proxy strategy in Yemen through its
relationship with the Southern Transitional Council (STC), employing a process-tracing
methodology to examine the dynamics of proxy warfare, the foreign policy behavior of small
states, and regional strategic competition. By analyzing both the rise and the gradual decline of
this proxy relationship, the study provides important insights into the structural limitations of
proxy warfare while contributing to a broader understanding of the contemporary security
architecture of the Middle East.

The second contribution offers a comparative analysis of two prominent Hasidic Jewish
movements—Satmar and Chabad-Lubavitch. Focusing on their contrasting responses to
modernity, secularization, Zionism, and the State of Israel, the article demonstrates that
religious traditions do not produce uniform reactions to modern social and political challenges.
Beyond filling a significant gap in the Turkish literature, the study makes a valuable contribution
to the fields of the sociology of religion and the history of religions by illuminating the diverse
strategies through which traditional religious communities negotiate modernity.

The third article shifts attention to one of the defining dimensions of contemporary geopolitical
competition: the strategic significance of submarine fiber-optic cables. As energy security and
digital infrastructure become increasingly intertwined, submarine communication networks
have emerged as critical components of geopolitical influence and intelligence capabilities. By
situating Turkiye within the evolving digital security architecture of the Eastern Mediterranean,
the study highlights the country's strategic role as a regional data corridor while examining the
broader geopolitical implications of emerging digital infrastructure projects.

The final article explores cognitive biases in intelligence analysis and evaluates structured
analytic techniques designed to mitigate analytical errors. In an era characterized by
unprecedented volumes of information, the principal challenge confronting intelligence
organizations is no longer merely acquiring information but interpreting it accurately. By
systematically examining the relationships among cognitive biases, uncertainty, and structured
analytical methodologies, the study offers significant contributions to both the academic
literature and the practice of intelligence analysis.



Although the articles presented in this issue address distinct research questions, they converge
around a common theme: the growing interdependence of security, religion, technology,
intelligence, and international politics. As contemporary global challenges become increasingly
multidimensional, understanding these complex phenomena requires analytical frameworks
that transcend traditional disciplinary boundaries. CENK Journal remains committed to
promoting precisely this kind of interdisciplinary scholarship by providing a platform for
innovative research that bridges diverse fields of inquiry.

We extend our sincere appreciation to all authors whose original research has enriched this
issue, to our reviewers for their careful evaluations and constructive feedback throughout the
peer-review process, and to the members of our editorial board for their dedication to
maintaining the journal's academic standards. We are equally grateful to our readers for their
continued confidence in CENK Journal. We look forward to publishing future issues that
continue to foster rigorous, original, and impactful scholarship addressing the critical questions
of our time.

We wish you an engaging and rewarding reading experience.

Prof. Enes BAYRAKLI
Editor
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The Limits of the UAE's Non-State Actor Strategy in Yemen: The Rise and Collapse of
the Southern Transitional Council

Abstract

Following the Arab Spring, the United Arab Emirates (UAE) adopted a strategy of developing proxy
partnerships with non-state armed actors in order to overcome the constraints stemming from its small-state
capacity. The most advanced institutional implementation of this approach was carried out in Yemen, where the
Southern Transitional Council (STC), established in May 2017, operated as the UAE’s principal proxy actor and
was compelled to dissolve itself on 9 January 2026. The central question of this study is how the UAE’s proxy
strategy pursued through the STC experienced a process of rise and collapse, and what this process reveals
about the structural limits of this strategy. Positioning the STC as the primary actor, this study aims to fill a gap
in the literature by examining the process in question through a holistic case analysis. The study was conducted
within the framework of a qualitative research approach, employing the process tracing method. The findings
demonstrate that the three core gains provided by the proxy strategy to the ‘patron’ state -capacity
augmentation, capability acquisition, and plausible deniability- were progressively undermined in the STC case.
The structural divergence between the strategic priorities of Saudi Arabia and the UAE regarding Yemen
materialized in the Hadramawt theater, leading to the UAE’s withdrawal and the STC’s collapse. These findings
demonstrate that the UAE’s proxy strategy is constrained by both small-state capacity and regional dynamics,
while drawing attention to the continuing possibility that this strategy may regain its effectiveness in Yemen
under favorable conditions.

Keywords: United Arab Emirates, Southern Transitional Council, Yemen Civil War, Non-State Actors, Proxy
Strategy

Oz

Arap Bahari sonrasinda Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), kiclk devlet kapasitesinin yarattigi kisitlamalari asmak
icin devlet disi silahl aktorlerle vekil ortakliklar gelistirme stratejisini benimsemistir. Bu yaklasimin en gelismis
kurumsal uygulamasi Yemen'de hayata gecirilmis, Mayis 2017'de kurulan Glney Gecis Konseyi (GGK) BAE'nin
baslica vekil aktori olarak faaliyet gdstermis ve 9 Ocak 2026'da kendini feshetmek zorunda kalmistir. Calismanin
temel sorusu BAE'nin GGK Uzerinden yirittiga vekil aktor stratejisinin nasil bir yiikselis ve ¢dkis streci yasadigi
ve bu slrecin s6z konusu stratejinin yapisal sinirlari hakkinda ne séyledigidir. GGK'yi birincil aktoér olarak
konumlandiran bu calisma séz konusu sireci bitincll bir vaka analiziyle ele alarak literatlrdeki boslugu
doldurmay! amaclamaktadir. Calisma, nitel arastirma yaklasimi cercevesinde sirec¢ izleme ydntemiyle
yUrattlmastar. Bulgular vekil aktor stratejisinin 'patron’ devlete sundugu G¢ temel kazanim olan kapasite artirimi,
yetenek elde etme ve makul inkar edilebilirligin GGK 6rneginde asamali olarak islevini yitirdigini ortaya
koymaktadir. Suudi Arabistan ile BAE'nin Yemen'e iliskin stratejik oncelikleri arasindaki yapisal ayrisma
Hadramut sahasinda somutlasarak BAE'nin geri ¢ekilmesine ve GGK'nin ¢dkuslne yol acmistir. Bu bulgular
BAE'nin vekil aktor stratejisinin klclk devlet kapasitesi ve bodlgesel dinamikler tarafindan sinirlandiriidigini
gostermekte, buna karsin bu stratejinin Yemen'de uygun kosullarda yeniden islerlik kazanma ihtimalinin
sUrdigune dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Birlesik Arap Emirlikleri, Gliney Gecis Konseyi, Yemen ic Savasi, Devlet Disi Aktérler, Vekil
Aktor Stratejisi.

Giris

20. Yuzyil'in sonlariyla birlikte geleneksel savaslarin aksine mesru hiikiimet ile en az bir veya iki
isyanci grubun silahli ¢atisma icine girdigi ic savaslarin sayisinda yukari yonli bir artis
gorulmektedir. Uclinci taraflar ise ic savaslardan dogacak firsatlari degerlendirme, savasin ve
istikrarsizligin kendi Ulkesine bulasma riskini azaltma ve var olabilecek tehdidin ortadan
kaldirilmasi noktasinda devletlerin i¢ politik durumunu da hesaba katarak bu Glkelere midahale
karari almaktadirlar. Buna mukabil geleneksel aktérlerin yerini zamanla devlet disi aktorler
(DDA) almaya baslamis ve devletlerin uluslararasi alanda nifuz elde etmesinin énemli araclari
haline gelmislerdir. Bu acidan degerlendirildiginde Kérfez Bolgesi'nin yikselen devleti Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) de bu aktoérleri kullanarak bélgedeki otonomisini genisletmekte ve oyun
kurucu olarak rol oynamaya calismaktadir. Ozellikle 2011 Arap Bahari ile birlikte otoriter
rejimlerin devrilmesi gibi bélgede énemli fay hatlarinin degisime ugradigi bir dénemde BAE
gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanda herhangi bir statiko degisikligine izin
verilmeyecegdini bizzat oyun kurucu bir rol edinerek géstermistir. Bu dogrultuda kapasite insasini
sarekli olarak artirma yoluna giden BAE, bélgede meydana gelen i¢ karisikliklarda bizatihi rol
Ustlenmeye baslamistir. Nitekim 2015’te Yemen i¢ Savasrnda baskent Sana’yi ele gecirerek
dnemli bir giic elde eden iran destekli Husiler'e karsi Suudi Arabistan’in basini cektigi “Kararlilik
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BAE'nin Yemen'de Devlet Disi Aktor Stratejisinin Sinirlari Gliney Gecis Konseyi'nin
YUkselisi ve Cokusu

Firtinas!” operasyonunda mesru hilkiimeti destekleyen tarafta yer almistir. ilerleyen siirecte ise
BAE, Yemen’in glineyinde mesru hikimete karsi ayrilik¢ilari temsil eden Glney Gecis Konseyi’ni
(GGK) desteklemeyi tercih etmistir. Ekonomik ¢ikarlari dogrultusunda ise temel amaci Hirmuz
Bogazi ile Stiveys Kanali arasindaki petrol ve dogalgaz gecis noktalarini kontrol altinda tutmak
olan BAE, Yemen’in glineyindeki Aden Korfezi ile Kizildeniz’i birbirine baglayan Bab’il Mendep
Bogazi ve cevresinin glivenligini devlet disi aktor olarak destekledigi GGK ile saglamak istemistir.
Ozellikle 7 Ekim 2023’te baslayan Gazze saldirilarinin akabinde Husilerin mesruiyet saglamak
amaciyla Bab’il Mendep Bogazi’ndaki ABD savas gemileri dahil ticaret gemilerine dizenledigi
saldirilarla birlikte Kizildeniz ticareti akamete ugratilmis ardindan Haziran 2025'te israil-iran
catismalariyla da Husilerin tehdidi artmistir. Bu durum, Bab’lil Mendep Bogazr’'ndaki BAE'nin
ticari cikarlarina ve Yemen’in giineyindeki yerlesik (s agina dogrudan ve dolayli bir tehdit
olusturarak GGK araciligiyla uygulanan vekil aktér stratejisini bir dncelik haline getirmistir.
Buradan hareketle bu calismada bdélgedeki glicind artirmak icin devlet disi aktorleri bir kaldirac
olarak kullanan BAE’nin, GGK ile kurdugu iliskinin de bu yénde oldugu iddia edilmektedir.
Calismada sirasiyla BAE'nin tarihsel gecmisi ve glvenlik parametreleri, sonrasinda Yemen’in
siyasi mevcut durumu ve GGK incelenecektir.

Mayis 2017'de kurulan GGK, BAE'nin askeri ve mali destegiyle kurumsal kapasitesini
glclendirmis, 2022'de Cumhurbaskanligi Liderlik Konseyi'ne (CLK) entegre olarak paralel
otorite (Abaad Studies & Research Center, 2026) kurmus ve Aralik 2025 Hadramut taarruzunun
ardindan 9 Ocak 2026'da dagilmistir. Mevcut literatir GGK'yi cogunlukla Yemen i¢ savasinin i¢
aktoérleri arasinda Suudi Arabistan-iran rekabeti cercevesinde ikincil aktér olarak ele almis
(Akdevelioglu, Yesilyurt ve Erdem, 2023; Ko¢ ve Agari, 2025); uluslararasi literatlrde ise
GGK'nin kurulus ve genisleme dénemleri genellikle incelenmistir (Forster, 2017; Ardemagni ve
Saini Fasanotti, 2020; Stark, 2024). Bu c¢alisma, GGK'yi birincil aktér olarak konumlandirarak
Mayis 2017'deki kurulusundan 9 Ocak 2026'daki dadilisina ve sonrasina uzanan slreci bdtincl
bir vaka analiziyle ele alarak literatlirdeki bu boslugu doldurmay1 amac¢lamaktadir. Calismada
slrec izleme ydntemi kullanilarak GGK'nin kurulus, gelisim ve ¢dkis streci analiz edilmektedir.

1. BAE'nin Tarihsel Ge¢cmisi ve Glvenlik Parametreleri

1977de kurulan ve 83,600 km2 yiz 6lcimu ile Koérfez Bélgesi'nin kicik Ulkelerinden olan BAE,
Suudi Arabistan ve Umman ile sinir komsusudur. Baskenti Abu Dabi olan BAE, 7 emirlikten
olusmaktadir. YUz 6lcimlerine gére blylkten kiicige siralandiginda bu emirlikler: Abu Dabi,
Dubai, Sarika, Res(’l Hayme, Fiiceyre, Ummi(rl Kayveyn ve Acman’dir. Federal bir yapida
yonetilen BAE, Kristian C. Ulrichsen’a goére (2017) Arap cografyasindaki en basarili
batinlesmelerden  biridir.  Emirliklerin  aralarindaki rekabete ragmen bitinlesmeyi
sirdirmelerindeki etkenlerden biri kendi baslarina devlet olamayacak kadar kicik olmalari ve
yuksek miktardaki yeralti kaynadi petrole sahip olmalaridir. BAE, 2025 yilinda giinlik 3,77 milyon
varil ham petrol Gretimi ve 4,85 milyon varil/gunluk Uretim kapasitesiyle dinyada sekizinci,
Korfez Bolgesi'nde ise Suudi Arabistan'in ardindan en blyik ikinci petrol Ureticisi konumunda
olmustur (EIA, 2026a; Reuters, 2026). ABD-israil/iran Savasi'nin yol acti§ Hurmiz Bogazi
krizinin ardindan BAE, OPEC kotalari nedeniyle kapasitesinin altinda kalan petrol Gretimini
artirmak amaciyla 1 Mayis 2026'da 60 yillik Gyeligini sona erdirmistir (Reuters, 2026). Diger
taraftan BAE icinde bulunan kaynaga yalnizca Abu Dabi, Dubai ve Sarika sahiptir. Yine BAE,
2023 rakamlarina goére diinyada en ¢cok dogalgaz rezervlerine sahip on birinci Glke olup kendi
enerji arzinin yizde 60’tan fazlasini dogalgazdan karsilamaktadir (IEA, 2026a). Dogal kaynak
zengini BAE’nin nlfusu ise tahmini 11 milyon civarindadir. Nifusun yaklasik %17i BAE’nin kendi
vatandaslarindan olusurken geri kalan cogunluk ise yabanci uyrukludur. Nifus ve ylGzolcim{
kiclk olmasina ragmen ciddi oranda dogal kaynaklara sahip olmasi, BAE'nin dis politikasinin
sekillenmesinde énemli bir role sahip olmustur. Nitekim bir devletin dis politika olustururken
temel olcitleri onun sinirliliklarindan meydana gelmektedir. Ayrica ekonomik zenginlik,
kaynaklarinin sardartlebilirligi icin gtvenlik riskleri barindirmasi nedeniyle bir devletin tek
basina cabasiyla korunamayabilir ve ittifaklara ihtiya¢ duyar.
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BAE’nin glvenlik stratejilerinin incelenmesinden 6nce dis politikadaki k&kenlerini anlatmakta
fayda vardir. Oyle ki 1977°de bagimsizhidini ilan etmenin dncesinde ve sonrasinda BAE’nin dis
politika hamiligini dnemli dlciide ingiltere yuritmustir. BAE, 1892 yilinda imzaladigi “Minhasir
Anlasma” ile ingiltere’ye dis politikada temsil hakki vermistir (Hellyer, 2001). Sonraki siirecte
BAE'nin dis politikadaki kararlari Abu Dabi tarafindan olusturulurken Dubai ikinci sirada
gelmektedir. Abu Dabi ve Dubai, BAE icindeki en glcli iki emirliktir. YGzélcimu, niifus ve en
onemlisi ekonomik acidan iki emirlik her zaman rekabet halinde olmus lakin 2008 mali krizi en
cok Dubai’yi etkilemis ve aralarindaki makas acilarak Abu Dabi siyasi olarak daha avantajli
konuma gelmistir (Steinberg, 2020). Gecmisten gelen ikili rekabetin sonucu anayasanin 45.
Maddesine gére Abu Dabi emiri devlet baskani, Dubai emiri ise devlet baskan yardimcisi ve
basbakan unvanini tasimaktadir (Rantisi, 2020). BAE’nin kurucusu ve ilk devlet baskani Seyh
Zayed bin Sultan el-Nahyan 2004’te 6lumUne kadar tlkenin dis politikasini ittifaklar kurma ve
barisi koruyucu politikalar Uzerine insa etmistir (Dodan Akkas, 2018). Bu noktada belirli sinir
anlasmazliklart yasadigi Suudi Arabistan ve Umman’a karsi dengeleme politikasini tercih
ederken iran’a karsi daha sert bir tutum benimseyerek ittifak bloklarina girmis ve askeri giic
biriktirmeyi tercih etmistir (Dogan Akkas, 2018). Bu durum BAE’nin sinirliliklarindan hareketle
uzun yillar boyunca Suudi Arabistan’in arkasinda bir dis politika ytrttmesine neden olmustur.
Bu duruma bdlgede yasanan 3 savasin da etkide bulundudu cok aciktir. 1979 iran islam Devrimi,
1980-88 iran-lrak Savasi ve 199Tde Irak’in Kuveyt’i isgali, bdlgede yasanabilecek baska savas
veya catismalarda kendi acgisindan verilebilecek askeri cevaplarin yetersizligini anlamis olmasi
da vardir. 2004’e kadar radikal ve riskli politikalar benimsenmemis ve Seyh Zayed’in 6liminden
sonra 2022’de vefat edene kadar yerine oglu Seyh Zayed’in oglu Halife bin Zayed el-Nahyan
gecmistir.

Maru'ya (2018) gére BAE'nin dis politika parametrelerinin dayandigi dort temel unsur ticaret,
turizm, terdrle micadele ve iran karsiti politikadir. Bu kategorik cercevenin yani sira Young
(2014), BAE'nin dis politikasl ile glivenlik politikasi arasinda énemli bir asimetri bulundugunu ve
BAE'nin bu politikalar baglaminda ciddi mali yukimlulUklere girmekten kagcinmadigini ifade
etmektedir. Suudi Arabistan liderligindeki Korfez is birligi Konseyi (KiK) altinda yillarca pasif
konumda bulunan BAE, 6zellikle son 20 yilda artan ekonomik zenginlik ve genislemesine paralel
olarak bolgesel diizeyde daha proaktif bir rol almaya calismistir (Young, 2014). Orta Dogu’nun
geleneksel glc merkezleri olan Misir, Irak ve Suriye’de mevcut kaotik durum ve Arap Bahari,
Korfez Bolgesi’nin liderlige oynamasi icin firsat dogurmustur (lbish, 2017). Bununla birlikte
bolgede BAE gibi Katar da yeni sUrecte daha aktif bir dis politika benimsemesi dikkat cekmistir.
2017 Korfez Krizi stirecinde Suudi Arabistan ve BAE'nin énclliginde Bahreyn ile Misir, Katar'i
terér 6rgitlerine destek vermek ve iran ile is birligi yapmakla suclayarak kara, hava ve denizden
ablukaya almis, bdlge Soguk Savas benzeri bir gerilim iklimine girmistir. Ozellikle Doha ve Abu
Dabi arasinda stren bu ¢ekisme 4 yil stiren yaptirimlarin ardindan 5 Ocak 202T7de yeniden
normallesme seyrine girmisse de taraflarin birbirlerine karsi glivensizligi devam etmektedir. BAE
de yeni proaktif dis politikasi ile sert angajmanlar uygulayarak liderlik roli oynamayi tercih
etmektedir.

BAE'nin proaktif bolgesel hamlelerinin arkasindaki itici glic, Mayis 2022°den itibaren BAE Devlet
Baskani olan Muhammed bin Zayed (MbZ)dir. Ozellikle Korfez Ulkelerinde yeni askeri
doénisdmlerin habercisi olan 1991 Irak’in Kuveyt’i isgali sonrasinda MbZ daha da gli¢ kazanmistir.
Tabi BAE’nin kicgdk bir Glke olmasinin dezavantajlarini asabilmesi icin diger Kérfez dlkelerinin
yaptigi gibi ABD ve ingiltere gibi blylk glclerle siyasi ve savunma is birlikleri gelistirerek
glvenlik semsiyesi altinda olmayi zorunlu kilmistir. Bélgede siyasi olarak nifuzunu artirmak
isteyen BAE, “geleneksel dismani” iran ve 2017°’de giin yiuzine cikan Katar krizi ile ulusal
glvenligini saglamlastirmak icin savunma harcamalarina agirlik vermistir. MbZ’nin glvenligi
dnceleyici politikasi, iran tehlikesini daima gdz dniine alarak insa edilmistir (Roberts, 2020).

BAE icin ulusal givenligine tehlike olusturan unsurun yalnizca iran oldugunu séylemek
gunumizdeki dis politika anlayisini analiz etmede yeterli gelmeyebilir. Oyle ki kiclk Kérfez
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Glkeleri, Suudi Arabistan’in hegemon gliciinlin altinda olasi isgal edilme endisesi her daim vardir.
Abdulghani Al Iryani (2020), bu endiseye karsilik Kuveyt ve Katar’in uluslararasi yatirimlarla
yabanci mittefik edinmeye calistigini; BAE’nin ise Suudi Arabistan ile gérlnirde ayni politikalari
benimseyerek dogrudan bir tehdidi savusturmak istedigini sdylemektedir. BAE'nin bu politikasl,
Suudi Arabistan'in Yemen'de tek basina elde edebilecegi bir zaferin iran tehdidine paralel ikinci
bir yapisal tehdit olusturarak Ulkeyi varolussal bir krize sirikleyebilecedi kaygisindan
kaynaklanmaktadir. Nitekim BAE, Husiler’'in Suudi Arabistan’a yaptigi defalarca flize saldirisinin
yaninda kendi gemilerine diizenlenen saldirilarda iran’a yiksek tonda bir elestiri getirmeyerek
daha uzlasmaci bir tavir takinmistir (Juneau, 2020).

Savunma harcamalarina bakildiginda BAE, Kérfez Ulkeleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir
(lISS, 2026). Bu kapasite birikimi, BAE'nin bdlgesel dizende oyun kurucu konumdan
dislanmamak icin basvurdugu temel araclardan biridir. Eleonora Ardemagni (2016), BAE’nin
yillar icinde degisen dis politikasini degerlendirirken bdlgede iddiali bélgesel angajmanina vurgu
yapmaktadir. Bu cercevede Mart 2011'de Bahreyn'e yapilan midahale, Irak ve Suriye'de ISID
karsiti koalisyona katilim, Adustos 2014'te Libya'ya yénelik hamleler ve 2015'te Yemen'e
midahale, BAE'nin proaktif bir bélgesel muadahaleciliginin somut &rnekleri olarak ©&ne
cikmaktadir. BAE bu cizgisini sonraki yillarda da strdirmis, 2020-2022 arasindaki Tigray
savasi’nda Etiyopya ordusunun yaninda yer almis, 2023’ten itibaren Sudan’da Hizh Destek
Kuvvetleri'ne destek sadladigina dair kanitlar Birlesmis Milletler raporlarina yansimistir (Al
Jazeera, 2021; BM, 2024; Zelalem, 2025).

BAE’nin bdélgede siyasi nifuz saglamanin yani sira bulundugu konum itibariyle basta petrol ve
dogalgaz olmak Gzere Ulkenin menfaatlerini korumak icin ticaretin isledigi giizergah yollarinin
glvenligini saglamayi temel éncelikleri arasinda gérmektedir. BAE, kapasitesine gore bdlgede
kilit aktér olmasinin tek yolunun ticari gecislerin baglanti noktasinda olmasina bagh oldugunu
distinmektedir. BAE, Dubai Port World (DP World) ile 6 kitada liman isletmekte olan deniz
lojistigi ile stratejik fark yaratmak istemektedir (Miller ve Verhoeven, 2019). Deniz lojistiginin
uzun vadeli hedefiise Cin’in Bir Kusak Bir Yol projesinin Asya’dan Afrika’ya baglantida kilit faktér
olmaktir (Donelli ve Dentice, 2020; Kerr, 2021). Yine ayni sekilde Bab’ll Mendep Bogazi, bircok
kiresel ve boélgesel giciln stratejik angajmanlari arasinda yer almaktadir. ABD, Cin, Fransa,
italya, Japonya, Suudi Arabistan, BAE, Katar ve Tlrkiye bir takim liman ve askeri Usler elde etme
noktasinda birbirleriyle rekabet halindedir (Vertin, 2019). BAE, uzun vadeli ekonomik ve glvenlik
politikalari dogrultusunda Aden Korfezi ve Afrika Boynuzu'nda derinlik kazanmaya
calismaktadir. Bu nedenle BAE, iran’in Hiirm(iz BodazI’'ndaki tehditlerine karsi enerji gtivenliginin
diger gecis noktasini kontrol etmek icin bilhassa caba sarf etmektedir. Nitekim 28 Subat 2026'da
baslayan ABD-israil/iran Savasi'nin ardindan Hirmiiz Bogazi'nin LNG nakliyatina kapatilmasi ve
BAE'nin LNG ihracatinin klresel piyasadan izole olmasi, bu 6ngoérula stratejinin hakliligini
somutlastirmistir (IEA, 2026b). BAE, Hint Okyanusu'nu Kizildeniz'e bagdlayan stratejik bolgede
onemli limanlar ve Usler insa etmektedir (Quilliam, 2020). Deniz ticaretini elinde glclU bir koz
haline getirmek isteyen BAE'nin Aden Koérfezi ve Afrika Boynuzu etrafinda kontrol ettigi
yerlerden bazilari sunlardir: Eritre Assab'da askeri ts; Somaliland Berbera'da askeri Us ve liman;
Somali Bosasso'da liman; Yemen'de kiyi limanlarinin kontrol(: Perim (Mayun Adasl, Sokotra
Adasi, Aden, Mukalla, Shihir, Mokha, Hudeyde (Vertin, 2019). BAE'nin Aden Korfezi ve Afrika
Boynuzu'ndaki varligi, 2020 sonrasinda Sokotra Takimadasr’ndaki Abd al-Kuri ve Samhah
adalarinda yeni havalimanlari, Bab'll Mendep'teki Mayun (Perim) Adasi'nda tamamlanan 1,85 km
uzunlugundaki hava pisti ve Berbera'daki deniz Usstyle 2025 itibariyla daha da pekistirilmistir
(Rickett, 2025).

BAE’nin dis politikasini yonlendiren glvenlik parametrelerinden bir digeri, Misliman Kardesler
drgutadir. Oyle ki BAE, Musliman Kardesler'i birincil ideolojik tehdit olarak gérmektedir. 1990
yilinin éncesinde Arap Milliyetciligine karsi Misliman Kardesler’i ideolojik bir aygit olarak
degerlendiren BAE, bu tarihten sonra Misliman Kardesler’in islam devleti idealini, kendisi icin
tehlike arz ettigine karar kilmis ve perspektifini degistirmesine neden olmustur (Ibish, 2017).
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2014 yilinda Masliman Kardesler’i terér listesine alan BAE, onunla baglantilh oldugunu ileri
strdtgi bircok kisi ve kurumlara da yaptirim uygulamistir (Reuters, 2014). BAE’nin Misliman
Kardesler'e olan tepkisi kendi icinde yer alan Islah Hareketi’'nin siyasi ve toplumsal reform
taleplerini dile getiren en 6nemli kesim olmasindan kaynaklanmaktadir (Forstenlechner,
Rutledge ve Alnuaimi, 2012). Ayni zamanda Islah, BAE'nin egitim ve toplumsal alandaki
sekilerlesme cabalarina da karsi cikmaktadir. islamciligi, asirilikla terdérin ic ice gectigi bir
istikrarsizlik kaynagdi olarak gdren BAE (lbish, 2017), Mlsliman Kardesler'e karsi Arap
dinyasinda muhalefetin basini ceken Ulkelerden biridir. BAE, Arap Baharryla Misirda ilk kez
demokratik secimlerle basa gelen Misliiman Kardesler Giyesi Muhammed Mursi’nin devrilmesi
icin Abdulfettah es-Sisi’'ye gerekli destedi vermekten de ¢ekinmemistir (Sinmaz, 2019).

Yukarida da bahsedildigi Gizere artik ekonomik blylmesine paralel olarak bélgedeki lider rolini
Ustlenmeye calismasi i¢ karisikliklar yasayan Glkelere de ulusal ¢ikarlari dogrultusunda midahale
etmesini kolaylastiran etken olmustur. Bu hususta Arap Baharrnin etkisiyle Yemen’de baslayan
isyan dalgasinda BAE, Yemen'de iran destekli Husilerin, mesru yénetime karsi saldirilarini
sonlandirmak icin 2015’te Suudi Arabistan’in basini ¢cektigi uluslararasi koalisyona katiimistir.
Devrik lider Ali Abdullah Salih’in karsisinda Yemen Cumhurbaskani Abdurabbu Mansur Hadi’nin
yaninda yer alarak mesru yonetimi destekleyen bir tutum sergilemis olsa da fiili durum bundan
farkh seyretmistir. BAE ilerleyen savas stresince hem devrik lider Salih ve oglu Ahmed Salih ile
temasta olmaya devam etmis (Brehony, 2020) hem de GGK gibi devlet disi aktorlerle birlikte
hareket etmistir. BAE’'nin bu noktada temel motivasyonlarindan biri siyasi niifuz ile ekonomik
cikar ve glvenlik endiseleri olurken diger motivasyon Yemen'de siyasi gecis saglanirken
MUsliman Kardesler'in uzantisi Islah Partisi’nin glic kazanmasinin engellenmesidir. BAE’nin
Yemen’e midahalesinde diger bir sebep, lkenin ticari olarak en énemli sehri olan Aden’in ele
gecirilmesi Gzerineydi. BAE, Aden’e diizenlenecek kara operasyonu icin ABD’den yardim talep
etmesine ragmen olumlu karsilik alamadi (Mazzetti ve Schmitt, 2016). Bunun Uzerine BAE,
stratejisini askeri Usler kurma seklinde degistirdi. Buna ragmen BAE, bdlgedeki hicbir
politikasinda ABD ve yeni normallesmeye basladidi israil ile bugline kadar farkli taraflarda yer
almamaya gayret etmistir (Erboga, 2020). BAE, 2019 itibariyle birliklerini Yemen’den ¢cekmeye
baslamis fakat DDA’larin askeri egitim ve finansmanina adirlik vermeye devam etmistir. Nisan
2022'de Abdurabbu Mansur El- Hadi'nin gérevden alinarak yerine kurulan Cumhurbaskanligi
Liderlik Konseyi'nde BAE'nin destekledigi GGK lideri Aydarus ez-Zibeydi’nin yer almasi, BAE'nin
Yemen siyasetindeki nifuzunu kurumsal diizeyde pekistirmistir.

ic savaslarda genel olarak hikimet, ic isyancilar ve dis aktorlerin dahil oldugu ¢ dinamik
bulunmaktadir. Dis aktérler i¢c savaslara dogrudan veya dolayl midahaleleri s6z konusudur.
Bazen de siyasi, toplumsal ve ekonomik problemlerin neden oldudu i¢ savaslarda ic aktérler,
Uclncl tarafin mtdahalesini ve yardimini talep edebilirler. Dis aktorler ic savaslara midahale
ederken hedeflerine gore diplomasi ve ekonomik baski gibi yumusak gli¢ araclarini ya da askeri
mUdahale ve silah tedariki gibi sert gic araclarini tercih etmektedirler. James D. Fearon (1995),
dis aktoérlerin uluslararasi diizende glic dengesi ve ulusal glvenlik kaygilari cercevesinde cikarlari
dogrultusunda i¢ savaslara midahale ettiklerini ifade etmektedir. istikrarsiz savas ortamlari,
devletlerin uzun vadeli siyasi ve ekonomik hedeflerine zarar verebilir. Bu nedenle de olusan glc¢
bosluklarini hangi aktér veya aktoérlerin dolduracadr 6nem kazanmaktadir. Gindmizde
uluslararasi rekabet alanlarindan biri olan i¢ savaslarda midahaleci devletler acisindan
maliyetinin daha az olmasi nedeniyle vekiller tercih edilmektedir. Bu minvalde devlet disi
aktorlere gerekli olan askeri egitim ve lojistik imkanlari saglanirken midahaleci devletin aldigi
riskler azalmaktadir (Bar-Siman-Tov, 1984; Mumford, 2013). BAE'nin Yemen’de GGK'yi vekil
aktor olarak konumlandirmasi bu ¢cerceveyle uyumlu bir tercih olmustur.

2. Yemen’in Siyasi Durumu

Batisinda Kizildeniz, glineyinde Hint Okyanusu bulunan; kuzeyinde Suudi Arabistan, dogusunda
Umman ile kara siniri olan Yemen, ilkcaglardan glinimdize jeopolitik konumundaki énemini hig¢
kaybetmemistir. Kizildeniz ile Aden Kérfezi’'ni birbirine bagdlayan Bab’lGl Mendep Bogazi'na ev
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sahipligi yapmasi ise stratejik konumunu glgclendiren dnemli bir faktér olmustur. Bab'tl Mendep
Bogazi'ndan 2023 yilinda glinde 9,3 milyon varil olarak gecen ham petrol ve petrol trinleri akisi,
Kasim 2023'te baslayan Husi saldirilarinin ardindan 2025 yilinin ilk yarisinda 4,2 milyon varile
gerilese de bogazin stratejik 6nemi azalmamistir (EIA, 2026b). Bu stratejik konumuna karsin
Yemen, stratejik konumuna ragmen dinyanin en fakir Ulkelerindendir. I. Dlinya Savasl
sonrasinda Yemen, kuzeyde Osmanli'dan bagimsizhidini ilan eden bir devlet, giineyde ise ingiliz
sémdirgesi olarak ikiye bolinmis bir bicimde varligini sGrdirmustir. Sana merkezli Kuzey
Yemen’de imam Yahya’nin dnderliginde teokratik rejim kurulurken Aden merkezli Giiney Yemen
1839’dan (Wenner, 1993) 1967’ye kadar ingiliz sémirgesi altinda yonetilmistir. Kuzey Yemen’de
imam Bedr’in yénetimindeki “imamlik” rejimine karsi Cumhuriyet rejimini tesis etmek isteyen
Albay Abdullah el-Sallal liderliginde darbe yapilmis ve 1962-68 yillarinda Yemen i¢ savasi
yasanmistir. 22 Mayis 1990 yilina gelindiginde iki Glke, Ali Abdullah Salih liderliginde Birlesik
Yemen Cumhuriyeti catisi altinda birlesmistir. Salih ydonetimi altinda yalnizca iki secimi yapilmis,
sonrasinda ise Arap Bahari protestolarinin neticesinde gérevi birakana kadar 33 yil iktidarda
kalmistir.

2010 sonunda Tunuslu bir seyyar saticinin kendini yakmasiyla baslayan ve tim Orta Dogu'ya
yayllan Arap Bahari protestolari, bélgenin siyasi yapisini derinden etkilemistir. Halklarin siyasi,
sosyal ve ekonomik hak talepleri nedeniyle devam eden bu slirecte bazi ilkelerde diktatérlik
yonetimleri son bulmus ve demokratik secimler ihdas edilmisken (2012’de Muhammed Mursi
demokratik secimle basa gelen ilk cumhurbaskani olmustur) bazilarinda ise slire¢ i¢c savasa
evrilmistir. Bu Ulkelerden biri de uzun zamandir kronik siyasi temsil ve ekonomik problemler
yasayan Yemen olmustur. Ulkede bircok farkl kesimin bir araya geldigi halk protestolarini Salih
rejimi, siddet yoluyla bastirmak istemis ve bunun neticesinde de en az 2000 kisi hayatini
kaybetmistir (Aras ve Glnar, 2014). 2011 itibariyle i¢ ve dis baskilara daha fazla direnemeyip
KiK’in hazirladigi gecis planini kabul etmis ve gérevi yardimcisi Hadi’ye birakmistir. Fakat bu
gecis sUreci bekleneni verememis halihazirda UGlkedeki ic kansikliklar farkh kesimlerin
ydnetimden beklentilerinin karsilanamamasi Uzerine i¢ savasa striklenmistir.

Kuzeyde Saada ilinde yogun olarak yasayan Zeydi Husiler, yénetim mekanizmasinin yetersiz
kaldigi bu kaos ortamindan faydalanarak gecmisten beri aralikli sdrddrdikleri isyanlarini
genisletmis ve hizla ilerleyerek Eyllil 2014’te baskent Sana’yr ele gecirmistir. Bunun Uzerine
mesru hikimet faaliyetlerini Aden’den yUritmeye baslamistir. Bu gelisme, sadece Yemen
icindeki bir mesele olarak kalmayip basta Suudi Arabistan olmak (izere boélge Ulkelerinin dikkatini
buraya cekmistir. Nihayetinde Cumhurbaskani Hadi, Husiler ile micadele edebilecek yeterli
askeri glcten yoksun olmasi nedeniyle uluslararasi kamuoyundan destek istemistir. Suudi
Arabistan ve BAE’nin basini cektigi toplamda 10 tlkenin yer aldigi “Kararli Firtina” Koalisyonu,
Mart 2015’'te Husiler ile micadele etmek icin Yemen’e midahale etmistir. Koalisyon ile kisa
sUrede bitecegi distintlen i¢c savas bekleneni verememis ve ginimuizde hala devam etmektedir.

Yemen i¢ savasinda gli¢c boslugundan istifade eden bir diger kesim ise icinde Hirak ve GGK’nin
oldugu Guneyli ayrilik¢ilar olmustur. GGK, Husiler’e karsi verdigi mtcadele ile 6n plana ¢cikmis 6z
yonetimi isteyen bir 6rgtttir. GGK’nin bu amaci da Salih rejimi ile yasanan eski problemlere
dayanmaktadir. Kuzey ve Giiney Yemen’in birlesmesinden sonra 1993 secimlerinin sonucunda
esit temsile dayanan bir ydnetim yerine Salih’in tim gici elinde toplamasi, bir sene sonrasinda
iki taraf arasinda ic savasin patlak vermesine neden olmustur. Salih rejiminin temel stratejisi,
kendisine tehdit olusturmamasi icin siyasi, dini ve toplumsal tabanda farkli kesimleri temsil
edenleri birbirlerine karsi kullanmasi olmustur. Glney’de hakim olan sosyalist ideolojiye karsi
Suudi Arabistan’dan aldigi mali destekle Selefi faaliyetlerin hareket alanini genisletmeye
calismistir (BlyUkkara, 2011). Kuzey’de de ayni sekilde toplumun %35’ine tekabll eden Siiligin
bir kolu olan Zeydilige karsi Selefi okullara alan acmistir (Weir, 1997). 1994’teki i¢ savasin
ardindan Salih, Giney Yemen’de ileride tehlike olusturmamalari icin 6zellikle askeri kanadi
sindirmeye calismis ve baski rejimini tm alanlarda strdirmustar.
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Salih sonrasi dénemde Yemen i¢ savasl ¢cok aktorla bir yapiya blriinmusttr. 2019 Kasim'inda
imzalanan Riyad Anlasmasi ile GGK ve mesru hiikiimet arasinda esit temsile dayali bir koalisyon
kurulmustur; anlasma uyarinca 24 bakanlik teknokrat hikimetinin yarisi GGK'ye, yarisi Hadi
hdkimetine verilmistir (Domazeti, 2019). Suudi Arabistan’in ciddi taviz verdigi distntlen bu
anlasmanin akabinde, 7 Nisan 2022'de eski Cumhurbaskani Hadi yetkilerini CLK’ye devretmistir.
Resad Muhammed el-Alimi baskanhdinda kurulan sekiz Uyeli konsey, Ulkenin farkli siyasi ve
askeri aktoérlerinin temsiline dayanmistir (Presidency of the Republic of Yemen, 2022). Tim
bunlara karsin BAE, mesru hikimet yaninda uluslararasi koalisyonda yer almakla birlikte
mattefiki Suudi Arabistan'dan farkl olarak GGK'yi finansal ve askeri ydnden desteklemistir.

3. Glney Gecis Konseyi: Yukselis ve Cokils (2017-2026)

ic savaslar neticesinde merkezi bir otoritenin yoklugu DDA’larin ortaya cikisini kolaylastirici bir
zemin saglar. Fakat bu durumu tek basina bir degdisken olarak almak sig bir bakis acisindan oteye
gecmez. Uciincl taraf devletlerin miidahalesi ve DDA’lara verilen egitim ve lojistik desteklerle
bu gruplar dinamik bir duruma kavusurlar. Yemen 6zelinde bakildi§inda da ¢ ana aktér séz
konusudur. Suudi Arabistan destekli mesru hikimet, iran destekli Husiler ve BAE destekli
GGK’dir. BAE, Suudi Arabistan ile mesru hikiimeti desteklemek icin uluslararasi koalisyon icinde
yer almistir ama savasin ilerleyen stirecinde yerel milis glici olan GGK ile ortak hareket etmeyi
ulusal cikarlari icin daha stratejik bulmustur.

BAE, 2015’te DAES’in suikastle 6ldtrdigu Aden valisi Jafar Muhammed Saad’in yerine Aydarus
ez-Zlbeydi’nin atanmasi icin Hadi hikimetine baski uygulamis ve atamasinin gerceklesmesini
saglamistir (Mukhashaf, 2015). Hadi’'nin Yemen’deki mesruiyeti sorgulanmakla birlikte
ogullarinin hikimetin 6nemli kademelerinde yer almasi ve yolsuzluklarla anilir olmalari devlete
olan givensizligi pekistiren unsur olmustur (Sana'a Center for Strategic Studies [SCSS], 2020).
Hadi’'ye gecmisten gelen bir husumet bulunmaktaydi. 1994’teki Kuzey-Glney Yemen i¢
savasinda bir glineyli asker olarak Salih ile ittifak yapmasi hala gtineyli ayrilik¢ilarin hafizalarinda
yer etmisti (SCSS, 2020). Hadi, sonraki strecte GGK ile baglantili olduklari ve mesru hikiimete
karsi hareket ettikleri gerekcesiyle yedi vali ile Zibeydi ve Hani bin Brek'i gérevden almistir
(SCSS, 2018). Sonrasinda da Hadi, GGK’ye yakin kisileri tasfiye etmeye devam etmis ve gerilim
artmistir. Ote yandan GGK, bu siirecte sadece Husiler'e karsi miicadelesiyle én plana cikmamis
aynl zamanda Misliman Kardesler’'in Yemen’deki uzantisi Islah Partisi’nin de karsi cephesinde
yer almistir. GGK icinde Islah’a olan muhalefetin basindaki en énemli isim GGK’nin baskan
yardimcisi Selefi lider Hani bin Brek vardir. BAE ile GGK’nin MUsliman Kardesler'e olan
dusmanliklari iki aktérl ortak paydada bulusturmustur. Oyle ki BAE nin Islah liderlerine karsi
suikast dizenlemeleri icin eski Amerikan askerlerinden olusan suikast ekipleri ile anlastigi iddia
edilmistir (Roston, 2018). Yine BAE, Arap Yarimadasi El Kaidesi (AYEK) ile micadelede Islah ile
is birligi yapmayi reddederken Hadi glclerinin bunu yapabilecedinden emin olamamasi, GGK ile
daha yakin is birligi yapmasinda bir etken olmustur (Brehony, 2020). Bir diger nokta da BAE’nin
Katar’'t Misliman Kardesler ile baglantil gruplari desteklemekle suclamasi ve bu nedenle GGK
ile birlikte Katar karsiti saflarda yer almasidir.

Nihayetinde GGK, Mayis 2017’de Zibeydi liderliginde mevcut glvenlik acigindan yararlanarak
kurulusunu ilan etmistir. BAE de bu 6rglte gerekli olan lojistik ve askeri destekleri vermistir.
2017’nin sonuna dogru da Zibeydi yerel yapilanmayi tamamlamis, GGK'nin en ylksek yasama
otoritesi olarak tanimlanan, tim glney valiliklerinden 303 Uyeden olusan Ulusal Meclis'i
olusturmus ve liderlerin atamasini gerceklestirmistir (SCSS, 2018). Zibeydi 6rgdtin amacinin
6zerklik oldugunu dile getirmistir. GGK, Aden ve cevresinde halkin temel hizmetlere erisiminin
kisith olusu ve ekonomik problemleri nedeniyle Hadi yénetiminin yetersizligini gerekce olarak
gostermistir (Awlaqgi ve Madhaji, 2018). GGK, bu taleplerini mesru zeminde karsilidini alamadikca
birden fazla darbe girisiminde bulunmus fakat basarisiz olmustur (Sputnik Tirkiye, 2019). Bu
durum Riyad ve Abu Dabi yonetimlerini dolayli yoldan karsi karsiya getirmis fakat iki devlet
mattefiklik iliskisini bu dénemde bozmamistir. Diger taraftan Hadi, herhangi bir darbenin basarili
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olma ihtimaline karsi tlkenin yénetimini Suudi Arabistan'dan sirdirmek zorunda kalmis; bu
durum onun siyasi glctni daha da zayiflatmistir.

Yemen’deki savasin maliyetlerinin GGK’yi kullanarak azaltmasi BAE’ye, Aden Korfezi'nde
sagladigr nafuz glcl disanuldiginde dénemli bir stratejik katki saglamistir. GGK’'ye 6nemli
yatirimlarda bulunan BAE, silahli kanadinin olusmasinda da ciddi destekleri olmustur. BAE’nin
Yemen'de destekledigi baslica paramiliter gicler sunlardir (SCSS, 2019): Givenlik Kemeri
gulcleri, Sabva ve Hadramut’ta “Elit Kuvvetler”, Taiz’de Ebu El-Abbas Tugaylari, Devler Tugaylari
ve Tarik Salih liderligindeki Ulusal Direnis Kuvvetleri’dir. 90.000’den fazla oldugu distnUlen bu
milis glclere BAE sadece egitim ve lojistik destek degil ayni zamanda maas da vermektedir
(Brehony, 2020). Ayrica BAE sadece Yemenli milislerden degil Latin Amerika dahil baska
Ulkelerden parall asker temin etmektedir (Maru, 2018). Yemen’deki tim bu nlfuz olusturma
cabalari zaman zaman Suudi-Emirlik hedeflerinin ¢atismasina neden olmaktadir. Hatta BAE,
2019'da Yemen'in batisinda yer alan Tihama bélgesinden ve Perim Adasi'ndaki Uslerinden Suudi
baskisi nedeniyle cekilmis, bunu taktiksel bir geri ¢cekilme olarak kamuoyu ile paylasmistir.
(Brehony, 2020).

Suudi Arabistan, catismanin daha fazla devam etmemesi icin 5 Kasim 2019'da mesru hikimet
ile GGK arasinda imzalanan Riyad Anlasmasi'na 6nclltk etmistir (TRT Haber, 2019). Boylelikle
GGK hikimet ortad sifatiyla resmi bir konum kazanirken BAE de siyasi bir zafer elde etmistir.
iran'in Hirmiiz Bogazi'ndaki adirhigina karsilik BAE, Aden Kérfezi ve Bab'lil Mendep Bogdazi'nda
nifuz saglayarak dengeleme yapmak istemekteydi. Suudi Arabistan'in Yemen'deki gorinlr
agirligina karsilik sahadaki durum BAE'nin lehine islemekteydi. BAE'nin olasi bir krizde Yemen'i
terk etme secenegi bulunsa da Suudi Arabistan, Yemen ile kara sinirt bulundugu icin bu secenege
sahip degildir. Oyle ki BAE, 2019'da Yemen'den ilk ayriima giindemini dile getirdiginde Suudi
Arabistan'in boslugu doldurmasi uzun zaman almistir (Muslimi, 2019). 2019’un sonlarina dogru
Cin’in Vuhan kentinde baslayan ve tim dlnyaya yayilan koronavirUs salgini bircok Glkeyi saghk
alaninda olumsuz etkilerken ekonomik olarak da bircok problemle karsilasmalarina neden
olmustur. Bu sirecte petrol fiyatlarinin dismesiyle birlikte zengin Koérfez llkeleri de 6énemli
butce aciklar vererek salgindan koétd etkilenmistir (Gibbon, 2020). Buna mukabil ekonomik
problem yasayan BAE, bdélgesel midahalelerinin stirdigu dis boélgelerde yeni kararlar almak
zorunda kalmistir. 9 Subat 2020 itibariyle BAE, Yemen i¢ savasindan kademeli olarak ¢ekilme
karart aldigini aciklamistir (Jalal, 2020). Bu geri c¢ekiime, BAE'nin Yemen Uzerindeki
taleplerinden vazgecmesi anlamina gelmemekteydi. Aksine vekili GGK (zerinden Yemen
meselesinde s6z sahibi olmaya devam etme stratejisini ortaya koymaktaydi. Fakat bu geri
cekilmenin ardindan GGK’nin nifuz alani genislemistir. BAE'nin en yogun oldugu Sokotra
Adasrnda 19 Haziran 2020'de hikimet gérevlileri adayi terk etmek zorunda kalmis ve GGK ada
Gzerindeki kontroll ele gecirmistir (Aksoy, 2021). O dénem itibariyle GGK, Sokotra’'nin yani sira
Lahj, Al-Dhalea ve Aden valiliklerinin kontrollinl elinde bulundurmaktaydi (SCSS, 2020). Riyad
Anlasmasi'nin imzalanmasina karsin iki taraf arasindaki catismalar uzun bir miiddet daha devam
etmistir. 26 Nisan 2020'de GGK bir kez daha 6zydnetim ilan etmis ama 29 Temmuz'da Riyad
yonetiminin baskisi neticesinde karardan vazgectigini aciklamistir. Son olarak 11 Aralik 2020'de
Riyad AnlasmasI hayata gecirilmis ve yeni hiktmetin kurulmasi saglanmistir (Arabnews, 2020).
Ulkedeki savas ve ciddi ekonomik kriz kosullarinda yeni hitkiimetin istikrar saglama kapasitesi
sinirlt kalmustir. Ancak slrecten en kazanclh cikan tarafin BAE oldugu gérilmektedir.

GGK icin belirleyici dénim noktasi, 7 Nisan 2022'de Hadi'nin yetkilerini CLK'ye devretmesi ve
ZUbeydi'nin konseyde baskan yardimcisi olarak yer almasidir. BAE'nin konseydeki temsili GGK
ile sinirll kalmamistir. Hadrami Elit Kuvvetleri Komutani Faraj el-Behsani, Devler Tugaylari
Komutani Abdurrahman bin Zerah el-Mahremi ve Ulusal Direnis Kuvvetleri lideri Tarik Salih gibi
BAE destekli paramiliter gruplarin liderleri de ayni konseyde gérev almistir. Bu durum BAE'nin
konseyde ciddi bir temsile sahip oldugunu gdstermistir. (Mutahhari, 2026; Rakipoglu, 2022).
Hadi'nin gbérev dénemi boyunca etkisiz kalmasi, tGlkenin Suudi Arabistan (zerinden yénetilmeye
calisilmasi ve nihai noktada BAE'nin sahadaki vekilleri Gizerinden uyguladigi baski, sdrecin bu
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sekilde ilerlemesine neden olmustur. Bu yapilanmayla GGK, Yemen siyasi sisteminin disindaki
ayrihkei bir hareket olmaktan cikip mesru yénetim yapisinin bir parcasi haline gelmistir. Yalniz
CLK'ye entegrasyon GGK'nin ayrilik¢i projesinden vazgectigi anlamina gelmemistir. Nitekim
Adustos 2022'de Devler Tugaylari ve GGK baglantili Sabva Savunma Kuvvetleri, CLK Baskani el-
Alimi'nin emirlerine ragmen Islah Partisi'ne bagli gticleri Sabva'dan ¢ikarmis ve ardindan Abyan
vilayetinin bUydk bolUmUni ele gecirmistir (SCSS, 2022a). Bunda Islah partisinin etkisinin
zayiflamasi da etken olmustur. 2023 baslarindan itibaren ise GGK Hadramut'a yayllmaya
calismistir. Esasinda bu 2025’in sonundaki blyik taarruzun ilk asamalarini temsil ediyordu.
Hadramut Vadisi'nde Islah baglantili 1. Askeri Bdlge kuvvetlerini bélgeden cikarmak ve BAE
destekli Hadrami Elit Kuvvetleri'nin niifuzunu glgclendirmek bu girisimin temel amaciydi. Ancak
Suudi Arabistan ve Umman, Hadrami topluluklarin 6zerklik ve sivil uyum yonundeki
taleplerinden yararlanarak GGK'nin ilerleyisini 2023-2025 arasinda her seferinde engellemistir
(Radman vd., 2025). Kasim 2023’te Husilerin Kizildeniz’de ticari deniz tasimaciligina yénelik
saldirilari GGK acisindan yeni firsatlar dogurmustur. Husi saldirilari kiiresel deniz ticaretinin
6nemli bir kisminin gectigi Bab'il Mendep Bogazi'ni dogrudan etkilemistir. ABD 18 Aralik 2023'te
Husilerin artan gemi saldirilarina karsi “Operation Prosperity Guardian” (Refah Muhafizi
Operasyonu) adli cok uluslu misyon kurmustur (U.S. Department of Defense, 2023). 11 Ocak
2024'te ise ingiltere ile birlikte Husi hedeflerine hava saldirilari baslatiimistir. Midahalenin
yalnizca havayla sinirli kalmasi ve sahada bir kara glcline ihtiyac duyulmasi, GGK icin 6nemli bir
konjonktdr yaratmistir. 11 Aralik 2023’te dénemin ABD Yemen Ozel Temsilcisi Tim Lenderking ile
yapilan gorismede Zibeydi, ABD ve diger uluslararasi aktérlerin destegiyle GGK'nin Husi
saldirilarini engellemeyi ve deniz ulasiminin gavenligini temin etmeyi amaclayan bir koalisyona
katki sunmaya hazir oldugunu vurgulamistir. (Ardemagni, 2025). Bu girisim, GGK'nin mesruiyet
alanini ABD oOnculigindeki koalisyonla dogrudan temas yoluyla genisletme cabasinin
goOstergesidir.

Uc yil boyunca basarisizlikla sonuclanan doguya dogru genisleme cabalarinin ardindan GGK
acisindan belirleyici kirllma 2 Aralik 2025'te baslatilan "Umut Dolu Gelecek” (Promising Future)
Operasyonu ile gerceklesti (Arab Center for Research and Policy Studies, 2025; Mohammed,
2025). Zengin petrol yataklarina sahip Hadramut ve el-Mahra bélgeleri uzun zamandir GGK'nin
hedef noktasindaydi. Operasyonun ilk zamanlarinda Hadrami Elit Kuvvetleri 6ncutliginde
oldukga hizli bir alan hakimiyeti saglanmis, Hadramut ve el-Mahra by Uk 6lcide GGK denetimine
girmistir (Maswari, 2025). Stirec sonunda GGK, eski Gliney Yemen'in neredeyse tim topraklarini,
Ulke petrol rezervlerinin dnemli bir bdIGmMUnG ve giney kiyi hattinin tamamina yakinini kontrol
altina almistir (Mohammed, 2025). Suudi Arabistan bu stirece kararli bir tepki vermis, énce
Hadramut'taki GGK pozisyonlarina uyari niteliginde hava saldirilari dizenlemis, ardindan
Mukalla Limanrnda BAE'den gelen silah sevkiyatina yénelik sinirli bir saldiri gerceklestirmistir
(South24 Center, 2025; Al Jazeera, 2025). Bu gelismelerin ardindan Yemen hikimeti BAE ile
savunma anlasmasini feshetmistir. BAE, Yemen'deki kuvvetlerini geri ¢cekecegini aciklamis
olmasina karsin GGK lideri Zibeydi 2 Ocak 2026'da yaptigi televizyon konusmasiyla eski Gliney
Yemen topraklarinda "GUney Arabistan Devleti” adiyla yeni bir siyasi yapi kuruldugunu
duyurmus ve iki yillik gecis déneminin ardindan bagimsizlik icin halkoylamasina gidilecegini
bildirmistir (Haj ve Khaled, 2026; Maccioni, 2026). Ancak Riyad yonetimi sahada Ustinligi hizla
ele gecirmis, 7 Ocak'ta Zibeydi'nin Riyad'da yapilacak goérismelere katilmayarak Ulkeden
kacmasl ve 9 Ocak'ta GGK'nin kendini feshettigini aciklamasiyla BAE'nin GGK (zerinden
yarattiga vekil aktdr slreci su asamada sona ermistir. Suudi Arabistan ve BAE'nin 2015'te
olusturdugu Yemen koalisyonu aslen sinirli bir ortak zemin Gzerine insa edilmisti. BAE'nin
2019'da Yemen'den askerlerini blyUk 6lclide geri cekmesiyle iki Glkenin stratejik 6ncelikleri
belirgin bicimde ayrismaya baslamistir. Sokotra basta olmak Uzere stratejik konumlu bdlgelerin
kontroli Abu Dabi'nin ulusal ¢ikarlarina hizmet ettidi noktada GGK'nin islevsel bir vekil aktor
olarak konumlanmasi bu sireci kolaylastirmistir. GGK acisindan ise BAE'den saglanan destek,
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ayrilik¢i ajandanin sGrdrulebilirligi icin temel kaynak islevi gdrmdas ve iki taraf arasinda karsilikh
cikar zemininde isleyen bir iliski tesis edilmistir.

GGK'nin feshini hizla kurumsal tasfiye slreci izlemistir. Suudi Arap Koalisyonu Sé&zcUsl
Tuggeneral Tarki el-Maliki'nin aciklamasina gbére Zibeydi, kacisindan o6nce Aden'de
destekcilerine silah dagitmistir (Al Jazeera, 2025). CLK Baskani Resad el-Alimi, Zibeydi'yi
Gyelikten dasirerek vatana ihanetle suclamistir (Asharg Al-Awsat, 2026). Slrec, el-Bahsani'nin
CLK'dan cikarilmasi ve Basbakan Salim bin Brik'in istifa edip yerine Disisleri Bakani Saye el-
Zindani'nin atanmasliyla devam etmis ve 35 bakanli yeni hikimet kurulmustur. (The National,
2026; Shuja Al-Deen, 2026). Yeni hikUmetin kurulmasina karsin tasfiye sidreci sahada
tamamlanmis bir gecisi temsil etmemistir. Subat 2026 boyunca GGK destekcileri Aden ve
Mukalla'da protestolarini strdirmas, 19 Subat'ta Maasik Baskanlik Sarayi'na yonelik baskin
girisimi glvenlik gigcleri tarafindan puskdrtaimistir. Ayni dénemde Suudi destekli Vatan
Kalkani Kuvvetleri Aden'in kilit noktalarina konuslanmis ve Suudi Arabistan 1,3 milyar riyallik mali
destek duyurmustur (Mokha Center, 2026). 28 Subat 2026'da ABD ve israil'in iran'a yénelik hava
saldirilariyla baslayan savas bolgedeki dinamikleri yeniden sekillendirici bir dinamik yaratmistir.
O ana kadar Suudi-BAE ayrismasinin Yemen sahasinda GGK (zerinden yarattigi kamplasma artik
Korfez 6lceginde patlayan bu savasla birlikte yeni bir boyut kazanmistir. Bu gelisme, Aralik
2025'ten itibaren yeniden ivmelenen Suudi-BAE ayrismasinin yeni bir asamaya gecmesine ve
Yemen meselesinin tek basina bir vekil aktér sorunu olmaktan c¢ikip bélgesel bir givenlik krizine
eklemlenmesine yol acmistir.

GGK'nin 2017-2026 slrecindeki yUkselisi ve ¢oklst, BAE'nin Arap Bahari sonrasi Yemen, Libya
ve Sudan'da uyguladigi vekil aktér stratejisinin Yemen sahasinda yillarca stren kapsaml
yatirima karsin basarisizliga ugrayan patron-vekil iliskisini olusturmustur. Bu stirecte BAE, hedef
Ulkede devlet kurumlarinin gii¢lendiriimesine yatirim yapmak yerine, kic¢ik devlet statistinin
getirdigi kisitlari asarak bolgesel glc projeksiyonu gerceklestirmesine olanak taniyan vekil
ortakliklar ve aglar gelistirmeyi tercih etmistir (Krieg, 2024). Ne var ki bu strateji, GGK érneginde
BAE’nin yapisal sinirlarini aciga ¢ikarmistir. Vekil aktér modelinin patron devlete vaat ettigi (¢
temel kazanim kapasite, yetenek ve makul inkar edilebilirlik iken GGK'nin ylkselis ve ¢okus
sdrecinde bunlar sirasiyla asinmistir (Krieg, 2022). GGK kurumsal diizeyde BAE'nin Yemen'deki
vekili haline geldiginde inkar edilebilirlik kaybedilmis, Yemen’in ayrilik¢l hareketi olarak dogan
6rgUtin Hadramut basta olmak tzere Glney'in bitiininde mesruiyet insa edememesi yetenek
kazancini sinirlandirmis ve son olarak BAE'nin sahadan c¢ekilmesi patronaj zincirinin
dayaniksizligini kisa sire icinde aciga cikarmistir. Bu ¢oklstn altinda yatan stratejik gerilim,
Suudi Arabistan ile BAE'nin Yemen'i farkh stratejik cercevelerde okumasindan kaynaklanmistir.
Riyad yonetimi Yemen'i kara sinirini ilgilendiren kitasal glivenlik meselesi olarak gérirken BAE
onu Afrika Boynuzu'ndan Aden Korfezi'ne uzanan liman zincirinin kilit halkasi olarak
degerlendirmistir (Lyristis, 2026). Buradan hareketle GGK'nin ¢dkisl, Yemen i¢ savasinin ic¢
dinamiklerinin 6tesinde, BAE'nin vekil ortakliklar Gzerinden yirtttiga stratejinin patron destegi
kesildiginde kalici bir yapi birakmadigini gésteren bir esik olarak okunmalidir.

Sonu¢

Uluslararasi siyasal ortamin degisen ve dénisen dinamik yapisina devletler de kendi ulusal glcl
nispetinde karsilik vermektedir. Degisen sartlar, devletlerin glvenliklerini tehdit ettigi 6lctide
izlenen politikalarin daha proaktif bir nitelik kazanabilmektedir. Bu acidan bakildiginda BAE,
Orta Dogu’daki mevcut glvenlik bosluklarinin kendi ulusal ¢ikarlarinin aleyhine olacak aktérler
tarafindan doldurulmasini tehdit olarak algilamis ve Arap Bahari sonrasinda bdlgede oyun
kurucu bir rol Gstlenmistir. Bu y6nelim sadece gli¢ bosluklarindan degil ekonomik zenginligin
verdigi imkanlardan, badimsizhigindan bu yana Suudi Arabistan goélgesinde hareket etme
zorunlulugundan kurtulma arzusundan ve siyasal islam cizgisindeki Musliman Kardesler'i
istikrar bozucu olarak konumlandiran politik tercihinden de beslenmistir. Bu cercevede BAE
askeri kapasitesinin dogrudan muidahale icin yetersiz kaldigi durumlarda devlet disi aktoérler
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Gzerinden vekil ortakliklar gelistirerek boélgesel etki Gretme yoluna gitmis, Yemen basta olmak
Uzere bircok saha bu yaklasimin somut uygulama alanlari olmustur.

Dilnya ticaretinin en 6nemli gecis noktalarindan biri olan Yemen'de Arap Bahari'nin etkisiyle
ortaya cikan gli¢ boslugu BAE'nin vekil aktor stratejisinin en gelismis kurumsal uygulamasina
sahne olmustur. i¢c savasin (¢ ana aktdrd arasinda mesru hikimet ve iran destekli Husiler
kuzeyde karsi karsiya gelirken BAE, glneyde Giiney Gecis Konseyi ile birlikte 2017-2025
arasinda giderek genisleyen bir paramiliter ag insa etmistir. Bu ag Bab'il Mendep Bogazi'ndan
Aden Korfezi'ne uzanan stratejik kiyr seridi Uzerindeki BAE cikarlarina islevsel bir koruma
saglarken Suudi Arabistan ile BAE arasinda giderek belirginlesen bir stratejik ayrismaya da
zemin hazirlamistir. Suudi Arabistan'in Yemen'i kara siniri batinligina ilgilendiren kitasal bir
glvenlik meselesi olarak degerlendirmesine karsin BAE'nin onu Kizildeniz'i Aden Koérfezi'ne
baglayan liman zinciri icinde konumlandirmasi iki mittefik arasindaki temel uyumsuzlugu ac¢iga
cikarmistir. GGK'nin Aralik 2025'te Hadramut'a yoénelen taarruzu bu uyumsuzlugu doruga
tasimis ve Suudi Arabistan'in dogrudan askeri midahalesinin ardindan BAE Yemen'deki
kuvvetlerini geri cekmek zorunda kalmistir. Patron desteginden yoksun kalan GGK ise 9 Ocak
2026'da kendini feshederek yillarca stiren BAE yatirnmina karsin ayakta kalamayacagini
gdstermistir.

BAE-GGK iliskisi vekil aktér modelinin islevsel mantigini ve yapisal sinirlarini ayni anda gorinlr
kilmistir. Vekil ortakhklar Gzerinden ydrttilen strateji patrona distk maliyetli ve esnek bir arag
sunsa da bu ara¢ koalisyon ortagiyla stratejik uyumsuzluk halinde ve patron desteginin kesilmesi
durumunda hizla islevsizlesmektedir. Hedef Ulkede kalici bir kurumsal yapi birakmayan bu
strateji vekilin yerel mesruiyetinin sinirl kaldigi durumlarda patronaja yapisal olarak bagimli bir
iliski Gretmekte, bu durum da patronun cekilmesiyle birlikte vekilin ¢dktsiine yol acmaktadir.
GGK 6rnegdi, BAE'nin klcUk devlet kapasitesinin sinirlarini ve bdlgesel dinamiklerin belirleyici
rolin ayni anda ortaya koymus, Kérfez givenlik diizeninin yeniden sekillenmesinde édnemli bir
vaka olarak 6ne cikmistir. Bununla birlikte GGK'nin feshi BAE'nin devlet disi aktdrlere dayali
stratejisinin bitisi anlamina gelmemekte, uygun kosullarda benzer yapilarin yeniden ortaya
cikma ihtimali gtincelligini korumaktadir.
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Hasidizm Icinde Iki Farkl Yol: Satmar ve Habad-Lubavic Uzerine Karsilastirmali Bir
Analiz

Abstract

Modernity, secularization, assimilation, and the Holocaust created major challenges for traditional Judaism. This
study examines the contrasting responses of the Satmar and Chabad-Lubavitch movements, two major Hasidic
groups that share common roots yet have developed fundamentally different approaches to the modern world.
The aim is to analyze the theological and sociological foundations of their attitudes toward modernity, Zionism,
the State of Israel, and secular Jews. While extensive scholarship on both groups exists in Western academia,
Turkish literature lacks a comprehensive comparative study addressing their historical, theological, and political
dimensions together. This research seeks to fill that gap and contribute to a broader understanding of how
Hasidic communities have responded to modern challenges. The study employs historical and comparative
analysis. It first outlines the historical development and core characteristics of Hasidism, then examines the
historical formation and principal theological doctrines of Satmar and Chabad-Lubavitch separately. Finally, it
compares the two movements in terms of their approaches to isolation and outreach, Zionism and the State of
Israel, and their interpretations of the Holocaust. The findings show that Satmar’s strategy of strict isolation and
Chabad-Lubavitch’s model of global outreach represent two opposing yet successful responses to modernity.
Despite their differences, both movements have achieved remarkable demographic growth and institutional
strength, demonstrating that traditional religious communities can develop distinct forms of adaptation and
resistance while preserving their religious identity.

Keywords: Hasidism, Satmar, Chabad-Lubavitch, Zionism, Modernity

Oz

Modernite, sekulerlesme, asimilasyon ve Holokost gibi tarihsel kirllmalar, geleneksel Yahudilik acisindan ciddi
varolussal krizler dogurmustur. Bu calismanin temel problemi, ayni Hasidik gelenekten beslenen ancak modern
dinyaya karsi birbirine zit stratejiler gelistiren Satmar ve Habad-Lubavi¢ hareketlerinin teolojik ve sosyolojik
yaklasimlarini karsilastirmali olarak incelemektir. Calismanin amaci, bu iki cemaatin modernite, Siyonizm, israil
Devleti ve sekiler Yahudiler karsisinda benimsedikleri farkli tutumlarin arkasindaki distnsel temelleri ortaya
koymaktir. Bati literatlrinde Satmar ve Habad Uzerine ¢ok sayida calisma bulunmasina ragmen, Tlrkce
literatirde bu iki hareketi tarihsel, teolojik ve politik boyutlariyla karsilastirmal bicimde ele alan kapsamli
arastirmalarin sinirh olmasi énemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu calisma, s6z konusu boslugu doldurarak
Hasidizm icinde moderniteye verilen farkh tepkilerin batGnctl bir analizini sunmay! hedeflemektedir.
Arastirmada tarihsel ve karsilastirmali analiz yéntemi kullaniimistir. ik olarak Hasidizm’in tarihsel gelisimi ve
temel 6zellikleri ele alinmis, ardindan Satmar ve Habad-Lubavic ekollerinin tarihsel olusum slrecleri ile temel
teolojik argtimanlari incelenmistir. Son asamada ise iki hareket, izolasyon ve disa acilim (misyon/kiruv)
anlayislari, Siyonizm ve Israil Devletilne yaklasimlari ile Holokost’a iliskin teodise yorumlari baglaminda
karsilastirilmistir. Calismanin sonucunda, Satmar’in mutlak izolasyon stratejisi ile Habad-Lubavi¢’in kiresel
misyon ve disa acilma yaklasiminin, her ne kadar birbirine zit gériinse de Hasidizmin modern diinyada kurumsal
ve demografik acidan basarili bicimde varligini stirdirmesine katki sagladidi tespit edilmistir. Boylece geleneksel
dini hareketlerin modernite karsisinda tek tip dedil, farkli uyum ve direnc mekanizmalari gelistirebildikleri ortaya
konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hasidizm, Satmar, Habad-Lubavic, Siyonizm, Modernite

Giris

Modernite, Aydinlanma ve sonrasinda sekiler bir Yahudi devleti olarak israil'in kurulmasi,
geleneksel Yahudiligi tarihinin en blytk krizlerden biriyle karsi karsiya birakmistir. Bu krizlere
karsi en gucli ve 6rgitlu direnis, kdkenleri 18. ylzyil Dogu Avrupasr’na dayanan mistik bir ihya
hareketi olan Hasidizm’in de icinde bulundugu Ultra-Ortodoks (Haredi) diinyadan gelmistir.
Ozellikle Holokost’un yikici etkilerinden sonra Dodu Avrupa’daki tarihi merkezlerinden koparak
Amerika Birlesik Devletleri ve israil gibi yeni cografyalara gé¢ etmek zorunda kalan Hasidik
gruplar, sekiler diinyada asimile olmadan hayatta kalabilmek icin yeni stratejiler gelistirmek
durumunda kalmislardir.

Bu genel tablo icerisinde, Holokost sonrasi yeniden dogarak dinyanin en blyik iki Hasidik
cemaati haline gelen Satmar ve Habad-Lubavic ekollerinin gelistirdikleri birbirine zit sosyolojik
ve teolojik argimanlar, bu ¢alismanin temel problemini olusturmaktadir. Ayni geleneksel kokleri
paylasmalarina ragmen Satmar’in radikal bir izolasyonu ve tavizsiz bir Siyonizm karsithgini
secmesi; buna karsilik Habad-Lubavic’in kiresel bir disa aciim (misyon/kiruv) adi kurarak
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sekuler Yahudilerle ve kismen israil siyasetiyle entegre olmasi son derece dikkat cekicidir. Bu
ayrismanin incelenmesi, muhafazakar dini gruplarin modern diinyada sinirlarini nasil yeniden
cizdiklerini ve varoluslarini hangi teolojik argimanlarla desteklediklerini anlamak acisindan
blyUk bir 6nem tasimaktadir.

Hasidizm ve bu iki spesifik cemaat Uzerine Bati literatlrinde kapsamli calismalar bulunmaktadir.
Genel Hasidizm tarihi ve Holokost sonrasi dénlsimi baglaminda David Biale ve arkadaslarinin
Hasidism: A New History (2018) adli eseri temel bir referanstir. Satmar 6zelinde Israel Rubin’in
Satmar: An Island in the City (1972) adl sosyolojik ¢alismasi, Nomi M. Stolzenberg ve David N.
Myers’in cemaatin Amerika’da kurdugu yaply! inceleyen American Shtetl (2021) kitabi ve
Menachem Keren-Kratz'in Satmar Rebbesi Yoel Teitelbaum Uzerine yazdidi makaleler éne
ctkmaktadir. Habad-Lubavic alaninda ise Immanuel Etkes’in Rabbi Shneur Zalman of Liady: The
Origins of Chabad Hasidism (2015) eseri, Sue Fishkoff'un The Rebbe’s Army (2003) adli eseri ile
Adam S. Ferziger’in calismalari (2013) literatlrde kose taslarini olusturmustur. Tlrkce literattrde
ise Aybike Caglar’in israil ve Siyonizm Karsiti Yahudiler: Satmar (2025) kitabi ile Furkan Memic’in
Habad’in tarihsel gelisimi ve disa acilim faaliyetlerini inceleyen Habad-Lubavi¢c Hasidiliginin
Tarihsel Gelisimi ve Misyon Faaliyetlerinin Dini Koékeni tezi (2022) alandaki nadir mustakil
calismalardir.

Batrda bu gruplar Gzerine yodun calismalar yapilmis olsa da Tlrkce literatirde Satmar ve
Habad-Lubavi¢c ekollerinin tarihsel, teolojik ve politik eksenlerde mustakil, detayli ve
karsilastirmali bir analizine rastlanmamaktadir. Bu calisma, s6z konusu iki hareketin sadece
tarihsel arka planlarini ortaya koymakla kalmayacak, ayni zamanda izolasyon ile disa ac¢ilim
catismasinin hangi teolojik zeminler Gzerine insa edildigini sentezleyerek Tirkce literatirdeki bu
karsilastirmali analiz boslugunu dolduracaktir. Bdylece okuyucuya, moderniteye karsi gelistirilen
iki farkh dini mekanizmanin orijinal bir sentezi sunulmus olacaktir.

Bu hedefe ulasmak icin calismanin gbévde kisminda arastirma yoéntemlerinden tarihsel ve
karsilastirmali analiz metodu kullanilacaktir. ilk olarak, calismanin teorik zeminini olusturmak
adina konunun tarihsel arka plani baglaminda Hasidizm’in tarihi ve temel 06zellikleri ele
alinacaktir. Ardindan mustakil basliklar acilarak sirasiyla Satmar ve Habad-Lubavic ekollerinin
tarihsel insalari ile teolojik temel argiimanlari incelenecektir. Son olarak, toplanan bu veriler
kullanilarak makalenin asil argimanini olusturan karsilastirmali analiz bélimine gecilecek, iki
grubun izolasyon/disa acilim stratejileri, Siyonizm’e ve israil Devleti’ne yaklasimlari ve Holokost
teodiseleri mukayeseli olarak tartisilacaktir.

Bu karsilastirmali incelemenin sonucunda, moderniteye karsi sergilenen taban tabana zit iki
tutumun da bir sekilde Hasidizm’in modern diinyada dikkate deger bir ntfus ve kurumsal
basariya ulasmasini sagladigi gdsterilecek ve gelenekci hareketlerin moderniteyle kurduklari
iliski bicimlerine dair yeni bir perspektif sunulacaktir.

Hasidizm, 18. ylzyihn ortalarinda Polonya-Litvanya cografyasinda (Dodu Avrupa) ortaya c¢ikan
ve zamanla Yahudi dinyasini derinden etkileyen mistik bir dini ihya hareketidir. Hareketin
kurucusu, halk arasinda iyilestirici ¢zellikleriyle taninan ve Ba’al Sem Tov (Giizel ismin Efendisi-
kisaca Best) olarak bilinen Israel Ben Eliezer’dir (1698-1760) (Araz, 2021, ss. 126-128).

Hasidizm’in dogusu, Dogu Avrupa Yahudiliginin krizler yasadigi bir déneme denk gelmektedir.
17. ylzyildaki Hmelnitski katliamlari (1648-1649) ile Yahudi toplumunun biyUk bir fiziksel ve
ekonomik yikima ugramasinin ardindan Sabatay Sevi ve Jacob Frank gibi isimlerin yarattig
sahte mesihlik krizleri halkta biyUk bir hayal kirikligi ve umutsuzluk meydana getirmistir. Bu
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karamsar tablo icinde bilgi merkezli (Talmudik) Rabbani Yahudiligin halkin manevi dertlerine
care olamamasi, siradan halki dahil eden, duyguyu ve mistik tecriibeyi merkeze alan Hasidizm’in
hizla yayillmasina zemin hazirlamistir (Araz, 2021, s. 128).

Buna goére Hasidik ibadetin asil amaci, devekut (Tanri ile mistik birlesim) haline ulasmaktir.
Hasidizm, Tanrr'ya ulasmanin yalnizca kutsal metinleri okumakla (bilgiyle) degil, samimi niyet,
kavana (yogunlasma) ve simha (nese/cosku) ile mimkin oldugunu savunmustur. Bu nedenle
Hasidik vecd (hitlahavut) halleri dini ritGelin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir (Araz, 2021, s.
137; Demirci, 2005, ss. 123-124).

Hasidizm’in en dnemli unsuru, hareketin merkezine yerlestirdigi tsaddik (salih kisi) veya rebbe
kurumudur. Hasidik inanca goére rebbe, siradan bir din alimi (haham/rabbi) degil; ruhu Tanr
tarafindan 6zel olarak secilmis, mucizeler gosterebilen ve ilahi alem ile yerylzi arasinda kopri
gorevi goren kutsal bir sahistir (Araz, 2021, s. 134; Demirci, 2005, s. 125). Etrafinda binlerce
takipcinin toplandidi bu rebbe, Hasidik sosyal yasamin merkezini olusturmus, her bir cemaat
ortaya ciktigi Dogu Avrupa kasabasinin adini (Satmar, Lubavig, Belz vb.) alarak kendi kimligini
insa etmistir (Rabkin, 2006, ss. 18-19).

Moderniteyi, asimilasyonu ve sekllerizmi disman ilan eden Hasidik gruplar, kendi egitim
kurumlarini koruyarak, geleneksel giyim kusamlarindan taviz vermeyerek ve glnlik dil olarak
ibranice yerine Yidis’i (Almanca ve ibranice’nin karisimindan olusan bir dil) kullanarak
glinimuzdeki disa kapali “Ultra-Ortodoks” Yahudi kimliginin en kati temsilcileri haline
gelmislerdir (Biale vd., 2018, s. 10).

1. Satmar Hasidizmi

Satmar Hasidizmi, moderniteye, sekllerlesmeye ve asimilasyona karsi mutlak bir izolasyon
stratejisi benimseyen, giinimzin en blyik Hasidik cemaatlerinden biridir. Siyonizm’e karsi
sergiledigi tavizsiz tutumla diger Yahudi gruplardan ayrilan bu cemaat, Holokost’tan sonra
Avrupa’yi terk edip Amerika Birlesik Devletleri’nde kendi sinirlarini ve kurallarini koruyarak
yeniden insa edilmis ve blyUk bir topluluk haline gelmistir.

1.1. Tarihsel Arka Plan ve Kurucu Lider
Satmar cemaatinin koékleri, 18. yUzyihn sonlarinda Galicya’dan Macaristan’a g6¢ ederek

Hasidizm’in bu boélgeye yayilmasinda temel rol oynayan Moshe Teitelbaum’a (1759-1841) ve
onun soyu tarafindan sekillenen Sighet Hasidizmine dayanmaktadir (Biale vd., 2018, s. 393;
Heilman, 2017, ss. 153-154). Teitelbaum ailesi, nesiller boyunca Macaristan Hasidizmi icinde
modernite Kkarsiti ve kati Ortodoks durusuyla bilinen kékli bir cemaat olusturmustur. Bu
cemaatin mirasi, Sighet rebbesi Hananya Yom Tov Lipa Teitelbaum’un (1834/36-1904) ardindan,
en kiclUk oglu Yoel Teitelbaum ile birlikte baska bir boyuta ulasmis ve cemaat sinirlarini Dogu
Avrupa’nin 6tesine kadar genisletmistir (Biale vd., 2018, s. 396; Caglar, 2025, ss. 74-76).

Satmar Hasidizminin kurucusu olan Rebbe Yoel Teitelbaum (1887-1979), kiicUkliginden itibaren
astin ilmi kabiliyeti ve karizmatik liderlik vasiflariyla taninmasina ragmen, ailenin en klicik oglu
olmasi sebebiyle Sighet rebbeligi pozisyonuna gecememistir (Biale vd., 2018, s. 631; Heilman,
2017, s. 157). Kendi cemaatini olusturmak icin 1928 yilinda, giinimizde Romanya sinirlarinda
bulunan ve asil adi Satu Mare (Satmar) olan sehrin rabbisinin 61imu Gzerine Yoel bu pozisyona
aday olmus, 1934 yilinda resmi olarak Satmar Rabbisi olarak gorev almistir. (Keren-Kratz, 2024,
s. 6; Nadler, 2010). Otoritesini saglamlastiran Rebbe Yoel, Satmar’da hem erkekler hem de kizlar
icin bagimsiz egitim kurumlari acarak etrafindaki Hasidik toplulugu hizla blayitmis ve cemaatin
temellerini burada atmistir (Heilman, 2017, ss. 164-165).
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ikinci Dunya Savas! sirasinda Nazi Almanyasinin Macaristan’l isgal etmesiyle Satmar cemaati
buyk bir yikima ugramis, ancak Yoel Teitelbaum 1944 yilinda Siyonist lider Rudolf Kasztner’in
organize ettigi Gnli kurtarma treniyle fidye karsiliginda Bergen-Belsen toplama kampindan
isvicre’ye kacarak hayatta kalmayi basarmistir. Holokost’un ardindan bir sire Filistin’de kalan
Teitelbaum, burada aradigini bulamayarak 1946 yilinin sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri'ne,
New York’a go¢ etmistir (Biale vd., 2018, s. 677; Heilman, 2017, ss. 169-170; Keren-Kratz, 2024, s.
6; Stolzenberg & Myers, 2021, ss. 3-4).

Rebbe Yoel Teitelbaum, New York’un Brooklyn ilcesindeki Williamsburg semtine yerleserek,
Holokost’tan kurtulan Macar ve Romen kdkenli klictk bir milteci grubunu etrafinda toplamis ve
Yetev Lev cemaatini kurmustur. Amerika’nin sekller ve asimile edici yapisina karsi mutlak bir
izolasyon stratejisi benimseyen Teitelbaum, kendi sinagoglarini, yesivalarini, koser kasaplarini,
mikvelerini ve yardim kurumlarini insa ederek dis diinyaya kapali, 6zerk bir yapi insa etmistir.
Tavizsiz Siyonizm karsithidi, kati gelenekciligi, mutlak otoritesi ve karizmatik kisiligi sayesinde
Yoel Teitelbaum, baslangicta kiclk bir milteci grubu olan Satmar’i diinyanin en biyUk Hasidik
cemaatlerinden birine dontstirmustir (Deutsch & Casper, 2021, s. 24; Nadler, 2010; Stolzenberg
& Myers, 2021, s. 4).

1.2. Mutlak Izolasyon ve Sosyal Yapi

Satmar cemaatinin Amerika’daki sosyal yapisinin temelini, dis diinyanin yozlastirici etkilerinden
ve asimilasyon tehlikesinden korunma gudlst olusturmustur. Rebbe Yoel Teitelbaum,
Amerika'yl dindar Yahudilerin maneviyatini yok edebilecek saf olmayan bir yer (treyfene
medina) olarak gérmus ve bu tehlikeye karsi ancak dis diinyadan tamamen izole olunarak karsi
konulabilecegini savunmustur (Deutsch & Casper, 2021, s. 5; Keren-Kratz, 2024, s. 3). Bu
dogrultuda Teiteloaum, New York’'un Brooklyn ilcesindeki Williamsburg semtinde, sekiler
Yahudiler de dahil olmak Uzere diger tim gruplardan kopuk, bagimsiz bir “kale” insa etmeye
girismistir (Deutsch & Casper, 2021, s. 98). Cemaat Uyelerinin disartya bagimliligini kesmek
amaciyla kendilerine ait sinagoglar, yesivalar, koser kasaplar, matsa firinlari ve mikveler (ritlel
temizlik havuzlar) kurulmustur (Caglar, 2025, s. 86; Stolzenberg & Myers, 2021, s. 122). Ancak
zamanla Williamsburg’un ¢ok kiltarli ve kalabalik yapisi bu izolasyon hedefini zorlastirmis, bu
durum cemaat liderlerini sehirden uzak, tamamen kendi kurallarina gore yénetecekleri kirsal bir
yerlesim yeri aramaya itmistir. 1970’li yillarda New York eyaletinin Monroe kasabasinda satin
alinan araziler tGizerine kurulan ve 1977 yilinda resmi bir idari birim (kdy) statlsd kazanan Kiryas
Joel, Hasidik bir 6zerk Yahudi kasabasi projesinin gercede dénismus hali olmustur (Deutsch &
Casper, 2021, s. 54; Stolzenberg & Myers, 2021, ss. 4, 134). GUnimizde ndfus yogunlugunun ¢ok
ylksek oldugu bu kasaba, sokaklarindaki kadinlarin ve erkeklerin ayri durmasini ve giyimde
uyulmasli gereken kurallari hatirlatan tabelalariyla Satmar’in benimsedigi izolasyonun en somut
ornegidir (Stolzenberg & Myers, 2021, s. 5).

Satmar cemaati, dini kimliklerini ve izolasyonlarini fiziksel gériiniim ve dille de keskinlestirmistir.
Cemaatin kullandidi ana dil ingilizce veya Siyonist bir proje olarak gérdikleri Modern ibranice
degil, Yidis dilidir. izolasyonu savundugundan dolay! kendi icinde biylyen cemaatin niifusu kisa
sUrede ciddi rakamlara citkmistir (Biale vd., 2018, ss. 677-678, 687; Heilman, 2017, ss.172-174). Bu
hizli nifus artisi ve bununla gelen yogun yoksulluk oraniyla basa c¢ikabilmek icin cemaat, dis
kurumlara ihtiya¢c duymadan kendi devasa refah ve yardimlasma adlarini da kurmustur.
Hastalara ziyaret ve saglik destek hizmeti sunan Bikur Holim, acil durumlara midahale eden
gonilli paramedik servisi Hatzala ve gonilli gavenlik gict Somrim, Satmar’in kendi kendine
yetebilen kapali sosyal yapisinin en énemli kurumsal ayaklaridir (Caglar, 2025, ss. 112-114).
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Giyim kusamda, asimilasyonu engellemek icin “Tora'nin etrafina ¢ekilmis bir ¢it” islevi goren kati
kurallar uygulanir (Deutsch & Casper, 2021, s. 38). Erkekler bekise adi verilen uzun siyah kaftanlar
ve streymel isimli kiirkll sapkalar giyerken, saclarini yalnizca sakaklarinda peyot (lile) birakacak
sekilde tiras ederler. Kadinlarin giyimi ise tsnius (tevazu) kurallarina siki sikiya baglidir; uzun ve
bol kiyafetler, yiksek yakalar tercih edilir ve evlendikten sonra kadinlar sac¢larini tamamen
kazitarak disarida peruk (saytel) veya basortisa (tihel) kullanmak zorundadir (Inbari, 2016, ss.
159-160; Rubin, 1972, ss. 93-94; Stolzenberg & Myers, 2021, ss. 37-38).

1.3. Anti-Siyonizm ve Va-Yoel Moshe
Satmar cemaatinin diger Hasidik ve Ortodoks gruplardan ayrildidi en belirgin 6zelligi, Siyonizm’e

ve israil Devleti’ne kars! sergiledigi radikal durustur. Rebbe Yoel Teitelbaum, Siyonizm karsiti
goruslerini 8mri boyunca sistemli ve siddetli bir sekilde savunmus, bu ideolojiyi Va-Yoel Mose
(1960) ve Al Ha-Geula ve Al Ha-Temura (Kurtulus ve Degisim Uzerine, 1967) adli iki temel
eserinde kuramlastirmistir (Nadler, 2010). Teitelbaum, Siyonizm’i yalnizca siyasi bir hareket
olarak degil sekuller bir devlet kurarak geleneksel kurtulus inancini yok sayan ve putperestlige
esdeder olan sapkin bir ideoloji (sahte mesihcilik) olarak degerlendirmistir. Yoel Teitelbaum’un
anti-Siyonist teolojisinin merkezinde, Babil Talmudu’nun Ketuvot risalesinde (111a) yer alan “Uc
Yemin” (Salos Savuot) doktrini bulunmaktadir. Uc ciltten olusan Va-Yoel Mose eserinin ilk
boélimiinde ele alinan bu 6gretiye gbére Yahudiler, kutsal topraklara topluca gbé¢ etmemeye
(kurtulus zamanini zorlamamaya) ve diger milletlere isyan etmemeye yemin etmislerdir, buna
karsilik diger milletler de Yahudilere baski yapmamaya yemin etmistir. Teitelbaum, Siyonistlerin
siyasi ve askeri yollarla bir devlet kurma ¢abasini, bu yeminlerin acik ihlali ve Tanrr’'ya karsi bir
isyan olarak yorumlamaktadir (Kaplan, 2004, ss. 169-170; Keren-Kratz, 2023, ss. 494-495;
Nadler, 2010).

Kitabin ikinci bélimunde israil topraklarinda ikamet etmenin glinimuizde zorunlu bir emir
olmadigi, bunun Siyonistler tarafindan politik amaclarini gerceklestirebilmek icin bir bahane
olarak kullandigi savunulur. Uctinci bélimde ise Siyonistlerin icat ettigi Modern ibranicenin
(ivrit), Kutsal Dil'den (Leson Kodes) tamamen farkli, sekiiler ve seytani bir icat oldugu belirtilerek
bu dilin ginlik hayatta kullaniimasi kesinlikle reddedilir (Biale vd., 2018, s. 687; Keren-Kratz,
2023, ss. 496-498).

Teitelbaum’un siyasal ilahiyatinin en sarsici argimanlarindan biri, Holokost’a getirdigi teolojik
aciklamadir. Teitelbaum soykirimi dogrudan Siyonistlerin eylemlerine baglamistir (Biale vd.,
2018, s. 686; Ravitzky, 1996, s. 63). Teitelbaum’a gére, Siyonistlerin “Uc Yemin”i ihlal ederek
kendi devletlerini kurma tesebbuUsleri (yani sonu zorlamalari), milletlerin Yahudilere asiri
zulmetmemesi yénundeki Uctnct yemini gecersiz kilmis ve Tanrrnin israil Uzerindeki ilahi
korumasini kaldirmasina neden olmustur (Stolzenberg & Myers, 2021, s. 113). Bu durum,
Teitelbaum tarafindan Siyonizm’in cazibesine kapilan Yahudileri sinamak icin Tanr’'nin sundugu
zorlu bir test olarak gérllmus, testin gecilememesi Gzerine Nazilerin saldirisina zemin hazirlayan
ilahi bir ceza olarak Holokost yasanmistir (Teitelbaum & Magid, 2026, s. 20).

1967°deki Alti GUn Savasrnda (israil ve komsu Arap devletleri arasinda) israil tarafindan
kazanilan zafer, pek ¢cok Ortodoks Yahudi’nin Siyonizm’e bakisini yumusatip bunu ilahi bir
mucize olarak yorumlamasina yol acsa da Teitelbaum Al Ha-Geula ve Al Ha-Temura adli eserinde
bu yaklasima siddetle karsi cikmistir. Teitelbaum’a gére israil’'in askeri basarisi Tanr’nin bir |Gtfu
degdil inananlari yoldan c¢ikarmak icin seytana verilmis dogaUsti bir glctlr ve Siyonizm’in bu
sahte kurtulusuna kananlarin durumu, ¢dlde Altin Buzadrya tapan israilogullarinin distigu

22 Cilt 2 Sayi 1 Haziran 2026 / Aybike CAGLAR



Two Different Paths within Hasidism: A Comparative Analysis of Satmar and Chabad-
Lubavitch

hatanin birebir aynisidir. Ger¢cek kurtulus ancak ilahi bir midahaleyle ve Mesih’in gelisiyle
olacaktir (Cadlar, 2025, ss. 164-165; Nadler, 2010; Teitelbaum & Magid, 2026, s. 140).

Teitelbaum’un bu kati teolojik durusu, Satmar cemaatinin ginlik siyasi yasamina da dogrudan
yansimistir. israil’de yasayan cemaat tyeleri israil Devleti’ni kesinlikle tanimaz, devlet secimlerini
boykot eder, orduda askerlik yapmayi reddeder ve her tirli finansal devlet destegini “kirli para”
olarak nitelendirdikleri icin geri cevirirler (Daghan, 2024, s. 765; Mintz, 1992, ss. 38-39).
Amerika’daki Satmar Gyeleri ise bu ideolojiyi kiresel alanda savunmak ve Siyonizm’in tiim
Yahudileri temsil etmedigini géstermek icin 2002 yilinda “True Torah Jews Against Zionism”
(Siyonizm Karsiti Gercek Tora Yahudileri) isimli 6rgatd kurmuslardir. Bu kurulus, Amerika’da
gosteriler dizenleyerek, boykotlar yaparak ve gazete ilanlari vererek Siyonist politikalari
kinamakta, Yahudiligin sekller bir milliyetcilik degil, yalnizca Tora kurallariyla yénetilen bir din
oldugunu uluslararasi alanda beyan etmektedir (Caglar, 2025, ss. 167-168; Ozalkan, 2018, ss. 114-
115).

2. Habad-Lubavic¢ Hasidizmi
Habad-Lubavic, Satmar’in benimsedigi mutlak izolasyon stratejisinin tam aksine disa acilmayi ve

kiresel bir disa acihm agdi kurmayi tercih eden diger blylk Hasidik cemaattir. Yalnizca duygusal
bir cosku hareketi olmak yerine akl ve tefekklrl merkeze alan bu cemaat, sekilerlesmis
Yahudilere ulasmayi ve onlari dinle yeniden bulusturmayi vazife edinmistir.

2.1. Tarihsel Arka Plan

Habad-Lubavic Hasidizmi, 18. ylzyilin sonlarinda Baal Sem Tov’un 6grencilerinden Liady’li Rabbi
Sneur Zalman (1745-1812) tarafindan Belarus bolgesinde kurulmustur (Caglar, 2025, s. 178;
Loewenthal, 2010). Hareketin ismini olusturan Habad, Kabalistik sefirot sistemindeki ¢ temel
zihinsel ve entelektliel mertebenin ibranice bas harflerinden meydana gelmektedir: Hohma
(Hikmet/Kavramsal yeti), Bina (Anlayis/Anlama yetenedi) ve Da’at (Bilgi/icsellestirme)
(Loewenthal, 2010; Memic, 2022, ss. 175-176; Mintz, 1992, s. 44). Bu isimlendirme, hareketi diger
Hasidik gruplardan ayiran temel 6zelligi acikca ortaya koymaktadir; zira erken dénem Hasidizm
duygusal coskuya (hitlahavut) ve basit bir inanca vurgu yaparken Habad, Tanrr’yi ve yaratilisin
gizemlerini kavramada akl, tefekkdrd (hitbonenut) ve sistematik disinceyi merkeze alan
entelektiel bir mistik ekol olarak ortaya cikmistir. Sneur Zalman, Hasidizm’in sadece bir cosku
hareketi olarak kalmasini engelleyip ona gicli bir akli ve felsefi zemin kazandirmistir (Memic,
2022, s. 31).

Kurucu lider Sneur Zalman, Habad Hasidizminin temel ideolojik ve manevi rehberi sayilan Tanya
(Likutey Amarim, 1797) isimli eseri kaleme almistir (Caglar, 2025, s. 178; Loewenthal, 2010).
Hasidik Yahudilere manevi rehberlik amaci glden bu metin, gelenekte kisisel karizmatik
rehberlikten ziyade “metinsel rehberlige” gecis 6zelligi gdstermektedir ve bireylerin ruhsal
tekamaullerini nasil saglayacaklarini ele almaktadir (Memig, 2022, ss. 11, 34). Sneur Zalman’in
1812’deki vefatinin ardindan hareketin liderligini devralan oglu Rabbi Dov Ber (1773-1827),
cemaatin merkezini Belarus’taki Lubavic (Lyubavichi) kasabasina tasimistir (Biale vd., 2018, s.
294). Yaklasik yUz yil boyunca (1915’e kadar) Habad’a merkezlik yapan bu kasaba, “sevgi ve ask
kenti” anlamiyla hareketin disa dénik misyonunu simgelemis, harekete ikinci ismi olan “Lubavi¢c”
adini vermis ve literatlrde ekolin Habad-Lubavic olarak anilmasini saglamistir (Memic, 2022, s.
9).

Habad-Lubavic, tarihsel strecte Carlik Rusyasrnin asimilasyon politikalari, Bolsevik Devrimi’nin
dini kurumlar Gzerindeki baskilari ve Holokost gibi buylk yikimlarla ylzlesmis, bu sireclerde
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Dogu Avrupa Yahudi kimligini korumak icin aktif bir micadele vermistir (Memig, 2022, ss. 62,
98). I. Dinya Savasr’'nin yikici etkileriyle 1915 yilinda tarihi merkezi Lubavi¢’i terk etmek zorunda
kalan cemaat, 6. Rebbe Yosef Yitshak Schneersohn’un (1880-1950) liderliginde zorlu bir stirgiin
doéneminin ardindan 1940 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ne gé¢ etmistir (Loewenthal, 2010;
Memic, 2022, ss. 87, 98).

New York’un Brooklyn boélgesindeki Crown Heights semtine yerlesen cemaat, burada yeniden
dogmustur. 1950 yilinda 7. Rebbe olarak basa gecen Menachem Mendel Schneerson (1902-1994)
déneminde ise Habad-Lubavig, icine kapali ve yalnizca kendi sinirlarini korumaya calisan
geleneksel bir cemaat olmaktan cikmistir. 7. Rebbe’nin liderliginde hareket, sekllerlesen tim
Yahudilere ulasmay!l amaclayan kiresel, teskilatl ve disa acilimci bir Yahudi organizasyonuna
déndsmastir (Memic, 2022, ss. 109, 280).

2.2. [ki Ruh Doktrini ve Tanya
Habad Hasidizminin kurucu lideri Rabbi Sneur Zalman’in 1796-1797 yillarinda kaleme aldigi

Tanya adh eseri, hareketin ideolojik ve manevi belkemigini olusturmaktadir. Hasidik gelenekte o
gline dek genellikle karizmatik kisisel rehberlik hakimken, Tanya eseri, Kabalistik ve ezoterik
bilgileri sistematize ederek cemaat Uyelerinin ruhsal tekamdullerini kendi baslarina da
saglayabilmeleri icin yazilmis kalici bir “metinsel rehberlik” amaci gatmistlr. Eserin ana
odagindaki hedef kitle, icsel durtllerinden tamamen arinmis olan salihler (tsadikler) veya
gUnahkarlar (rasa) degdil, ic dinyasinda iyiyle koétindn sdrekli savas halinde oldugu
beynoni/benoni (ortalama insan) mertebesindeki siradan Yahudilerdir (Biale vd., 2018, ss. 130-
131; Memig, 2022, ss. 34-36, 193).

Sneur Zalman’in teolojisinin merkezinde, Lurianik Kabala’dan beslenen ve her Yahudi’nin
bedeninde birbiriyle slrekli micadele halinde olan “iki ruh” (nefes) bulundugu fikri yer
almaktadir. Bu ruhlardan ilki, kaynagini saf kotilik ile iyilik arasindaki ara bélge olan kelipat
nogadan (kabuk) alan “Hayvani Ruh”tur (nefes ha-bahamit). Hayvani ruh bedene canlilik verir,
dinyevi arzulari, bencil tutkulari barindirir.  Ancak butinlyle kéta dedildir ve icindeki enerji
potansiyeli dogru kullanildiginda iyiye de yoénlendirilebilir. ikincisi ise dogrudan “Tanrr'nin gercek
bir parcasi” olan ve insanin maneviyatini, kutsala olan ézlemini temsil eden “ilahi Ruh”tur (nefes
ha-elohit). Habad’a gére insanin i¢ dinyasi ve hayatl, bu iki zit ruhun egemenlik kurmak icin
verdigi kesintisiz bir savas alanidir (Biale vd., 2018, s. 131; Memic, 2022, ss. 162, 166-167, 171-172).

Sneur Zalman, asiri cileci yaklasimlarin veya diger bazi Hasidik gruplarin salt duygusal vecd
(hitlahavut) hallerinin  aksine, hayvani ruhun yok edilmesini degil “evcillestirilerek
doéndstirdlmesini” savunur. Bu dénlsim sireci ancak aklin kalbe (duygulara ve arzulara)
egemen olmasiyla saglanabilir (Memic, 2022, ss. 172-174). Hareketin ismini de aldigi Hohma
(Hikmet), Bina (Anlayis) ve Da’at (Bilgi) seklindeki entelektliel melekeleri kullanan ilahi ruh, derin
bir tefekk(r (hitbonenut) vasitasiyla hayvani ruhun diinyevi ve fiziksel enerjisini ele gecirerek
onu kutsal amaclarda kullanir (Biale vd., 2018, ss. 131-132).

Habad teolojisinde ruhun boéyle bir micadele icin kusursuz ilahi alemden kopup maddiyata
hapsolmasi bir ceza degil aksine daha blyUk bir amag ugruna tasarlanmis bir gérevdir. Bu durum
literatiirde “yiikselmek amaciyla inis” (yerida le-tsoreh aliya) olarak tanimlanir. insanin gérevi,
bedeni veya dinyayi bir hapishane gibi gérip ondan kacmak dedil, aksine bu maddi dinyayi
Tanr’nin varligini ifsa edebilecedi bir mesken (dira be-tahtonim) haline getirmektir. Siradan
eylemler, yeme, icme ve calisma dahi ilahi ruhun rehberliginde kutsal bir amaca (mitsva)
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doéndstiraldiginde, sadece kisinin kendi ruhu kurtulmaz, ayni zamanda yaratilistaki kozmik
kaos restore edilir (tikkun olam) (Memig, 2022, ss. 174-175, 180, 187).

2.3. Ahavat Yisrael ve Irsat
Habad-Lubavi¢ teolojisinde, “iki Ruh Doktrini”’nin dogal bir sonucu olarak ginlik hayata

aktarilan en 6nemli pratik 6greti Ahavat Yisrael (Yahudi kardesini sevme) ilkesidir. Tevrat’taki
“Komsunu kendin gibi seveceksin” (Levililer 19:18) emrini merkeze alan hareket, bu sevgiyi
mantigin ve siradan insani duygularin 6tesinde ontolojik bir zorunluluk olarak gérir. Habad
kurucusu Rabbi Sneur Zalman’a goére Tanri sevgisi ile Yahudi halkinin sevgisi birbirinden
ayrilamaz, cink( seven kisi, sevdiginin sevdigini de sevmek zorundadir (Memicg, 2022, ss. 202-
203).

Habad anlayisina gére tim israil (Yahudi halki) tek bir bedenin ve ruhun parcalardir. Bir
Yahudi’'nin isledigi glinah tim bedeni zedelerken, yerine getirdigi bir mitsva (dini emir) tim
bedene sifa verir ve bu tim Yahudiler tarafindan paylasilir. Bu ruhsal butinlik, Tora’daki
600.000 harfin her birinin bir Yahudi ruhunu temsil ettigi metaforuyla aciklanir. Nasil ki Tora’dan
tek bir harf silindiginde tim metin ritGel olarak gecersiz ve kusurlu hale geliyorsa, tek bir
Yahudi’'nin dahi dinden uzaklasmasi tim Yahudi halkinin manevi bitinligani sekteye ugratir
(Memig, 2022, ss. 202-203).

Bu teolojik altyapi, hareketin neden sekdler, asimile olmus veya dini ritlellerden uzaklasmis
Yahudilere ulasmak icin seferberlik baslattigini aciklamaktadir. Habad liderleri icin bu eylem bir
“disa acilma” degdil aslinda her Yahudi’nin zaten 6zinde sahip oldugdu ilahi ruhu uyandirmaya
yonelik bir “ice donis” faaliyetidir. Habad’a gbre dinyadaki her Yahudi, farkinda olsun ya da
olmasin potansiyel olarak bir Lubavi¢c mensubudur (Memic, 2022, ss. 203-204).

Habad’'in disa acihm faaliyetleri, sinagoglarin veya kapall egitim kurumlarinin disina tasarak
sokaklara ve kamusal alanlara kadar yayilmis durumdadir. 1967 Alti GUn Savas’'nin hemen
oncesinde Rebbe Schneerson’un baslattigi “Tefilin Kampanyasi” ile gen¢ Habad Gyeleri,
sokaklarda sekiler Yahudileri (6zellikle erkekleri) durdurarak onlara tefilin taktirmaya
baslamislardir. Rebbe, bu eylemi israil askerlerine manevi bir giivenlik destegi olarak kurgulamis,
eylemin israil’'in askeri zaferine dogrudan etki eden kozmik bir glic olduguna inanilmistir (Memic,
2022, s5.142-143,146).

1974 yilinda ise sokak sokak gezerek insanlara dini ritGelleri hatirlatan, hareketli birer
sinagog/merkez islevi géren ve bizzat Rebbe tarafindan “asimilasyona karsi duran tanklar”
olarak tanimlanan “Mitsva Tanklar” (misyon/disa aciim minibusleri) devreye sokulmustur.
Habad’'in kamusal alandaki en dikkat cekici eylemlerinden bir digeri, Hanuka bayramlarinda
sehirlerin en islek meydanlarina devasa Hanuka menoralari yerlestirmeleridir (Memic, 2022, s.
144).

3. Satmar ve Habad-Lubavic¢ Arasinda Karsilastirmali Analiz
Satmar ve Habad-Lubavic, ayni geleneksel kdkleri paylasmalarina ragmen modern ddnyanin

getirdigi tartismalara karsi birbirine taban tabana zit iki farkli savunma stratejisi gelistirmislerdir.
Asimilasyon tehlikesine karsi Satmar dis etkilere karsi mutlak bir izolasyon stratejisini
benimserken Habad-Lubavic tersine sinirlari esneterek sekller Yahudilere ulasmayi hedefleyen
kiresel bir disa acihm stratejisini benimsemistir.
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3.1. [zolasyon ve Irsat Catismasi
Habad-Lubavic ve Satmar cemaatleri arasindaki en derin sosyolojik fark, dis dinyayla ve sekdler

Yahudilerle kurulan iliskide ortaya c¢ikmaktadir. Satmar cemaati, asimilasyon tehlikesinden
korunmak amaciyla dis dinyayla etkilesimi asgari dizeye indirmeyi ve sekdiler unsurlardan
tamamen izole bir yasam sUrmeyi bir zorunluluk olarak goérir. Satmar Hasidileri, diger
Yahudilerin dindarlk seviyeleriyle veya sekiller yasamlariyla ilgilenmez, enerjilerini yalnizca
kendi iclerindeki kati dini kurallart muhafaza etmeye harcarlar. Buna karsin Habad-Lubavic, her
Yahudi’'nin icinde ilahi bir ruh barindirdidi inancindan hareketle, sekllerlesmis Yahudilere
ulasmayi ve onlari dini kdklerine déndlirmeyi en blyUk vazife kabul eder. Bu taban tabana zit iki
teoloji, New York sokaklarinda ciddi bir fiziksel ve sosyolojik catismaya zemin hazirlamistir.
Habad-Lubavi¢’in, “Mitzvah Tanklar” adi verilen mobil misyon minibUsleriyle Satmar
mahallelerine girerek buradaki insanlara dini rittelleri hatirlatmaya ¢alismasi, Satmar tarafindan
buylUk bir tepkiyle karsilanmistir. Satmar cemaati, Habad’in bu disa dénlk ¢abalarini anlamsiz
bulmakla kalmamis, disa acihim faaliyetlerinin kendi genclerini etkilemeye, onlari ailelerinden ve
cemaatlerinden koparmaya yénelik sinsi bir tehdit oldugunu distinmastir. izolasyonlarini
kirmaya yonelik bu hamleler, iki grup arasindaki gerilimi artirmistir. Hatta Satmar Uyeleri zaman
zaman Habad Hasidilerine karsi fiziksel siddete varan eylemlere dahi basvurmuslardir (Cadlar,
2025, s.181; Mintz, 1992, ss. 58, 154, 160).

izolasyon ve disa aciim eksenindeki bu zithk, iki cemaatin ginlik hayattaki kilik kiyafet
tercihlerinde de somut bir sekilde kendini gdstermektedir. Giyim, Satmar icin kendini dis
diinyadan ve asimilasyondan koruyan asilmaz bir duvar islevi gorirken, Habad icin sekller
Yahudilere ulasabilmeyi saglayan pragmatik bir ara¢ olmustur. Satmar cemaati, bahsi gectigi
Gzere geleneksel Dogu Avrupa Hasidik giyiminden en ufak bir taviz vermez. Satmar erkekleri,
glnlUk hayatta da uzun siyah kaftanlar giyer ve kirkli sapkalar takarlar. Kadinlar ise uzun ve bol
kiyafetler giyer, evlendikten sonra saclarini tamamen kazitarak basortlsi veya peruk ile orter.
Habad-Lubavic Gyeleri ise sekller ve asimile olmus Amerikan Yahudileriyle iletisim kurabilmek
ve onlar dis goérinUsle korkutmamak adina daha modernize edilmis, Amerikan kdlttrdyle
kismen entegre bir giyim tarzi benimsemislerdir. Habad erkekleri geleneksel kirkli streymel
yerine daha modern bir gériinim sunan fétr sapka (fedora) takarlar (Caglar, 2025, ss. 180-181;
Mintz, 1992, s. 45). Gundelik hayatta uzun kaftan yerine takim elbise veya daha kisa kesimli bir
palto olan sirtuk kullanir, kaftani yalnizca Sabat glinlerine ve 6zel dini bayramlara saklarlar (Biale
vd., 2018, s. 749). Satmar’in dis dlinyayla arasina cektigi kahn kilik-kiyafet duvari, Habad
6rneginde asimile olmus Yahudilere daha kolay temas edebilmek icin esnetilmis ve bu durum
Satmar’in radikal izolasyon teolojisiyle bir kez daha ters diismuUstr.

3.2. [srail Devleti’ne ve Siyonizm’e Yaklasim
iki cemaat arasindaki en keskin politik ve teolojik kirllma, Siyonizm’e ve israil Devleti'ne

yaklasimlarinda ortaya c¢ikmaktadir. Her iki grup da teolojik olarak sekiler Siyonizm’e karsi
olsalar da devletin kurulmasinin ardindan izledikleri yollar birbirine tamamen zittir (Biale vd.,
2018, s. 734). Satmar, Siyonizm’i “sahte mesihcilik” ve geleneksel Yahudiligi yok etmeye calisan
seytani bir ideoloji olarak goériirken, Habad-Lubavic, sekiler Siyonizm’i ideolojik olarak
onaylamasa bile israil Devleti'ne ve devletin kurumlarina pragmatik bir destek sunmustur
(Memig, 2022, ss. 238-239).

Satmar cemaatinin kurucusu Rebbe Yoel Teitelbaum, “U¢ Yemin” doktrinine dayanarak
Yahudilerin siyasi bir devlet kurmasini Tanrr'ya isyan olarak nitelendirmis ve bu tavrini tavizsiz
bir sekilde stirdirmustir. Bu teolojik karsitlik giinliik hayata dogrudan yansimis, israil’de yasayan

26 Cilt 2 Sayi1 Haziran 2026 / Aybike CAGLAR



Two Different Paths within Hasidism: A Comparative Analysis of Satmar and Chabad-
Lubavitch

Satmar Uyeleri israil Devleti’'ni tanimayi reddetmis, devlet secimlerini boykot etmis ve Siyonist
kurumlardan gelen her tirl0 destegi geri cevirmistir. Satmar Hasidilerinin devlete karsi
ylrattikleri en belirgin eylemlerden biri de israil’deki zorunlu askerlik uygulamasina karsi
dizenledikleri siddetli protestolardir. Satmar Gyeleri inanclari geregi Siyonist bir devletin
ordusunda gbérev yapmayi ve Siyonizm ugruna kan dékmeyi kesin bir dille reddetmektedirler
(Daghan, 2024, s. 765; Mintz, 1992, ss. 38-39). Habad-Lubavic ise Satmar’in bu mutlak reddinin
aksine israil Devleti ile entegre bir politika izlemistir. Habad Uyeleri, israil siyasetine dahil olmus,
secimlerde oy kullanmis ve 1980’lerin sonunda israil meclisinde (Knesset) yer alarak politik
sUreclere dogrudan etki etmislerdir (Biale vd., 2018, s. 733).

iki ekollin Siyonizm konusundaki en siddetli catismasi, 1967 yilindaki Alti Giin Savasi sirasinda ve
sonrasinda yasanmistir. Bahsi gectigi Uzere Habad Rebbesi Menachem Mendel Schneerson,
savasin hemen o6ncesinde “Tefilin Kampanyasi’ni baslatarak Habad genclerini sokaklara ve
askeri cephelere, sekiler askerlere tefilin taktirmaya géndermistir. Rebbe, bunun izerine savasin
kisa sUrede kazanilmasini da tefilin sayesinde gerceklesen “ilahi bir mucize” olarak yorumlamistir
(Memig, 2022, s.146).

Satmar Rebbesi Yoel Teitelbaum ise Habad’in ve diger Ortodoks gruplarin Alti Gin Savasrni
“ilahi bir yardim” olarak gérmesine siddetle karsi cikmistir. Teitelbaum, savasin hemen ardindan
kaleme aldigi Al Ha-Geula ve Al Ha-Temura adli eserinde, israil’in askeri basarisinin Tanrr'nin bir
|utfu degil aksine inananlari yoldan c¢ikarmak icin Seytan'a verilmis dogadist bir glic oldugunu
savunmustur. Bu baglamda savasla elde edilen topraklara (6rnedin Bati Duvarr'na) gitmeyi
takipcilerine yasaklamis, Habad’in kutlamalarini ve askerlere verdigi destegi, Siyonist devletle
yapilan affedilemez bir isbirligi olarak kinamistir (Keren-Kratz, 2017, s. 473; Ravitzky, 1996, ss.
74-75).

3.3. Teodise: Holokost’un Yorumlanmasi
iki Hasidik ekolin temel inanc farklliklari, Holokost'un (Soa) teolojik olarak nasil

anlamlandirildigi (teodise) meselesinde de derin bir zitlik olusturmaktadir. Satmar Rebbesi Yoel
Teitelbaum, Holokost’u dogrudan Siyonistlerin siyasi eylemlerine baglamistir. Teitelbaum’un Va-
Yoel Mose eserinde sistemlestirdigi teolojiye gére Siyonistlerin Mesih’in gelisini beklemeden
kendi baslarina bir devlet kurmaya tesebbis etmeleri, Talmud’daki “Uc Yemin”i acikca ihlal
etmeleri anlamina gelmistir. Bu yeminlerin bozulmasiyla birlikte diger milletlerin Yahudilere asiri
zulmetmemesi yonindeki ilahi koruma da ortadan kalkmistir. Teitelbaum’a gére Holokost, “sonu
zorlayan” Siyonistlerin glinahlari yizinden Tanr’'nin Yahudi halkina verdigi toplu bir ilahi cezadir
(Biale vd., 2018, ss. 686-687; Teitelbaum & Magid, 2026, s. 174). Satmar Rebbesi, Nazilerin
Yahudileri fiziksel olarak yok etmeye c¢alismasi gibi Siyonizm’in de sahte iddialarla Yahudiligin
ruhunu ve dini ydnind yok etmeye calisan seytani bir gtic oldugunu savunmustur (Caglar, 2025,
s. 161).

Habad-Lubavic cemaati ise Holokost’'u Siyonizm’e baglayan bu teolojiden kesin bir dille
ayrismistir. Habad’in 7. Rebbesi Menahem Mendel Schneerson, bdylesine devasa bir koétilige ve
yikima basit bir sebep sunulamayacagini belirterek Holokost’un insan akliyla anlasilamayacak ve
aciklanamayacak bir sir oldugunu vurgulamistir (Caglar, 2025, s. 183; Mintz, 1992, ss. 51-52). Ote
yandan, Holokost dénemi lideri olan 6. Rebbe Yosef Yitshak Schneersohn, Avrupa’daki bu yikimi
Satmar gibi Siyonizm’in dogrudan bir faturasi olarak degil Amerikan ve Avrupa Yahudilerinin
artan asimilasyonunun ve sekUlerlesmesinin dolayli bir sonucu olarak yorumlamistir (Biale vd.,
2018, s. 660). Rebbe Yosef Yitshak icin yasanan bu acilar ve cezalandirmalar, Mesih’in gelisinden
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hemen 6nce yasanmasi beklenen “dogum sancilarina” isaret etmektedir. Bu teolojiye goére
sdrgin ve cekilen cileler aslinda manevi bir arinma ve “eritme potasidir”, dolayisiyla Yahudilerin
bir an 6nce tovbe etmesi gerekmektedir (Memic, 2022, ss. 106-107, 265-266).

Satmar, Holokost’'u Siyonizm’le micadelede temel bir teolojik argliman (ilahi bir ceza kaniti)
olarak kullanirken, Habad ekoll bu trajediyi aklin 6tesinde konumlandirmis ve hayatta kalanlari
ice donik bir dini uyanisa (tdvbeye ve disa acilima) yénlendirmek icin bir motivasyon araci
olarak kullanmistir.

Sonu¢
Bu calismada, Aydinlanma, asimilasyon ve Holokost gibi modern dénemin meydana getirdigi

varolussal krizlere karsi geleneksel Yahudiligin (Hasidizm’in) Urettigi birbirine taban tabana zit
iki farkli savunma stratejisi incelenmistir. Ayni kdklerden, yani Dodu Avrupa’nin mistik ve
karizmatik liderlik gelenedinden beslenen Satmar ve Habad-Lubavi¢ ekollerinin, 20. yizyilin
ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde yeniden insa edilirken benimsedikleri teolojik ve
sosyolojik arglimanlar, muhafazakar dini gruplarin moderniteyle kurduklari iliskinin tek tip
olmadigini acik¢a ortaya koymaktadir.

Satmar cemaati, sekliler moderniteyi ve onun en blyUk siyasi projesi olarak gérdgu Siyonizm’i
Yahudiligin 6zine yoénelik varolussal bir tehdit olarak algilamis ve kurtulusu “mutlak bir
izolasyon” anlayisinda bulmustur. Rebbe Yoel Teitelbaum’un dnderliginde kurulan bu yapi, “Uc
Yemin” teolojisine dayanarak israil Devleti’ni gayrimesru ilan etmis, Holokost’u ise bu yeminlerin
Siyonistler tarafindan ihlal edilmesine baglanan ilahi bir ceza olarak yorumlamistir. Satmar,
asimilasyona kars! bir “kale” insa edebilmek adina, Yidis dilinden taviz vermeyerek, geleneksel
Dogu Avrupa kilik-kiyafetini kati bir sekilde koruyarak ve kendi kendine yeten devasa bir sosyal
refah adi kurarak kapal bir toplum (Kiryas Joel érnegindeki gibi 6zerk bir kasaba) modeli
yaratmistir. Onlar icin diger Yahudilerin sekiler yasamlari veya maneviyatlari bir ilgi alani degil
uzak durulmasi gereken yozlastirici bir dis dinyadir. Buna karsilik Habad-Lubavic ekold, radikal
bir disa acilma ve kiresel bir disa acilim (kiruv) faaliyeti benimseyerek Satmar’in insa ettigi
duvarlarin tam aksine “sinirlari esnetme” yoluna gitmistir. Tanya eserinde kuramlastirilan “iki
Ruh Doktrini” ve Ahavat Yisrael teolojisinden gli¢c alan Habad, diinyanin dért bir yanina binlerce
Uye gbndererek sekiler Yahudileri dini kimlikleriyle yeniden bulusturmayi bir misyon edinmistir.
7. Rebbe Menachem Mendel Schneerson déneminde Habad, Amerikan kilttrine kismen adapte
olmus (modern giyim tarzi gibi), israil Devleti’ne ve ordusuna pragmatik bir destek sunmus ve
sokaklara inerek kiresel, teskilatli bir disa acihm organizasyonuna dénismustir. Holokost’u
Siyonizm’in bir sonucu olarak dedil, insan aklinin étesinde bir sir ve Mesih’in gelisinden énceki
dogum sancilari olarak kabul eden Habad, bu aciyi bir “dini uyanis” motivasyonuna ¢cevirmistir.

Bu zit iki teoloji, kaciniimaz olarak fiziksel ve sosyolojik bir catismaya da zemin hazirlamistir.
Habad’'in Mitsva tanklariyla Satmar mahallelerine girerek yUrGttigia disa acihm faaliyetleri,
Satmar tarafindan kendi genclerine ydnelik sinsi bir asimilasyon tehdidi olarak algilanmis ve
siddete varan tepkilerle karsilasmistir. Benzer sekilde, 1967 Alti GUn Savasr’nin Habad tarafindan
ilahi bir mucize, Satmar tarafindan ise seytanin bir testi olarak okunmasi, iki grup arasindaki
ideolojik ucurumu gdstermistir.

Satmar’in diinyayi reddeden mutlak izolasyonu ile Habad’in diinyayi dénlstlrmeye calisan disa
acihmi, her iki grubun da modern dinyada dikkate deger bir niifus, ekonomik ve kurumsal
basariya ulasmasini saglamistir. Ginimuzde dinyanin en biydk iki Hasidik cemaati konumunda
olan Satmar ve Habad-Lubavic érnekleri, geleneksel dini gruplarin modernite karsisinda caresiz
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kalmadigini, inanclarina sadik kalarak, ice kapanma veya disa acllma stratejileriyle sekdiler
dinyada kendilerine glcli bir yasam alani kurabildiklerini géstermektedir.
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Dinyayi Saran Gizli Ag: Denizalti Fiber Optik Teknolojisi ve Dijital Jeopolitik

Abstract

In the digital era, security paradigms are rapidly evolving from physical domains toward cyber and data
infrastructures. At the center of this transformation are submarine fiber-optic cables, which carry approximately
99% of global communications and data traffic. These cables are not merely technical communication lines; they
have become strategic components of states' intelligence capabilities, power projection, and geopolitical
influence. Over the past decade, the Mediterranean basin has witnessed a new geopolitical architecture shaped
by energy and digital infrastructure projects. Through initiatives such as the Blue-Raman cable and the EuroAsia
Interconnector, Israel has become a significant hub in regional digital networks, gaining not only communication
advantages but also new opportunities for signals intelligence. Turkey occupies a central position in one of the
region's most critical digital corridors, serving as a natural transit route for Asia-Europe data flows with
simultaneous access to the Mediterranean, Aegean, and Black Seas. Maritime jurisdiction agreements with
neighboring states have expanded Tlrkiye’s maritime authority and its influence over energy and fiber-optic
cable routes. NATO, the European Commission, and the Joint Research Centre classify Tlrkiye's maritime zones
as high-value areas for digital infrastructure security. Nevertheless, initiatives such as the EastMed Gas Forum
and cable projects excluding Tirkiye seek to redirect regional data traffic through alternative routes as part of
an infrastructure-based containment strategy, forming a multilayered order aimed at constraining TUrkiye’s
cybersecurity role and intelligence capabilities. As of 2026, escalating conflicts and the targeting of critical
infrastructures have transformed these systems into emerging security vulnerabilities for states.

Keywords: Submarine Fiber-optic cables, Digital infrastructure, Mediterranean geopolitics, Signal intelligence,
Data corridor governance.

Oz

Dijital gagin glivenlik anlayisi, fiziksel sahadan siber altyapi ve veri altyapilarina dogru hizla evrilmektedir.
Bu doniisumiin merkezinde ise kiiresel iletisim ve veri akisinin yaklasik %99’unu tasiyan deniz alti fiber optik
kablolar yer almaktadir. Bu kablolar yalnizca teknik iletisim hatlan degil; devletlerin istihbarat, gug¢
projeksiyonu ve jeopolitik niifuz araglarinin stratejik bilesenleri haline gelmistir. Akdeniz havzasinda 6zellikle
son on yilda enerji ve dijital altyapi projeleri iizerinden yeni bir jeopolitik mimari olusmus; israil, Blue-Raman
ve EuroAsia Interconnector gibi bdlgesel projeler araciliiyla, bdlgesel adlarda énemli bir kavsak noktasi
haline gelmistir. Bu hatlarin bir kisminin israil lizerinden gegmesi, llkeye yalnizca iletisim avantaji
saglamamanin yaninda pasif ve aktif sinyal istihbarati agisindan yeni firsatlar dogurmaktadir. Tirkiye ise
hem Asya—Avrupa veri akisinin dogal gecis hatti hem de Akdeniz, Ege ve Karadeniz’'e es zamanli erigimi
sayesinde bdlgenin en kritik dijital koridorlarindan birinin merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda g¢evre
Ulkelerle imzaladigi deniz yetki alani mutabakatlari, deniz yetki kapasitesini genigletmis; buna bagli olarak
enerji ve fiber optik kablo glizergahlari tizerindeki etkisini artirmistir. NATO, Avrupa Komisyonu ve JRC
raporlari Tirkiye'nin deniz yetki alanlarini dijital altyapi giivenligi bakimindan yiiksek stratejik deger olarak
siniflandirmaktadir. Buna karsin, EastMed Gas Forum gibi girisimler ve Tirkiye'yi diglayan bazi kablo ve
enerji projeleri, “altyapi lizerinden gevreleme” stratejisiyle bolgesel veri trafiginin Turkiye digindaki rotalara
yonlendiriimesini amaglamaktadir. Bu durum hem Turkiye'nin siber giivenlik rolini hem de istihbarat
kapasitesini sinirlamaya ydnelik ¢cok katmanli bir bdlgesel dizeni isaret etmektedir. 2026 itibariyla artan
catismalar ve kritik altyapilarin hedef haline gelmesi, bu yapilari devletler icin yeni birer giivenlik agigina
donustarmuistur.

Anahtar Kelimeler: Denizalti fiber-optik kablo, dijital altyapi givenligi, Akdeniz jeopolitigi, Sinyal istihbarati, Veri
koridoru yonetimi.

Giris

21. ylUzyllda savaslarin dogasi degismekte ve doénlsmektedir. Artik catismalar yalnizca
konvansiyonel silahlarla degil; ayni zamanda dijital altyapilar, siber aglar ve veri akislari
Gzerinden de sekillenmektedir. Bu yeni giivenlik ortaminda, yalnizca bilgiye sahip olmak degil,
bilgi akisini yénlendirebilme ve denetleyebilme kapasitesi uluslarin stratejik Gstanligina
belirleyen temel unsurlardan biri haline gelmistir. Bu cercevede, s6z konusu liderligi elinde
bulunduran Google, Meta, Microsoft ve Amazon gibi devlet disi ancak kiresel dlcekte etkili
teknoloji aktorleri, glic dengelerinde belirleyici bir konuma ylkselmistir.

Telgraftan ginimUze uzanan surecte evrilen bu hatlar, bugin yaklasik 600 etkin kablo sistemi,
1,4 milyon kilometreyi asan uzunluk ve 1.600’den fazla inis istasyonu ile deniz altinda genis bir
ag olusturmaktadir. Devasa 0Olcekte veri tasiyan bu fiber optik hatlar; internet, ticaret, finans,
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bankacilik, ulasim, saglik ve iletisim gibi kritik sektérlerin tamamini kapsayan bir dijital omurga
islevi gérmektedir. Bu alanlar her ne kadar birbirinden bagimsiz sektérler olarak degerlendirilse
de Uretilen veiletilen verilerin blyik bélima ayni altyapi Gzerinden aktariimaktadir. Bu nedenle,
s6z konusu hatlara yonelik gerceklestirilebilecek fiziksel sabotajlar veya ileri dizey siber
saldirilar yalnizca iletisim aglarini degil, tim dijital ekosistemi sekteye ugratabilecek riskler
barindirmaktadir. Dolayisiyla bu hatlarin yalnizca veri tasiyan altyapilar olarak dedil, ayni
zamanda potansiyel tehdit unsurlari olarak da ele alinmasi gerekmektedir. Bu noktada, s6z
konusu altyapilara kimin sahip oldugu ve bu hatlarin ticari veri tasimaciliginin étesinde hangi
stratejik islevleri Ustlenebilecegi sorulari, yeterince incelenmemis kritik bir alan olarak 6ne
ctkmaktadir.

Bu genel cerceve icerisinde, israil’in son yillarda Akdeniz cevresindeki dijital altyapi projelerinde
giderek daha merkezi bir rol Ustlenmesi dikkat cekmektedir. Ozellikle Google tarafindan hayata
gecirilen ve geleneksel Misir glizergahini devre disi birakan Blue-Raman adli uluslararasi fiber
optik kablo hattinin bir blumuniin israil topraklarindan gecmesi, tilkenin kiiresel veri trafiginde
6nemli bir gecis noktasi olma iddiasini glclendirmistir. Proje kamuoyuna altyapi ve ticari veri
tasimaciligr amaciyla sunulmus olsa da bazi analizler, bu tir girisimlerin sinyal istihbarati
(SIGINT) ve veri gdzetimi acisindan stratejik bir potansiyel tasidigina isaret etmektedir. israil’in
askeri ve teknolojik kapasitesi dikkate alindiginda, denizalti kablo altyapilarinin yalnizca iletisim
amaciyla degil, ayni zamanda elektronik istihbarat faaliyetlerine imkan taniyacak sekilde
degerlendirilebilmesi ihtimali gbz ardi edilmemelidir. Her ne kadar bu durum dogrudan teyit
edilmis bir olgu olmasa da bdlgedeki veri trafiginin kontroll Gzerinden olusabilecek glc¢
projeksiyonu kapasitesine dair dnemli bir gdsterge sunmaktadir.

<

Bu calisma, uluslararasi iliskilerde “Kritik Altyapi Glvenligi” ve “Dijital Jeopolitik” yaklasimlarini
teorik zemin olarak benimsemektedir. Realist teori cercevesinde, teknolojik altyapilar yalnizca
ekonomik araclar dedil; devletlerin glic kapasitelerini artiran, rekabet alanlarini genisleten ve
uluslararasi  sistemde konumlarini  yeniden tanimlayan stratejik unsurlar olarak
degerlendiriimektedir. Bu baglamda, 6zellikle denizalti fiber optik kablolarin korunmasi ve bu
hatlar Gzerindeki veri akisinin denetlenmesi, siber egemenlik ve bilgi kontrolU tartismalariyla
dogrudan iliskilidir. Nitekim s6z konusu altyaplilar, bélgesel aktorler acisindan caydiricilik Gretme
ve bilgi Gstanligi saglama kapasitesinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir.

Bu teorik cerceveden hareketle ¢calisma, denizalti fiber optik kablo altyapilarinin kontrolGnin,
bolgesel aktorlerin stratejik gic projeksiyonu ve istihbarat kapasitesi Uzerindeki etkilerini
incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma, 6zellikle israil ve Turkiye drnekleri Gzerinden bu etkinin
nasil farkhlastigini ve Dogu Akdeniz’deki glic dengelerini nasil yeniden sekillendirdigini analiz
etmektedir. Bu dogrultuda makale, dijital ekosistemin omurgasini olusturan denizalti fiber optik
kablolarin tasidigi glvenlik risklerini tarihsel gelisim sireci icinde istihbarat perspektifiyle ele
almakta; Akdeniz’de hiz kazanan kablo projelerini ve bu projelerde israil’'in oynadigi merkezi roli
stratejik bir bakis acisiyla degerlendirmeyi hedeflemektedir.

1. Denizalti Kablolarin Tarihgesi
Gunimizde gelisen elektronik teknolojilerle birlikte kitle iletisim araclarinin sayisi giderek

artmakta, bu araclarin islev ve kullanim alanlari da cesitlenmektedir. Bu gelismeler sayesinde,
iletisim kurmak istedigimiz kisi ya da kurumlara aninda ulasabilmekteyiz. Oysa bundan yaklasik
iki asir 6nce, 19. ylzyilin baslarinda durum oldukca farklydi; iletisim olanaklari sinirliydi ve bilgi
akisi giinimuzle kiyaslanamayacak kadar yavasti. Ulkeler arasindaki haberlesme yalnizca
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gemilerle tasinan mektuplar araciligiyla saglaniyor, hava sartlari ve deniz kosullarina bagl olarak
bu slirec hem yavaslyor hem de belirsizlesiyordu. Ornegdin 1830’larda Avrupa’dan Hindistan’a
gonderilen bir mektubun ulasmasi neredeyse bes ila sekiz ay sdrerken, yanitin alinmasi ise
yaklasik iki yili bulabiliyordu (Curtin, 1984).

Bu yavas ve glivensiz iletisim bicimi, 6zellikle Sanayi Devrimi ile artan ticaret, diplomasi, askeri
koordinasyon ve istihbarat ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalmaktaydi. Bu nedenle 19.
yazyihin baslarinda elektrik ve manyetizma alaninda gerceklestirilen bilimsel calismalar,
kitalararasi hizli iletisimi mimkun kilacak telgraf teknolojisinin dogmasina zemin hazirladi.

1831 yilinda Amerikal fizik¢i Joseph Henry, glcli elektromiknatislar Gizerine yaptidi deneylerle
elektromanyetik iletisimin teknik temelini atti. Henry, elektromiknatisla uzun mesafede sinyal
iletilebilecegini gésterse de bu bulusu pratik bir iletisim sistemine dénistirmedi. Bu adimi atan
kisi, 1830’lu yillarda New York Universitesi’'nde profesér olan Samuel Morse oldu. Morse, elektrik
akimiyla calisan bir isaretleme sistemi gelistirdi ve giinimuzde hala kullanilan Mors Kodunu
olusturdu.

24 Mayis 1844’te Washington’dan Baltimore’a gdnderilen “What hath God wrought?” (“Tanri
neler yaratti?”) mesajl, pratik telgraf iletisiminin baslangici olarak kabul edilmektedir. Bu hat,
Kuzey Amerika’da kamu tarafindan finanse edilen ilk telgraf hatti olma 6zelligini tasimaktadir.
Bu tarihten sonra telgraf hizla genislemis ve kitalar arasi haberlesmenin temelini olusturan
denizalti kablolarinin ¢cekilmesine giden sireci baslatmistir.

1.1. Ik Denizalti Kablo Denemeleri
Denizalti telgraf kablolarinin désenmesi fikri, kisa strede telgraf teknolojisinin dogal bir uzantisi

haline geldi. 1850 yilina gelindiginde, John Watkins Brett’in ingiliz Kanali Denizalti Telgraf Sirketi
tarafindan guetta-perka ile kaplanmis tek telli ilk uluslararasi denizalti kablosu Mans Denizi
Gzerinden désendi. Dover ile Calais’i birbirine baglayan bu kablo kisa &mrli olsa da uluslararasi
telgraf aginin olusumunda sembolik bir doniim noktasidir (Atlantic Cable, 2025). Bu girisim,
dénemin teknolojik kapasitesi distntldiginde hem cesur hem de yenilik¢i bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

Ddésenen bu hat, Mans Denizi’nin en dar bdlgesi olan Dover’dan baslayarak, karsi kiyida yer alan
Fransiz kenti Calais’e ulasmaktaydi. Dolayisiyla kablo, iki yakay! birbirine baglayan glzergahi
nedeniyle “Dover-Calais Kablosu” adiyla anilmistir. Her ne kadar kablo yalnizca kisa bir sire
calismis olsa da uluslararasi telgraf aginin gelisiminde simgesel bir &neme sahip olmus, ilerleyen
yillarda ortaya c¢ikan daha gelismis altyapi projelerine altyapi projelerine zemin hazirlayan bir
girisim olmustur.

1857 yilina gelindiginde, Transatlantik kablonun hem fikrine hem de insasina katki sunan
Frederick Newton Gisbourne bu projenin tanitimini yapti.

Denizalt telgraf kablolarinin désenmesi fikri, telgraf teknolojisinin dogal bir uzantisi olarak
1850’lerde hizla gelisti. 1850 yilinda John Watkins Brett’in ingiliz Kanali Denizalti Telgraf Sirketi
tarafindan dogal bir termoplastik (guetta-perka) ile kaplanmis tek telli ilk uluslararasi denizalti
kablosu Mans Denizi (izerinden désenerek Dover ile Calais’i birbirine bagladi; kisa 8murli olsa da
kiresel telgraf aginin olusumunda sembolik bir adim oldu. Bu dénemde Kanada’da mihendis
Frederic Newton Gisborne, Newfoundland’t Amerika Birlesik Devletleri’ne bagdlayacak bir telgraf
hatti tasarladi ve bu hattin Cabot Bogazi (zerinden denizalti kablosuyla tamamlanmasi
planlandi. Projenin tanitimini yapan Gisborne’un New York’ta Cyrus West Field ile tanismasi,
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hattin Atlantik Okyanusu’nu asacak sekilde genisletilmesinin 6ninU ac¢ti ve bdylece 19. ylzyilin
en blyUk mahendislik girisimlerinden biri olan “Transatlantik Telgraf Kablo Projesi” dogdu. Bu
kapsamda 2 Haziran 1856’da Londra’dan hareket eden SS Propontis gemisi, Birlesik Krallik’tan
Newfoundland’a giden ilk dogrudan seferini gerceklestirerek Newfoundland’dan Cape Breton
Adasrna ve Nova Scotia Uzerinden Prens Edward Adasi’'na ddsenecek kablolari tasidi ve New
York ile Newfoundland arasinda kurulacak ilk dogrudan iletisim baglantisinin altyapisini
olusturdu (Chesnoy, 2015).

Gerceklestirilen bu ilk denemeler her ne kadar teknik sorunlarla karsilassa ve kisa stire devre disi
birakilsa da yillar gectikce kablo yapilari gelistirilerek daha profesyonel ve calisir hale getirildi.
Ornegin, 1866 yilinda daha dayanikli kablolarla transatlantik denizalti telgraf hatti kalici olarak
kuruldu ve sorunsuz bir sekilde calisir hale getirildi. Bu dénem boyunca sistemler distk bant
genisligi ve ylaksek gecikme gibi sinirlarla karsilasti, ancak iletisim devrimini baslatti (Chesnoy,
2015).

ikinci Dlnya Savasl sonrasi gelisen elektronik teknolojisi, denizalti haberlesmesini yeni bir
boyuta tasidi. Telgraf hatlarinin yetersizligi tzerine, koaksiyel kablolar ve sinyal glclendirici
cihazlar (amplifikatér) sayesinde uluslararasi telefon goriismeleri cok daha kararl hale geldi.
1956’da hizmete giren TAT-1, ilk transatlantik telefon kablosuydu ve sesli iletisimi kiiresel icekte
mamkin kildi. Ancak kapasite yine sinirliydi ve analog yapinin gelistiriime sinirlari vardi
(Chesnoy, 2015).

1.2. Fiber Optik Devrimin Baslangici: 1976-1995 Déneminde Denizalti
Telekomiinikasyonun Dontsimu
1976-1988 déneminde ise koaksiyel kablo teknolojisi TAT-6 ile belirli bir duraklama yasamis, STC

(NG 45 MHz) ve KDD (STM 140 MHz) gibi sirketler yeni sistemler gelistirmistir. Bu yillarda
gelismis Ulkelerde dijital anahtarlama ve bakir veya koaksiyel hatlar Gzerinden dijital iletim
sistemleri yayginlasmistir. 1982’den itibaren fiber optik kablolar karasal aglarda kullaniimaya
baslanmis ve analog denizalti koaksiyel sistemler ile dijital karasal kablolar veya mikrodalga
sistemler (TMUX) arasinda aray(z tesisleri gelistirilmistir; ancak bunlar uzun vadeli bir ¢6zim
sunamamistir (Chesnoy, 2015).

Denizalti telekominikasyonunda bir sonraki adim icin en uygun ¢6zim fiber cam olarak ortaya
ctkmis ve ilk buylk hedef Atlantik Okyanusu’nu ge¢cmek olmustur. Optik fiberin temel
arastirmalari 1966°da ingiltere’de yapilmis ve fiber camin koaksiyel kablolara kiyasla daha yiiksek
bilgi kapasitesi ve maliyet avantaji saglayabilecegi belirlenmistir. Minyatir lazerler olmadan
optik fiberin pratik kullanimi mimkin olmadigi; sans eseri yari iletken lazerler optik fiberle ayni
dénemde gelistirilmis olmasi ve 1962°de Robert Hall, galyum arsenit tabanli lazerlerin optik
pencerelerde calistigini tespit etmesi yeni bir dénim noktasi olarak nitelendirilmistir. 1977°de
Londra kuzeyinde Hitchin-Stevenage hatti STL tarafindan 4 km uzunlugunda kurulmus ve 850
nm dalga boyunda 140 Mbit/s hizinda calismistir. Ardindan doért biyik arastirma merkezi, 1300
nm dalga boyunda ikinci pencereye sahip tek modlu fiberleri kullanarak sacilimin (dispersion)
azalmasi ve kayiplarin didsmesini saglamistir. Bu dénemde lazer diyotlari, fotodiyotlar ve
batirilmis tekrarlandiricilar icin entegre devreler gelistirilmis, kablo ve tekrarlandirici mekanikleri
ile gic besleme ve elektromanyetik/nikleer darbelere karsi koruma sistemleri yeniden
tasarlanmistir (Chesnoy, 2015).

1988-1995 yillar arasinda énemli fiber optik aglar kurulmus ve ingiltere’den Belcika, irlanda,
Fransa, Hollanda, Almanya ve Danimarka’ya denizalti kablolari désenmistir. Fransa, italya ve
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ispanya, adalara ulusal kablo hatlari kurarken, Japonya kendi i¢c agini gelistirmistir. Yeni
tedarikciler (Pirelli, Siemens, STK, Ericsson) tekrarlandirici kullanmadan calisan sistemler
sunmustur. TAT-8, 1988’de devreye alinmis ve fiber cift basina 7.680 kanal kapasitesi sunarak,
tek bir 1sik farkh yone dagitabilecek ‘fiber ciftleri’ Gretme imkani saglamistir. TPC-3 hatti ise
1989’da AT&T ve KDD tarafindan insa edilmistir. Bu sistemler, farkl tedarikciler tarafindan
Uretilen segmentlerin birlestirilebilecedini ve daha yiksek (140Mbit/s) kapasite ile bu birimlerin
kullanilabilecegini gdstermistir (Chesnoy, 2015).

Ayni dénemde AT&T, Florida-Venezuela hattini; STC, Hong Kong-Tayvan hattini; NEC ise
Malezya ic hatlarini insa etmistir. Alcatel, Pirelli ile EMOS (italya-Yunanistan-Turkiye-israil) ve
TASMAN (Avustralya-Yeni Zelanda) hatlarint 1990°da tamamlamistir. TAT-8 fiberlerinin
gelistirilmesi sirasinda 1550 nm dalga boyunda calisan ikinci optik pencere kesfedilmis ve bu
pencere, sistem kayiplarini azaltarak tekrarlandirici sayisini disdrmis ve maliyet avantaji
saglamistir. Bu teknoloji ile TAT-9 ve TPC-4 hatlarinda fiber basina 560 Mbit/s kapasite
saglanmis, 1991-1995 arasinda bes transatlantik denizalti kablosu désenmistir (Chesnoy, 2015).

Transpasifik TPC-4 hatti, Guam’da PACRIM West ve Hawaii’de PACRIM East hatlariyla
baglanarak Avustralya ve Yeni Zelanda’ya denizalti baglantisi saglamistir. 1994’te SEA-ME-
WE-2 hatti diinya cevresini tamamlamis, CANTAT-3 ise (fiber cifti basina 2,5 Gbit/s kapasite)
STC tarafindan tasarlanan en son uzun mesafe yenilenmis kablo teknolojisi olmustur. 1994’te
Amerika’da FCC, AT&T’yi parcalayarak yerel aglar “Baby Bell” olarak adlandirilan sirketlere
vermis ve uzun mesafe ile denizalti kablo teknolojisinin yénetimini AT&T’de birakmistir.
ingiltere’de ise rekabet kurallari degistirilmis ve British Telecom &zellestirilmistir. Avrupa
Birligi'nde telekomiinikasyon liberallesmis, Diinya Ticaret Orgitl ile uluslararasi diizenlemeler
yararlige girmistir. Konsorsiyum modeli, blayUk denizalti kablo sistemlerinin yénetiminde bu
yeni rekabet ortamina ragmen devam etmistir (Chesnoy, 2015).

Bu dénemde (¢ 6zel kablo hatti kurulmustur: PTAT-1 (1989), Transpasifik (NPC, 1991) ve FLAG
(1995, TAT-12 sonrasl). FLAG hatti, SEA-ME-WE-2’ye rekabet sunmustur. Yeni Ulkeler fiber optik
teknolojiden yararlanmaya baslamis Hindistan, Orta Dogu, Cin, Rusya, Arjantin ve Uruguay gibi
Ulkeler klresel iletisim adina entegre olmustur. Bu hatlar fiber basina 565 Mbit/s kapasite
sunmustur (Chesnoy, 2015).

2. Fiber Optik Kablolar ve Etki Alanlari
Denizalti fiber optik kablolar, giinimuzde yalnizca kitalar arasi baglanti saglamanin, internet ve

iletisim altyapisi olmanin 6tesine gecerek gelismis algilama ve izleme teknolojilerinin bir parcasi
haline gelmistir. Ozellikle Distributed Acoustic Sensing (DAS-Uzun Mesafe Akustik Algilayicr)
teknolojisinin olgunlasmasiyla birlikte, mevcut optik fiber hatlari blyUk dlcekli, strekli ve ylksek
¢6zUnarltklG akustik sensdr aglarina donustarilebilmektedir.

DAS, optik fiber boyunca génderilen lazer darbelerinin fiber icindeki saciima sinyalini analiz
ederek calisir. Fiber kabloda olusan titresim, gerilme veya cevresel degisiklikler, geri sacilan
1sigin fazinda o&lc¢ulebilir degisikliklere neden olur. Boylece, su altindaki gemi trafigi, cevresel
titresimler, hatta kabloya yoénelik olasi midahaleler gercek zamanli olarak tespit edilebilir
(Williams et al., 2019).

Son yillarda yapilan ¢calismalar, DAS ile donatilmis denizalti fiberlerinin gemi tespiti konusunda
yUksek performans sundugunu gdstermektedir. Ornegin, Ramirez-Torres ve calisma arkadaslari
tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen deneylerde, DAS tabanli sistemlerin gemi algilama ve
konumlandirma gérevlerinde %90’in Gzerinde basari elde ettigi raporlanmistir. (Ramirez-Torres
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et al, 2025). Bu sonuclar, fiber kablolarin deniz glvenlidi, kiyl devriyesi ve altyapi koruma
alanlarinda etkin bir sensér gorevi gérebilecegini ortaya koymaktadir.

Denizalti fiber optik kablolar yalnizca akustik algilama icin degil, ayni zamanda kuantum iletisim
teknolojileri acisindan da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yapilan cesitli deneylerde, mevcut
telekom altyapisinin kuantum anahtar dagitimi (QKD) gibi uygulamalara uyum saglayabildigi
gosterilmistir. Wengerowsky ve arkadaslari (2018), 96 km uzunlugundaki bir denizalti telekom
kablosu Uzerinden kuantum dolanikligi basariyla aktarmis ve fotonlarin polarizasyon
kararhhdinin mesafe boyunca korundugunu gdstermistir. Benzer bir calisma 192 km’lik baska bir
denizaltl hattinda tekrarlanmis ve glvenilir dolaniklik dagitimi elde edilmistir (Wengerowsky et
al., 2019). Bu bulgular, mevcut denizalti fiber altyapisinin uzun vadede kuantum-direncli iletisim
kanallarr icin glicli bir aday oldugunu gdstermektedir.

2.1. Denizalti Kablolarin Risk Faktoérleri
Denizalti kablolar, bahsedildigi izere sadece veri tasimakla kalmayip, enerji hatti olusumundan,

sefer glivenligine kadar genis bir alanda tiUm diinyada hizmet vermektedir. Kablo teknolojisinin
yapisi geredi iki nokta arasinda baglanti saglanmasi gerektiginden, bu noktalara ulasim
saglaniimasi, teknik ekipmanlarin sevk edilmesi ve ¢alisma gerceklestirilmesi oldukca maliyetli
ve uzmanlik isteyen bir alan olarak ortaya ¢cikmakta, bununla birlikte baglanti saglanilan alanlarin
inis istasyonu olarak kurgulanmasi ve iletim hatlarinin sonlandiriimasi, diger hatlara eristirilmesi
gibi bircok islemin yapilmasi ciddi bir is giict ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi sularda yUratilen bu cahsmalar basta doga olaylari olmak Uzere, gemilerden
birakilan capalara takiimasi, deniz korsanlarinin terér eylemlerine maruz kalmasi ile ekipman
ve/veya kablolarini tahribe ugratiimasi; bu neviden uzun koridorlari haiz hatlarin gézetiminde ve
denetiminde vyasanilan zorluklarla birlikte degerlendirildiginde dogdal sebeple ve/veya
operasyonel amaclarla sabotaj risklerini arttirmaktadir. Ayni zamanda kablo inis istasyonlarinin
olasi dogal afet durumlari ile savas ve terdr olaylarinda hedef olarak secilerek imha edilmesi
gerek kablonun tahribi gerek insan kaynagdinin kaybedilmesi gibi cesitli risk faktorlerini
barindirmaktadir.

Bu bakimdan veri iletiminin ve kablo teknolojisinin énemine atfen, glncel olarak Rusya -
Ukrayna savasinda glin yldzine ¢ikan haberlesme noktalarinin tahrip edilmesi ve fiber-optik dron
teknolojisinin savas sahasi ve savunma hattindaki etkinligi 6rnek olarak verilebilir. Her iki tGlkenin
kuvvetleri tarafindan, fiber-optik kablolarini kesen veya yakan yari-tam otonom savunma
sistemleri Gretilmesi; Turkiye’de ise bu konuda bazi savunma sanayii ar-ge projelerinin
yaratilmesi, tehdit boyutunu somut olarak ortaya koymaktadir.

Ote yandan 2022’deki Rusya-Ukrayna geriliminden bu yana Baltik Denizi'nde bir dizi denizalt
kablosunun ve gaz boru hattinin, stpheli saldirilarda hasar gérdigu belirlenmis, isvecli
yetkililerin Baltik Denizi'nin altindan Letonya'va uzanan bir kabloya zarar verdiginden
sUphelenilen bir gemiye el koydugu ve ilk sorusturma sonuclarinin sabotaja isaret ettigini
belirtilmistir. 2024 yilinin subat ayinda Kizildeniz'de birkac iletisim kablosunun kesilmesiyle
yasanan diger bir olayda Asya ve Avrupa arasindaki internet trafigi etkilenmistir. S6z konusu
kesintinin, Yemen hukimetinin iran destekli Husi hareketinin kablolar sabote edebilecegi
yonindeki uyarisindan kisa bir stire sonra gerceklestigi dikkat cekici olmakla birlikte Husiler bu
kablolari hedef almadiklarini aciklamislardir.
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2.2. Denizalti Fiber-optik Baglanti Gincel Goérinimu
Telgraf hatlarindan, dldnyay! gizlice saran bir kablo adina donisen fiber-optik sistemler,

glnimdaz itibariyle yaklasik 600 aktif denizalti kablo sistemi bulunmakta ve bunlara ek olarak 81
planlanan proje bulunmakta, toplamda yaklasik 1.712 inis istasyonu aktif veya yapim
asamasindadir (Telegeography, 2025).

1990-2010 yillari arasinda fiber-optik kablo veri iletim kapasitesi 1-40 Terabit/s iken bu deger
glinimuzde toplam 1+ Petabit/s olarak 6lceklenebilmistir. Ayrica blyUk olcekli veri merkezi
kurulum ihtiyaclari, yesil enerji altyapilarinin kurulmasi ile ulusal capta i¢c baglanti ve ilk baglanti
noktasi olusturma talepleri bdlgesel acidan denizalti fiber-optik kablo yatirimlarinin motivasyon
kaynagdi olarak ortaya ¢cikmaktadir (TeleGeography, 2025).

Tablo 1. Fiber-optik Kablo Baglantilarinin Kitalara Gére Oransal ve Stratejik Dagilimlari.

Bolge Dagilim Ozellik Anahtar Ulkeler
Asya- Cin, Japonya, Hindistan, Glneydogu
Pasifik ~%40 Yogun nufus, hizli blylime Asya, Avustralya, Singapur

Akdeniz  yogunlugu, Baltik | ingiltere, Fransa, italya, Yunanistan,
Avrupa | ~%30 baglantilar ispanya, Hollanda, isvec
Kuzey Yiksek kapasite ve Trans
Amerika | ~%20 Atlantik-Pasifik baglantilari ABD (Dogu-Bati sahilleri), Kanada
Latin Brezilya, Arjantin, Sili, Meksika,
Amerika | ~%5-7 Kiyi tlkelerde yogunlasma Karayipler
Afrika ~%3-5 Dijital erisim artisi Glney Afrika, Kenya, Nijerya, Misir, Fas
Orta Turkiye, Katar, BAE, Suudi Arabistan,
Dogu ~%2-3 Avrupa-Asya koprisi israil

Kaynak: TeleGeography, ITU ve World Bank verilerine dayall yazar derlemesi (2025).

3. Fiber Optik Aglarin Akdeniz’deki Varligi
Akdeniz, giinimuzde kiresel dijital iletisim aginin en yodun ve stratejik bélgelerinden biri haline

gelmistir. Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki veri akisinin biylk bir bélimu, bdlge UGzerinden
gecen deniz alti fiber optik kablolar aracihdiyla gerceklesmektedir. Uluslararasi
telekomunikasyon altyapisinin yaklasik %95’ten fazlasinin deniz alti kablolarina dayanmasi
(ENISA, 2022), Akdeniz’in bolgesel dedil kiresel 6lcekte kritik bir iletisim koridoru oldugunu
goOstermektedir.

1980’lerin sonlarindan itibaren koaksiyel sistemlerin yerini hizla fiber optik teknolojilerin
almastyla, Akdeniz’de cok katmanli bir kablo adi ortaya cikmistir. italya, Yunanistan, Turkiye,
israil, Misir ve Kibris gibi tlkeler, farkli konsorsiyumlar araciligiyla onlarca uluslararasi kablo
sisteminin ana glizergahinda yer almaktadir. Uluslararasi Telekominasyon Birligi (ITU), bélgenin
“yiksek kapasiteli veri tasiyan kitalararasi hatlarin dogal gecis bolgesi” oldugunu
vurgulamaktadir (ITU, 2019).

Bu kablolar yalnizca ticari telekominikasyon acisindan degil, devletlerin siyasi, ekonomik ve
glvenlik stratejileri acisindan da belirleyici bir role sahiptir. NATO ve Avrupa Birligi tarafindan
hazirlanan ¢esitli raporlarda, denizalti kablo hatlarinin hem “kritik altyapi” hem de “jeostratejik
varlik” olarak degerlendirildigi belirtiimektedir (CCDCOE, 2019). Kablolarin inis istasyonlari,
optik glclendirme merkezleri ve yonlendirme altyapilari, siber ve fiziksel tehditlerin yogunlastigi
noktalar olarak tanimlanmaktadir.

Akdeniz'deki kablo yogunlugunun artmasinin bir diger nedeni ise geleneksel Misir-Siveys
hattinin asiri yiklenmesi ve alternatif rotalara duyulan stratejik ihtiyactir. Bu cercevede italya-
Yunanistan-Turkiye, israil-Kibris-Yunanistan, Tunus-italya ve Fransa-Cezayir gibi hatlar
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boélgedeki veri akisinin cesitlendirilmesini saglamaktadir. Avrupa Parlamentosu, 6zellikle son on
yilda planlanan yeni fiber optik hatlarin “jeopolitik risklerden kacinma ve alternatif istikamet
yaratma stratejisi” kapsaminda degerlendirildigini belirtmektedir (European Parliament, 2024).

Dolayisiyla Akdeniz’deki fiber optik kablo varlidi, yalnizca teknik bir altyapi gelisimi olarak degil,
aynl zamanda bolgedeki devletler arasi rekabetin, ekonomik entegrasyonun ve istihbarat
faaliyetlerinin altyapisal zeminini olusturan ¢ok katmanli bir jeopolitik unsur olarak karsimiza
ciktigi degerlendirilmektedir.

4, Fiber Optik Aglarin Istihbarattaki Rol(i
Dijital cagda denizalti fiber optik kablolar, yalnizca iletisimin teknik altyapisi degil, ayni zamanda

modern devletlerin giic projeksiyonu, istihbarat toplama ve jeopolitik nifuz faaliyetlerinin
merkez unsurlarindan biri haline gelmistir. GUnimiiz kiresel ekonomisinin ve devletlerarasi
iletisimin temel tasl olan bu kablolar, yiksek bant genisligi sayesinde sadece internet trafigini
degil; ticari sirlan, diplomatik yazismalari, finansal islemleri ve askeri koordinasyonu da
tasimaktadir (Sherman, 2021). Bu nedenle fiber optik kablolar, salt teknolojik bir varlik olmanin
Otesine gecerek uluslararasi iliskilerde stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Saha arastirmalari, diinya veri trafiginin %95’inden fazlasinin deniz alti kablolari Uzerinden
aktigini ortaya koymaktadir (TeleGeography, 2024). Bu yiksek bagimlilik seviyesi, kablolarthem
siber hem fiziksel acidan kritik bir hedef haline getirmekte ve istihbarat servisleri icin dnemli
firsatlar sunmaktadir. Kablolarin sahiplik yapilari ve yonetim sistemleri de bu cercevede stratejik
bir rol oynar. Atlantic Council analizlerine gére, optik aglarda kullanilan yeniden yapilandirilabilir
optik ekleme-cikarma sistemlerinin (ROADMSs) uzaktan yonetilebilir olmasi, yetkisiz erisim,
sinyal manipilasyonu ya da trafik yonlendirme gibi istismar edilebilir riskleri beraberinde
getirmektedir (Maurer, 2021). Bu zafiyetler, gelismis siber operasyon kapasitesine sahip
aktorlere pasif ve aktif istihbarat toplama imkani saglayabilir.

Denizalti kablolarina yonelik istihbarat ilgisi yeni bir olgu degildir. Soguk Savas déneminde ABD
Ulusal Gulvenlik Ajans’nin (NSA) yarittigu “Operation Ivy Bells” faaliyeti, Sovyet iletisim
hatlarinin gizlice dinlenmesiyle sonuclanmis ve denizalti altyapilarinin istihbarat icin ne kadar
kritik oldugunu gostermistir (Waterman, 2015). GUnUmUzde fiber optik teknolojisine gecis, bu
stratejinin yalnizca teknik acidan evrim gecirdigini fakat amacin degismedigini ortaya
koymaktadir.

Denizalti kablolari Gzerindeki istinbarat faaliyetlerinin dnemli bir parcasi ise karadaki kablo inis
istasyonlaridir. Bu tesisler hem fiziksel saldiriya hem de siber miidahaleye acik olmalari nedeniyle
en kirllgan noktalar arasinda sayilmaktadir. UNIDIR raporlari, bircok Ulkede kablo inis
istasyonlarinin potansiyel hedef olarak gérildigani ve aktif olarak gbézetlendigini ortaya
koymaktadir (UNIDIR, 2023). Bu noktalarin kontrol(, sinyal yakalama, trafik yonlendirme veya
kesintiye ugratma gibi operasyonlari mimkun kilabilir.

Devletlerin kablo altyapilarini yalnizca dinleme amaciyla degil, ayni zamanda veri rotalarini
yeniden sekillendirme ve glvenli iletisim koridorlari olusturma amaciyla da kullandigi
bilinmektedir. ISPI'nin analizlerine gore, blylk glcler kritik iletisim hatlarinin kontrolinG elde
ederek hem kendi veri glvenligini artirmakta hem de rakip devletlerin trafigini etkileme
kapasitesi kazanmaktadir (ISPI, 2022). Bu durum, kablolarin jeopolitik degerini daha da
artirmaktadir.
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NATO CCDCOFE’nin raporu da denizalti kablolarinin artan jeopolitik gerilimler, casusluk riskleri
ve sabotaj faaliyetleri nedeniyle giderek daha énemli bir catisma alani haline geldigini vurgular
(NATO CCDCOE, 2019). Bu baglamda, fiber optik kablolar yalnizca iletisim altyapisi degil, kiresel
glvenlik mimarisinin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

5. Tarkiye: Turkiye’'nin Stratejik Konumu
Turkiye, Akdeniz havzasinda esine az rastlanir jeopolitik konumu sayesinde hem enerji hem

ticaret hem de dijital iletisim hatlari acisindan stratejik bir merkez niteligi tasimaktadir.
Karadeniz, Ege ve Dogu Akdeniz’e ayni anda erisimi, Ulkenin deniz yetki alanlarini yalnizca
ekonomik kazanimlar icin degil, ayni zamanda istihbarat ve glvenlik faaliyetleri icin de énemli
hale getirmektedir.

Tarkiye’nin Dogu Akdeniz’de 2019 yilinda Libya ile imzaladidi Deniz Yetki Alanlarinin
Sinirlandiriimasi Mutabakati, boélgedeki deniz yetki alanlarini yeniden sekillendirmis ve
Turkiye’nin bu koridor Gzerinden gecen potansiyel fiber optik hatlar Gizerindeki stratejik etkisini
artirmistir. Avrupa Komisyonu, Dogu Akdeniz’deki deniz yetki alani diizenlemelerinin bélgedeki
enerji ve dijital iletisim hatlarinin glvenligiyle dogrudan baglantili oldugunu belirtmektedir
(European Commission, 2020). Bu durum, deniz yetki alani diizenlemelerinin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda gilvenlik ve istihbarat boyutu oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

Uluslararasi Deniz Hukuku cercevesinde kiyi devletlerinin minhasir ekonomik bélge (MEB) ve
kita sahanhgi Gzerinde kablo ddseme faaliyetlerine iliskin dlizenleme, izin ve glvenlik
standartlari belirleme yetkisi bulunmaktadir (Tanaka, 2015). Tirkiye’nin Dogu Akdeniz’de yetki
alanlarini genisletmesi, bu bolgelerde yiritilecek kablo faaliyetleri Gzerinde daha gii¢li bir
dizenleyici ve gdzetleyici kapasite olusturmustur. NATO’nun 2023 tarihli deniz givenligi raporu
Dogu Akdeniz’i “dijital altyapr acisindan yiksek yogunluklu risk bélgesi” olarak tanimlamakta ve
boélgenin stratejik dnemine isaret etmektedir (NATO, 2023).

Avrupa Birligi Ortak Arastirma Merkezi’'nin (JRC) analizleri, Asya’dan Avrupa’ya yénelen dijital
veri trafiginin dnemli bir bélimanin Tarkiye ¢cevresindeki deniz alanlarini gectigini ve Tirkiye'yi
bir “dijital koridor merkezi” haline getirdigini ortaya koymaktadir (JRC, 2021). Antalya, Mersin,
Hatay ve istanbul gibi kablo inis noktalari, Tirkiye’nin veri giivenligi ve istihbarat kapasitesinin
kritik unsurlari olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Eurispes’in degerlendirmesine gore ise Tlrkiye-Libya hatti, Misir-Siveys merkezli geleneksel
kablo koridorlarina alternatif yeni glizergahlarin olusmasini saglayabilir ve Tlrkiye’yi “ylkselen
bir dijital dizenleyici ve gilvenlik aktér(” haline getirebilir (Eurispes, 2021). Bu durum,
Turkiye’nin kablo trafigini yonlendirme, glivenlik standartlarini belirleme ve bdlgesel veri akisini
etkileme kapasitesini gliclendirmektedir.

NATO’nun Strategic Direction South Hub birimi, Tarkiye’nin MEB ve kita sahanlidi alanlarinin
dijital altyap! givenligi acisindan “jeopolitik kaldira¢” niteligi tasidigini belirtmektedir (NATO
SDS Hub, 2022). Bu degerlendirme, Tirkiye’nin deniz yetki alanlarinin modern istihbarat
stratejileri acisindan kritik bir deger tasidigini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede Tirkiye, son yillarda gelistirdigi enerji ve dijital altyapi politikalari kapsaminda yerli
ve milli kapasitesini artirmaya ve dijital altyap! Gzerindeki kontrolind glclendirmeye yonelik
adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda, 2000’li yillarin basinda sinirli seviyede olan fiber optik
altyapi uzunlugu, uygulanan politikalar ve yatirimlar sonucunda 2025 yili itibariyla yaklasik 657
bin kilometreye ulasmistir (Cumhurbaskanligi, 2026). S6z konusu artis, yalnizca karasal altyapi
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ile sinirh kalmayip, deniz alti iletisim hatlarinin da sisteme dahil edilmesiyle daha butincll bir
yaplya donismustir. Bu kapsamda Tirkiye ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) arasinda
kurulmasi planlanan deniz alti fiber optik hatti, iletisim altyapisinin cesitlendirilmesi ve
kapasitenin artirilmasi cercevesinde dederlendirilmektedir (Anadolu Ajansi, 2025).

Tarkiye’nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda konumlanan jeostratejik yapisi, dijital veri
akislari acisindan bir gecis ve baglanti alani olusturmasina imkan tanimaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen altyapi projeleri, veri iletim kapasitesinin artirilmasi, ag sdrekliliginin saglanmasi ve
farkli sistemlerin entegrasyonu acisindan énem arz etmektedir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu’nun stratejik planlarinda da fiber altyapinin genisletilmesi, yerli Gretimin desteklenmesi
ve kritik altyapilarin korunmasina yonelik hedefler &ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir (BTK,
2023).

6. Israil: Israil’in Denizalti Kablo Projeleri

Israil, Dogu Akdeniz’de giderek yogunlasan jeostratejik rekabetin merkezinde yer alan ve
Ozellikle dijital altyapi, enerji iletimi ve cok katmanli glvenlik mimarileri acisindan kritik
projelerde aktif rol Ustlenen bir aktér haline gelmistir. Bu konumlanis hem cografi
avantajlarindan hem de teknoloji-glvenlik ekseninde gelistirdigi kurumsal kapasiteden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle denizalti fiber optik kablo hatlarinin yeniden sekillenmesi, israil’e
ilk kez genis 6lcekli veri akislarini yonlendirme, analiz etme ve kontrol edilebilir glizergahlar
Gzerinden farkli bolgelere baglanma imkani tanimaktadir.

Bu baglamda 6ne cikan en kritik altyapilardan biri Blue-Raman fiber optik sistemidir. Google
destekli bu ag, iki ana bolimden olusmaktadir: Akdeniz altindan italya’dan israil’e uzanan “Blue”
segmenti ve israil’den baslayarak Urdiin, Suudi Arabistan ve Umman’a yonelen “Raman”
segmenti. Projenin en stratejik sonucu, geleneksel trans-Avrasya veri akisinin Misir (izerindeki
yogun bagimlihgini azaltmasi ve israil’e alternatif ve dogrudan bir dijital koridor olusturmasidir.
Bu yapi; rotanin gtivenligi, veri hacminin blyUkliga ve ara badlanti istasyonlarinin konumlari
dusunilduginde, israil’e hem teknik hem istihbari anlamda benzersiz firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle “Unit 8200” gibi ileri sinyal istihbarat birimleri icin, kabloya bagl “landing station”
noktalarinin saglayabilecedi pasif dinleme imkani saglamakta ve metadata akislar ve
sifrelenmemis segmentler Gzerinden trafik analizi yapilabilmesini mimkin kilmaktadir (Rid,
2020).

Benzer bicimde israil, EuroAsia Interconnector projesiyle hem Avrupa enerji sebekesine hem de
dijital altyapilarina entegre olmayl amaclamaktadir. israil-Glney Kibris-Girit Uzerinden
Avrupa’ya uzanan bu hat, dinyanin en uzun ve en derin denizalti glc¢ iletim projelerinden biri
olarak tanimlanmakta olup (European Commission, 2019), yalnizca elektrik iletimini degil ayni
zamanda veri aktarimini mamkn kilan ¢ift kullanimh (dual-use) bir altyapi niteligi tasimaktadir.
Bu durum israil’e hem enerji glivenligi hem de siber-istihbarat kapasitesi bakimindan yeni bir
derinlik kazandirmaktadir. Zira enerji iletim altyapilarinda tasinan kontrol sinyalleri, yik ydnetimi
verileri ve SCADA iletisimi, modern siber glvenlik literatlrinde ylksek degerli istihbarat
unsurlari olarak degerlendiriimektedir (Kello, 2017).

Dogu Akdeniz cevresinde sekillenen bir baska édnemli girisim ise QuantumCable projesidir.
Yunanistan, Kibris, israil, Suudi Arabistan, Umman ve Hindistan arasinda planlanan bu hat,
yalnizca fiber optik kapasitesini artirmayi degil; ayni zamanda enerji, veri ve bulut merkezleri
arasinda ylUksek hizda, dusik gecikmeli bir “coklu altyapr koridoru” olusturmayi
hedeflemektedir. Proje, israil'in hem Avrupa enerji aglarina eklemlenmesini giiclendirmekte hem
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de Asya-Avrupa ekseninde veri akisinda transit Glke olma konumunu pekistirmektedir. Bu
cercevede Dogu Akdeniz, yalnizca bolgesel enerji denkleminde degil, kiresel dijital rekabette
de stratejik bir gecis alanina dénismektedir.

Bu altyapr hamleleri, kiresel jeopolitikte yeni bir rekabet ekseninin ortaya ¢ikmasiyla paralel
ilerlemektedir: “IMEC: Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik Koridoru” 2023 yii G20
Zirvesi’nde aciklanan bu girisim, Cin’in “Bir Kusak, Bir Yol” projesine alternatif bir model olarak
degerlendiriimektedir. Planlanan glizergah Hindistan’dan baslayarak Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan, Urdiin ve israil Gizerinden Avrupa’ya ulasmaktadir. Bu hat; dijital altyapi, enerji
nakil hatlar, liman baglantilari ve veri merkezleriyle ¢cok katmanlh bir “yeni ticaret-teknoloji
koridoru” yaratmay! hedeflemektedir. ABD y&netiminin projeye acik siyasi destegi (White
House, 2023) ve ¢zellikle israil'in Orta Dogu’daki normallesme slrecleriyle eszamanli ilerlemesi,
bu hattin jeopolitik ®nemini daha da artirmaktadir.

TUm bu projeler bir arada degerlendirildiginde, israil’'in yalnizca bolgesel bir enerji veya iletisim
aktéri olmanin otesine gecerek, kiresel veri akisinin kritik bir bileseni haline geldigi
gorilmektedir. Ayrica denizalti kablolarinin karaya ciktigi istasyonlarin siber ve fiziksel
glvenliginde yasanan kirilganliklar; saldiri, manipUlasyon veya yonlendirme gibi tehditlerin
varligini artirmakta, boylece bu altyapilari stratejik hedef haline getirmektedir. NATO’nun 2025
yili basinda duyurdugu ve denizalti dronlariyla desteklenen “Baltic Sentry” gérev glict, bu tir
altyapilarin artik kolektif savunma planlamasinda éncelikli bir unsur olarak degerlendirildigini
gostermektedir (NATO, 2025).

Bu cercevede israil'in dahil oldugu projeler; yalnizca teknik kapasite insas! degil, ayni zamanda
Dogu Akdeniz, Orta Dogu ve Hint Okyanusu ekseninde veri, enerji ve glvenlik hatlarinin yeniden
sekillendigi daha genis bir jeopolitik dénisimin parcasi olarak anlam kazandig
degerlendiriimektedir.

7. Tarkiye’yi Yalnizlastirma Politikasi: Infrastructural Containment
Dogu Akdeniz’de son on yilda sekillenen jeopolitik konfigirasyon, Tirkiye’nin boélgesel

kapasitesini ve deniz yetki alanlarindaki stratejik konumunu sinirlamaya yonelik ¢cok katmanl
diplomatik ve teknik girisimleri icerdigi gézlemlenmektedir. Bélgedeki yeni enerji ve dijital
altyapi projeleri, alternatif ittifak aglarinin olusturulmasiyla es zamanlh yarttilerek TUrkiye’nin
kita sahanhdi, minhasir ekonomik bdlge (MEB) ve deniz ulastirma koridorlari Gzerindeki
etkinligini azaltmaya yénelik stratejik bir etki dogurmustur (Cumhurbaskanhd iletisim
Baskanligi, 2020). 2025 yilinin yaz aylarinda israil ile Yunanistan arasina ddsenecek yeni bir fiber
optik kablo glzergahini belirlemek (zere kiralanan arastirma gemisi MEB politikalar
dogrultusunda Tirkiye tarafindan engellenmis ve dért gin strecek diplomatik bir slrec
yasanmas! (Middle East Forum, 2025), stratejik ve politik etkinligin gbstergesi olarak kabul
edilmektedir.

EastMed Gas Forum gibi inisiyatifler ve buna bagli hat projeleri, Tlrkiye’nin dislanmasiyla
kurgulanan enerji is birliklerinin érneklerinden olup; benzer sekilde bazi elektrik ve fiber optik
hat projelerinde Tlrkiye'yi bypass eden glizergah tercihleri gézlenmektedir (Global Energy
Monitor, 2024; Istituto Affari Internazionali [IAI], 2018). EuroAsia Interconnector ve benzeri
projeler teknik gerekceler tasisa da ayni zamanda jeopolitik tercihlerin yansimasi olarak da
okunabilmektedir (European Parliament, 2021).

Bunun sonucunda denizalti fiber optik hatlarin rotalarinin yeniden kurgulanmasiyla Tirkiye
kiyilarina ugramayan yeni hatlar devreye girebilmekte; bu durum hem Tirkiye’nin bolgesel siber
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glvenlik rolini zayiflatmakta hem de veri trafigi Gzerindeki analiz ve denetim kapasitesini
sinirlamaktadir. Ozel sektdrin ve bazi devlet aktorlerinin ydnlendirdigi yeni veri koridoru
tercihleri, bolgesel dijital mimaride Tarkiye’nin etkisini azaltmaya y&nelik bir stratejik gdriinim
ortaya koymaktadir (TeleGeography, 2024; Europen Commission, Joint Research Centre [JRC],
2021).

Diplomatik ve askeri gelismeler de bu altyapi egilimleri ile 6rtiismektedir. Bélgede artan askeri
varliklar, savunma is birlikleri ve Us yatirimlar, Tlrkiye’nin givenlik mimarisindeki konumunu
etkilemekte; bu dinamikler bélgesel bloklasmayi gliclendirmektedir (RAND Corporation, 2020-
2021; Atlantic Council, 2020-2021). Bu baglamda, “altyapi Gzerinden cevreleme” (infrastructural
containment) yaklasimi, teknik ve diplomatik araclarin birlikte kullanildigr bir stratejik model
olarak degerlendirilmelidir.

Turkiye acisindan ise mesele yalnizca cografi bir ulasim koridoru olmanin 6tesindedir: tilke, dogu
ile bati arasindaki veri ve enerji akislarinda merkezi bir konuma potansiyel olarak sahiptir. Bu
potansiyel, transit Glke avantajini genisletme imkani sunarken ayni zamanda 6nemli glvenlik,
regilasyon ve uluslararasi is birligi gerektirir. Tarkiye’nin bu slreclere dahil edilmesi, bdlgesel
istikrar, veri givenligi ve enerji arz glvenligi acisindan 6nemli bir belirleyici olacaktir
(Tagliapietra, 2020; Centre for European Policy Studies [CEPS], 2021; TeleGeography, 2024).

Son giinlerde yapay zeka sistemlerinin yayginlasmasi ile ortaya ¢ikan veri merkezi ihtiyaci ve bu
veri merkezlerinin cesitli cografyalarda konuslandiriimasi baglaminda Tarkiye’nin jeopolitik
6nemi bir kez daha glindeme gelmis, 2029 yilina kadar en az U¢ ag kiimesinden olusan bir bulut
boélgesi gelistirmek icin Google tarafindan yatirm anlasmalari imzalanmistir. Ote yandan yerli-
ulusal kapasite artisi ve kesintisiz iletisim adina TURKSAT tarafindan 2027 yilinda devreye
alinmasi beklenen veri merkezi insaatinin temelleri atilmistir.

Sonu¢
Denizalti fiber optik kablolar, giinimuzin en gériinmez ama en kritik stratejik altyapilari arasinda

yer almaktadir. Bu altyapiya hakim olmak, yalnizca hizli iletisim saglamak dedil; veri akisini
yonlendirme, trafigi analiz etme ve gerektiginde midahale edebilme kapasitesi elde etmek
anlamina gelmektedir. Akdeniz’deki dijital ve enerji projelerinin yon degistirmesi, boélgesel gli¢
dengelerini yeniden sekillendiren énemli bir unsur haline gelmistir.

israil’in son vyillarda hizla artan dijital altyapi projelerindeki rol(, Ulkeyi Akdeniz cevresinde
ylkselen bir veri merkezi haline getirirken; Tarkiye’nin bu slreclerin disinda birakilmasina
yonelik bazi girisimler, bodlgesel rekabetin teknik altyapr Gzerinden yUrGtaldigini
gOstermektedir. Tarkiye, cografi konumu, genis deniz yetki alanlari ve artan dijital koridor
potansiyeliyle, bolgenin en glvenli, en kisa ve en ekonomik veri ve enerji gecis gizergahini
temsil etmektedir. Bu nedenle Tirkiye’nin bélgesel dijital mimaride aktif ve belirleyici bir aktor
haline gelmesi, ulusal givenlik, siber savunma, veri egemenligi ve bdlgesel istikrar agisindan
stratejik bir zorunluluk olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bu calisma, gecmisten bugline gelisen ve fiber optik teknolojisine dénlisen deniz alti iletisim
altyapilarinin yalnizca veri tasima islevine sahip olmadigini géstermektedir. S6z konusu hatlar,
bolge devletleri icin potansiyel bir zafiyet unsuru olustururken; altyapiya sahip sirketler ve
aktorler acisindan stratejik bir avantaj saglamaktadir. Ayrica, bu hatlar aracihdiyla sinyal dinleme
ve istihbarat faaliyetlerinin yarttilebilecedi ve kablo inis istasyonlarinin stratejik &neme sahip
oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, denizalti fiber optik altyapilar, sadece iletisim aglari
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olarak degil; ayni zamanda boélgesel gli¢ projeksiyonu ve istihbarat kapasitesinin kritik bir araci
olarak degerlendirilmelidir.

Bu calisma, literatlirdeki mevcut jeopolitik analizlerden farkli olarak, fiber optik teknolojilerdeki
teknik gelismeleri (6rnegin DAS sistemleri) dogrudan uluslararasi glvenlik ve istihbarat
doktrinleriyle iliskilendirerek &6zgiin bir katki sunmaktadir. Elde edilen bulgular, Dogu
Akdeniz'deki rekabetin yalnizca hidrokarbon kaynaklari Gzerinden degil, ayni zamanda veri
glzergahlan Gzerinden de sekillendigini acik bicimde ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
gelecekte yapilacak calismalarin, denizalti fiber optik kablo givenliginin uluslararasi hukuk,
Ozellikle deniz hukuku cercevesindeki bosluklarini ve yapay zeka destekli veri analizinin bu
altyapilar Gzerindeki etkisini daha kapsamli sekilde incelemesi gerekmektedir.
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Istihbarat Analizinde Gérilen Zihinsel Strec Hatalari ve Miicadele Yéntemleri

Abstract

This study examines the mental process errors observed in intelligence analysis and methods developed to combat them,
focusing on analysis as a fundamental component of intelligence activities. The central problem is the question, "What are
the mental process errors observed in intelligence work?" Literature reviews show analytical techniques have been
developed to reduce such errors. Therefore, a secondary question is also added: "Which technigques can be used to prevent
analytical errors?” This question increases the comprehensiveness and holistic character of the study. Using qualitative data
analysis and document analysis methods, books, articles, theses, reports, and institutional documents were examined to
gather data answering the research questions. Three fundamental mental process errors were identified in intelligence
analysis processes: complexity and uncertainty, domain expertise, and bias. Biases are further divided into cultural,
organizational, and cognitive biases, while cognitive biases are examined in greater detail. The study emphasizes that these
errors arise not only from individual limitations, but also from institutional routines, information overload, and ambiguous
security environments. Techniques developed to combat cognitive errors are grouped into three categories: diagnostic
methods, oppositional methods, and creative methods. Each category includes four analytical techniques, resulting in a
total of 12 techniques being examined. The aim is to demonstrate how these methods are applied, their contributions to
intelligence analysis, and their strengths and weaknesses. In this respect, the study links cognitive error types with
structured analytic techniques. It also argues that improving intelligence analysis requires an analytical culture that
encourages questioning, alternative thinking, and systematic self-criticism.

Keywords: Intelligence, Intelligence Analysis, Structured Analysis Techniques, Prejudice, Alternative Thinking.

Oz

Bu calisma, istihbarat faaliyetlerinin temel bilesenlerinden biri olan istihbarat analizine odaklanarak, analiz stirecinde gérilen
zihinsel slre¢ hatalarini ve bu hatalarla micadele etmek amaciyla gelistirilen ydntemleri incelemektedir. Calismanin temel
problemi, "istihbarat analizinde gérilen zihinsel stirec hatalari nelerdir?" sorusudur. Literatlr incelemesi sonucunda, bu
hatalarin etkisini azaltmak amaciyla ¢esitli analitik tekniklerin gelistirildigi gértlmusttr. Bu dogrultuda calismaya, "Analitik
hatalarin 6nlenmesinde hangi tekniklerden yararlanilabilir?”" sorusu da eklenerek arastirmanin kapsami genisletilmis ve
butancdl bir yaklasim benimsenmistir. Arastirmada nitel veri analizi ve dokiiman incelemesi ydntemleri kullanilmis; kitaplar,
makaleler, tezler, raporlar ve kurumsal yayinlar incelenerek arastirma sorularina cevap olusturacak veriler elde edilmistir.
inceleme sonucunda istihbarat analiz strecinde ¢ temel zihinsel sirec hatasi tespit edilmistir. Bunlar; karmasiklik ve
belirsizlik, alan uzmanligi ve ényargi kavramlaridir. Onyargilar ise kiltirel dnyargilar, érgltsel ényargilar ve bilissel
onyargilar seklinde siniflandiriimis, bilissel ényargilar ayrica ayrintili olarak ele alinmistir. Calisma, bu hatalarin yalnizca
bireysel bilissel sinirliiklardan degil, ayni zamanda kurumsal uygulamalardan, bilgi yogunlugundan ve belirsiz glvenlik
ortamlarindan da kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Bilissel hatalarla micadele amaciyla gelistirilen teknikler; tanilayici
yontemler, karsit ydntemler ve yaratici ydontemler olmak Uzere U¢ grupta incelenmistir. Her grupta dort analitik teknik yer
almakta olup toplam on iki ydontem degerlendirilmistir. Calismada bu yontemlerin uygulama bicimleri, istihbarat analizine
sagladiklari katkilar ile glc¢lt ve zayif yonleri ortaya konulmustur. Ayrica, yapilandiriimis analitik tekniklerin bilissel hatalarin
azaltilmasindaki rolt tartisiimis ve etkili bir istihbarat analizinin sorgulamayi, alternatif disiinmeyi ve sistematik 6z elestiriyi
tesvik eden analitik bir ktltlr gerektirdigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: istihbarat, istihbarat Analizi, Yapilandirilmis Analiz Teknikleri, Onyargi, Alternatif Disinme.

Giris

istihbarat bir tlkenin rakiplerinden daha fazla avantaj saglamasini veya en azindan yasamaya devam
etmesini saglayan bilginin toplanmasi ve karar aliciya sunulmasi olarak tanimlanabilir (Atay, 1996, s.80).
Bu baglamda yapilan faaliyetler, en temelde karar vericilerin yasayacaklari belirsizlikleri azaltmak veya
kaldirmak amaciyla yUratlen faaliyetlerdir (Johnson, 2010, s.5). Baska bir degisle istihbaratin amaci baska
glclerin bir devletin ulusal cikarlarina zarar vermek Uzere kurmakta olduklari kumpas planlarina karsi
devleti 6nceden ikaz etmesi bakimindan koruma ya da savunma yararina ve o devletin dis politikasi
dogrultusunu ve yolunu hazirlamasi anlaminda da olumlu ve disa yonelik bir faydaya hizmet eder (Kent,
2003, 5.134). Bu nedenle stratejik slrprizlerden kacinmak, uzun vadeli uzmanlik saglamak, politika strecini
desteklemek ve bilgi, ihtiyac ve ydntemlerin gizliligini korumak, istihbarat kurumlarinin var olma
sebeplerini olusturur (Lowenthal, 2009, s.3). Dolayisiyla gerceklesecegi tespit edilip karar alicilara
bildirilemeyen her sirpriz saldiri, “istihbarat basarisizhd” olarak kayitlara gecmektedir. istihbarat
basarisizhdi, ulusal cikarlarn ilgilendiren bir konu veya olay hakkinda, istihbarat carkinin toplama,
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degerlendirme ve analiz, Uretim ve dagditim asamalarindan biri veya birkacindaki yetersizlikten dolayi
zamaninda ve dogdru istihbarat Uretilememesidir (Lowenthal, 1985, s.51).

Bu baglamda calisma istihbarat analizinde gérilen hatalari odadina alarak bu hatalardan nasil
kacinilabilecegini gdsterebilmeyi amaclamistir. Literatlrde zihinsel sire¢ hatalarinin incelendigi calismalar
codunlukla vaka analizi Uzerinden sekillenmektedir. Ornedin érnek olay olarak secilen Yom Kippur
Savasi’nda gorillen zihinsel stirec hatalari ele alinmaktadir. Bununla birlikte yapilandiriimis analiz teknikleri
Uzerine yapilan calismalarda da benzer bir stirec hakimdir. Uzerinde calisilan analiz teknigi érnek olaylarla
izah edilmektedir. Ancak bu durum her iki konuda da butincil bir yaklasimin ortaya c¢ikmasini
engellemektedir. Bu calismanin literatirdeki diger calismalardan ayrilan noktasi gerek zihinsel strec
hatalari ve gerekse de bunlarla miicadele ydéntemi olarak ortaya konan yapilandiriimis analiz tekniklerinin
gosterilmesinde literatlrdeki tim kavram ve teknikleri icinde barindirmasin gayesinden ileri gelmektedir.

Calisma “istihbarat analizinde gériilen zihinsel siirec hatalari nelerdir?” sorusunu temel arastirma sorusu
olarak belirlemistir. Bu arastirma sirasinda, zihinsel sire¢ hatalariyla micadelede bazi tekniklerden
yararlandigi goérilmis ve calismaya ikincil soru olarak eklenmistir. “Analizde gérilen zihinsel siire¢ hatalari
hangi tekniklerle engellenebilir?” sorusu calismaylr tamamlayici bir soru olarak degerlendirilmistir.
incelemeye alinan kitap, makale, tez, rapor vb. materyaller dokiiman analizi yéntemiyle tetkik edilmis ve
elde edilen bulgular iki ayri baslik altinda sunulmustur.

Calisma giris ve sonuc haric ¢ bélimden olusmaktadir. ilk bolim istihbarat analizinin genel faaliyetlerini,
icra ettigi fonksiyonu ve bir faktdr olarak istihbarat analizcisini incelemektedir. ikinci bdlim istihbarat
analizinde vyapilan zihinsel sitre¢ hatalarina odaklanmis ve teferruatlariyla tim zihinsel hatalar
incelenmistir. Uctinct bélim zihinsel slirec hatalarinin énlenmesi adina uygulanabilecek faaliyetler olan
yapilandiriimis analiz tekniklerini incelemektedir.

1. [stihbarat Analizinin Boyutlari

Istihbarat analizi, dost ya da disman her tlrli veri kaynagindan elde edilen verilerin birlestirilerek
halihazirda devam eden faaliyetlere iliskin cevaplanmasi gereken sorulara cevap olusturmak ya da
muhtemel tehditlerin gelecekteki davranislarini tahmin etmek maksadiyla yUrGtilen bir sirec olarak
tanimlanabilir (Pherson ve Heuer, 2011: 108). Bununla birlikte istihbarat analizi sireci; pek cok ilgisiz,
karmasik, belirsiz, 6nemli ve asiri miktarda verilerden anlamli bilgiler Gretme ve karar verme sirecidir
(Cencen vd., 2022, 5.106). Bu siirecte yUritilen temel faaliyet, istihbarat toplayicilari tarafindan toplanan
bu verilerin dizenli bir sekilde incelenmesi, degerlendirmeye tabii tutulmasi sonrasinda sentezlenerek
yeniden yapilandiriimasi ve yazili bir metin ile kullanicilarin hizmetine sunulmasidir (Acar, 2016, s. 167).
istihbarat analizi, cevaplanmayi bekleyen ve heniiz ¢céziimlenememis bilgilerin ve durumlarin tespit
edilerek karar alicilarin uyarilmasini da kapsamaktadir (Yilmaz, 2006, s. 179).

S6z konusu yaklasimlar gdz éniinde bulunduruldugunda, istihbarat analizinin bir “distinme streci” oldugu
degerlendiriimektedir (Moore ve Krizan, 2003, s. 109). Disinme temelli bu slrec¢, her bir adiminda
zorluklarla karsilasilan, karmasikligin giderilmeye calisildigi bilissel bir strectir (Sahin, 2020, s.36).
DUstnme faaliyetleri belirsiz, celiskili ve eksik (Hutchings vd., 2006, 107), 6nemli ama asiri miktarda olan
(Zohar, 2013, s.132) verilerle en iyi sonuca varabilmek icin gerceklestirilmektedir. Analizcinin veriler ne
kadar belirsiz, tutarsiz, eksik ve bazen celiskili olsa da anlam ¢ikarmasi gerekmektedir (Hedley, 2007,
s.123).

istihbarat analizi strecinden beklenen; kesin bir bulgu ortaya koymasi, slrprizlerin éniine gecmesi ve
politikalari etkileyebilmesidir (Marrin, 2012, s. 898). Ozellikle politik karar alicilara zamaninda, kesin,
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acik/anlasilir ve dogru bilgilerin ulastiriimasini saglamasi en temel gérevidir. Bu yolla, karar alicilarin daha
nesnel, tarafsiz ve mantikli karar almalarina katkida bulunulmalidir (Johnson, 1996, s. 658). Bununla birlikte
calisma alanlarindaki belirsizligi azaltmasi ve firsatlari gdstermesi de vyine istihbarat analizinden
beklenenlerdendir (Fingar, 2011, s.35). Ancak herhangi bir istihbarat teskilatinin ilgilendigi her konuda tim
bilgilere vakif olmasi mimkin dedildir ve eldeki verilerin eksik ya da yetersiz olmasi muhtemeldir. Bu
noktada analiz sonuclarin mutlak olmadigi ve istihbarat bulgularini sunarken her zaman bir miktar olasilik
veya belirsizlik olacagi kabul edildigi belirtilmelidir (Prunckun, 2010, s.2). Bu durum ayni zamanda teskilatin
hangi alanlarda eksiginin oldugunu, bilginin toplanilmasi gereken yeri ve zamani gdstermesi (Hall ve
Citrenbaum, 2010, s.1-2) bakimindan da ayrica énemlidir.

Analiz faaliyetinin mahiyetinden de anlasilacadi (zere istihbarat analizi, istihbarat Uretim sdrecinin
merkezinde yer almaktadir. Teskilatin tim teknolojik imkan ve kabiliyetlerinden yararlaniimasi sirecin
teknoloji Gzerinden yiarittldiga zannini dogursa da analiz sireci halen blyldk 6lctiide insan merkezli
entelektilel ve sanatsal bir faaliyet olarak yirutilmeye devam etmektedir (GUl, 2025, s.97). istihbarat
analizini bilimsel yontem ve tekniklerce desteklenen bir sanat olarak tanimlamak daha dogru olacaktir
(Phythian, 2009, s. 67-80). Bununla birlikte giiniim(z dinyasinda hem tehditlerin hem de firsatlarin arttigi
bir gercektir. Mezkdr sartlarin getirdigi ortamda analizin hi¢ olmadigi kadar gerekli ve bunun karar alicilar
icin en temel ihtiyac haline geldigi belirtilmelidir (Pherson ve Heuer, 2011, s.13). GUnimdiz istihbarat
analizleri taktik (kisa vadeli veya sinirh bir alanda), operasyonel (belirli bir eyleme gbre uyarlanmis) veya
stratejik (uzun vadeli veya daha kapsamli alanda) istihbarat Gretme konumundadirlar (Gill ve Phythian,
2018, s.174). Bu durum istihbarat analizcisini kilit konuma getirmistir.

1.1. Istihbarat Analizcisi ve Zihinsel Strecler
Alt derece basligin gévde metni bu sekilde yazilmalidir. Alt derece bashdin gdévde metni bu sekilde

yazilmalidir. Alt derece bashgin gévde metni bu sekilde yaziimalidir. Alt derece basligin gévde metni bu
sekilde yazilmalidir. Alt derece baslhdin gévde metni bu sekilde yazilmahdir. Alt derece bashdin gévde
metni bu sekilde yaziimalidir. Alt derece basligin gdévde metni bu sekilde yazilmalidir. Alt derece basligin
gbvde metni bu sekilde yazilmahdir (Maher, 2017, s. 67)

istihbarat analizcisi temel gdreviyle muvazi olacak sekilde cesitli teknik ve yontemlerle toplanan verileri
kullanarak ve her bir veri parcasini batln veya ayri ayri inceleyerek anlamli ve dogru bir dederlendirme
olusturmaya calisan kisi olarak tanimlanabilir (McGlynn ve Garner, 2019, s.136). Ancak istihbarat
analizcisinin en énemli faaliyetlerinden biri de hangi verilerin toplanilacagina karar vermesi, toplanan
verilerin dogrulugunun nasil teyit edilecegi, toplanan verilerin islenmesi sonrasinda dogabilecek olasi
sorunlar ve risklerin neler olabilecedi gibi husularda fikir belirtmesidir. Bu noktada analiz stirecinde alinan
kararlarin ve yapilan secimlerin daha da zor bir is oldugunu ortaya koymaktadir (Gil, 2025, s.102). Ozellikle
dogrulugu teyit edilememis bilgilerin cok oldugu bir ortamda, karar alicilari yonlendirme, strateji Gretme
ve planlama yapma gibi gérevler distnildiginde istihbarat analizcinin dnemi bir kez daha kendini
goOstermektedir.

Bu kritik goérevin, istihbarat analizi calismalarinin mustakil olarak ortaya ¢ikmasindaki en énemli etken
oldugu da belirtilmelidir. istihbarat analizi tizerine ilk calismalardan birini yapan Kent’in tanimlamalari bu
durumu gdstermektedir. Kent’e gore istihbarat analizcisinin gbérevi mevcut durumu anlamak ve ac¢iklamak
icin karmasik bir bilgi yiginini anlamlandirmak, ayrica s6z konusu bilgi yiginina neden olan gecmisi yeniden
yapilandirmak ve bunu yaparken de gelecede yonelik tahminleri temel olarak kullanmaktir. Bu strecte,
istihbarat analizcisinin bircok tirde karmasik akil yiritme becerisine sahip olmasi ve bu becerileri
kullanmasi gerekmektedir (Barbara, 2011, s. 117).
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Tim bu goérev tanimlamalarina ragmen sahadan toplanan veriler analizcinin isini her zaman
kolaylastirmamakta, veriler genellikle eksik, eski, carpitiimis ve teyide muhtag¢ olmaktadir. Tim bunlara
ilaveten zaman kisitliligi da analiz stireclerini dogrudan etkileyen bir diger etmendir. Bu durumda istihbarat
analizcisi yaratttiga zihinsel sUreclerde kendi yargilarina basvurmak zorunda kalmaktadir (Davis, 1991).
Merkezinde insan faktdrind barindiran istihbarat analizi, bunun dogal sonucu olarak disinceyi Griin olarak
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla istihbarat Gretiminin esasi, analizcinin ylrttiga zihinsel siirecle dogrudan
iliskilidir (Zhaohong, 2015, s5.20). Bu baglamda istihbarat analizinde gérilen zihinsel strecler ve analizcinin
psikolojisi, istihbarat analiz streclerinin anlasiimasinda olduk¢a 6nemli hale gelmektedir.

GUnUmUzde toplanmasi gereken verilerin ¢coklugu da zihinsel stireclerin devreye girmesine sebep olan bir
baska etmendir. Asiri bilgi yiklemesi bu alanda bUytk bir zorluk teskil etmektedir. Bu zorluklar géz 6éniine
alindiginda, analiz toplulugunun kapasitelerini artirmak bir gereklilik olarak ortaya ¢cikmaktadir (Director of
National Intelligence, 2015, s.13). Son ddnemlerde istihbarat analizi, is birligi icinde calisan bir ekip
tarafindan yapilan bir etkinlige dogru sirekli olarak gelismektedir. Bu degisimin, uluslararasi sorunlarin
gittikce karmasiklasmasi; daha fazla bilgiyi daha hizli paylasmaya verilen énemin artmasi; analistler,
toplayicilar, operatérler ve karar vericiler arasindaki sinirlarin bulaniklasmasi gibi nedenleri bulunmaktadir
(Pherson ve Heuer, 2011, s.25). Bu baglamda analiz topluluklarinin blyUmesi, zihinsel slreclerin
anlasiimasinin énemini daha da arttirmaktadir. Yapilan calismalarda 6zellikle istihbarat basarisi ve
istihbarat basarisizligi olarak ifade edilebilecek sonuclarin nasil ortaya ciktigi tespit edilmis ve analizcilerin
yUrattigu zihinsel streclerde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmistir. Ozellikle analizcilerin kaynak
kalitesini ve guvenilirligini dogru tespit edebilmesi, belirsizlikler hakkinda uyarilarda bulunabilmesi,
dogrulugu ispatlanabilecek degerlendirmeler yapabilmesi, istihbarat ile sahsi yargi arasindaki farki
ayirabilmesi, sartlar degistiginde farkli analizler yapabilmesi, tutarli énermeler kurabilmesi, analizin
zamansal tutarliigini muhafaza edebilmesi ve analizine etki edebilecek yeni degiskenleri g6z 6ninde
bulundurarak meydana gelen degisiklikleri ve gerekcelerini aciklayabilmesi kendisinden beklenen temel
yetiler olarak tespit edilmistir (Phythian, 2009, s. 81). istihbarat analiz streclerinde analizcisi timevarim,
timdengelim ve disa-cekim ydntemlerinden faydalanmasi (Moore ve Krizan, 2003, s. 110) yine beklenen
yetilerdendir. Moore ve Krizan, disa-cekim ydntemini ¢c6zim Uretmekten ziyade calisilan konuyla ilgili yeni
arastirma sorularinin olusturulmasi olarak ifade etmistir (2003, s. 111). Bu yetilerin istihbarat basarisindaki
temel zihinsel stirec¢ ciktilari olmasi degerlendirilmektedir.

LiteratUrdeki calismalarda istihbarat basarisizligina gétiren zihinsel sireclerin elde mevcut bilgiler
olmasina ragmen gerceklestiginin tespit edildigi gérilmustlr. Dolayisiyla calismalar bu konu Uzerine
yogunlasmistir. Calismalardan, oldukca fazla veriler elde edildigi gérilmUstir. Bundan dolayi istihbarat
analizinde yapilan zihinsel stirec hatalari ayri bir bdlim olarak incelenecektir.

2. [stihbarat Analizinde Yapilan Hatalar
Daha 6nce de belirtildigi gibi istihbarat analizi temelinde insan disiince ve yargilarinin yer aldigi bir sGrectir

(Sahin, 2020, s.37). GUnimizde bu sirecte teknolojinin destedi her gecen giin artsa da insana dayal
hatalar halen istihbarat basarisizliklarinin temel kaynagini olusturmaktadir. istihbarat analizi olsun ya da
olmasin insan zihninin belirli modeller izerinden calistigi bilinmektedir. insan zihninin sinirlari ve belirsizlige
karsi gosterdigi tahammuilszlik, bu modellerin tercih edilmesinin nedenleridir. Bu durumda gercekligin
basitlestirilmis zihinsel bir modeli insa edilir ve bu model Gzerinden davranislarin mantidi olusturulur
(KlUclUkbas, 2015, s.55). Ancak bu zihinsel modeller ayni zamanda bazi sorunlarin da kaynadini
olusturmaktadir. Ornegin modeller cabuk olusurlar ve degisime Kkarsi direnclidirler. Yeni enformasyon
genellikle mevcut konseptin ¢cercevesine uydurulur. Eksik ve belirsiz verilere dayanan ilk izlenim sonradan
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elde edilen daha iyi verilere karsi direnclidir (Heuer, 2005, s.76). Bununla birlikte bazi durumlar ve
psikolojik etmenler de analizcinin zihinsel modellerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bunlara érnek olarak
faaliyetin karmasik dogasi, belirsizlikler, alaninda uzman olmamanin getirdigi handikaplar ve ényargilar
gosterilebilir. Dolayisiyla analizcinin, kendi zihninin c¢alisma prensiplerinden kag¢inmasi miamkin
g6zikmese de nasil disindiguna distnebilmesi, nasil algiladigini algilayabilmesi ve nasil yargiladigini
yargilayabilmesi gerekmektedir (Heuer, 1999, s.4).

Zihinsel modellemelerin yol actigi hatalar Ui¢ grupta toplanabilmistir (Grunt, 2017, s.130). Bunlar sirasiyla
detaylandirilacaktir. Bunlarla birlikte, bir gruba dahil edilemeyecek ancak analizi etkileyecek bazi tutum ve
davranislar da bulunmaktadir. Bu davranislar da dérdinci alt baslik olarak belirtilmistir.

2.1. Karmasa ve Belirsizlik
Bahsedilmesi gereken ilk model, insan zihninin karmasa ve belirsizlige gosterdigi tepkidir. Ancak bu tepki,

karmasanin ve belirsizligin ortadan kaldirilamadigr durumda insan zihnini zamanla tiketen ve ¢alismalarini
olumsuz etkileyen bir etmene dénismektedir. istihbaratta ise analiz edilecek enformasyonun karmasikligi
slratle ve kolaylikla artabilmektedir. Ornegin kombinasyon hesaplamalarinda 4 cesit varlik birbiriyle 6
farkh sekilde iliskide olabilecekken, 32 cesit varlik 496 yolla birbiriyle iliski kurabilir (Haris ve Spiker, 2015,
s.216). Bu blyuklikte bir olasilik havuzu insanin zihninin sinirlarini asacadi sarihtir. insan zihninin kapasitesi
bu veri buydklagani saglikli olarak analiz edememekte ve 6znel yargilarin ortaya ¢cikmasina sebebiyet
vermektedir. Bu durum her analizcinin ayni veri setinden farkli sonuclar ¢ikarmasina bile yol acabilir
(KUclUkbas, 2015, s.56). Bu noktada teknolojik imkanlarin gelismesinin bu handikabin azalmasindaki roll
ve potansiyeli dastndlebilir. Ancak istihbarat teskilatlarinin karsilastiklari sorun yelpazesi ile istihbarat
teskilatlarinin elde etmesi ve analiz etmesi gereken verilerin de birlikte arttigi tekrar belirtiimelidir. Bu
sdrece kisitl zaman faktérl de eklendiginde karmasa ve belirsizlik halen bir handikap olarak karsimizda
durmaktadir.

2.2. Alan Uzmanhgi
Bir diger zihinsel model ise uzmanlasmadir. Bir analizcinin eldeki konuyu ilgilendiren bitin alanlarda

uzman olmasi beklenmez (Haris ve Spiker, 2015, s5.217). Clinkl uzmanlik belirli bir dénemi ve zihinsel sireci
kapsayan bir faaliyettir. Uzmanlik sUreci belirli disiinme sablonlarinin da zihne yerlestigi bir stirec olup
analize dogrudan etki edebilmektedir. Bununla birlikte modern istihbarat analizinde bircok alanda
uzmanlik gerekmektedir. Bu da analiz ekiplerinin genislemesini ve dolayisiyla bircok zihin sablonunun
strece dahil olmasini gerektirmistir. Zihinsel sablonlarin fazlahd da mezkdr analiz hatalarinin zeminini
olusturmaktadir.

2.3. Onyargilar
Onyargi kavrami, bir kisi ya da sey hakkinda énceden tasarlanmis (ve genellikle yanlis olan) kavrayis, tutum

ve vargilar ifade etmektedir (Klclkbas, 2015, s.56). Bir istihbarat analizcisinin, kendisinde mevcut
Onyargilari tanimasi ve yapacagdi analizlere olan etkisini engelleyebilmesi olduk¢ca dnemlidir. Bu durum
analizin her asamasinda analizcinin karsisina ¢ikabilecek ve analizin basarisina dodrudan etki edebilecektir.
Onyargilar genel olarak; kiltirel, organizasyon kaynakli ve bilissel olmak Uzere ¢ sekilde kategorize
edilebilir (Thompson vd., 1984, s.6-1).

2.3.1. Kultarel Onyargilar
Kultirel édnyargilar, adindan da anlasilabilecegi gibi analizcinin yetistigi ortam ve cevrenin klltlrine goére

analizinin sekillenmesidir. Bu durum analizcinin ilk neyi algilayacagindan baslayip tim analizi
kapsayabilmektedir. Kisinin aldigi egitim, yetistigi cevre, sahip oldugu toplumsal ve ahlaki degerler kiiltlrel
onyarginin temellerini olusturmaktadir. Tam bu 6znel deneyimle kiside bir zihin sablonunun olusmasina
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yol acmaktadir. Bu sablonlar, analizciyi farkinda olmadan belli tirdeki bilgiye yakinlastirir ve bunlari belli
bicimde organize etmeye ve yorumlamaya yoneltir. Dolayisiyla yapiimasi gereken mimkin oldugunca
belirgin degerlendirmeler yapip, belirgin sekilde mantik yirtterek bilgilerin gecerliliginin acik bir sekilde
incelenebilmesini saglamaktir (Heuer, 1999, s.7-10).

Analizcideki mevcut kaltirel 6nyargi, ayna gérantisi adi verilen ve analizcinin karsisindaki aktérleri kendi
dislnce ve davranis kalibina benzer sekilde hareket edecegdi varsayimina ydneltebilmektedir (National
Research Council, 2011). Bu durumun temelinde analizcinin kendi kiiltarel, politik ve ideolojik referanslarini
evrensel kabul etmesi yatmaktadir (Havle ve Aksoy, 2024, s.268). Farkli klltirlere sahip aktorlerin
analizinde, bu durum yanlis analizlerin temelini olusturabilmektedir. S6z gelimi Arap toplumlarinin
sosyokiltarel davranislari Batili toplumlardan oldukga farklidir. Bir tlke liderinin savas ilan edip etmeyecegi
Uzerine yapilacak bir analizde Batili Ulkelerde gorilen siyaset kdltird baz alinirsa yanhs c¢ikarimlarda
bulunulmasi oldukca ylksek olacaktir. Bu durumun olusmamasi icin analizcinin hedef tlkenin sosyokiiltrel
Ozelliklerine, tarihine ve diline belirli seviyelerde hakim olmasi gerekmektedir. Hedef tlkede belli bir stre
bulunarak bu unsurlari dogrudan deneyimlemek de ayna imgelemesini azaltabilecek bir yéntemdir (Havle
ve Aksoy, 2024, s.268). Olusacak deneyimin mevcut zihinsel sablonlara yenilerini ekleyecegi ve kisinin
analiz streclerine dogrudan etki edecegi sdylenebilir.

2.3.2. Organizasyon Kaynakl Onyargilar
Kulttrel 6nyargilar kisilerde olustugu gibi kurum kiltirlerinde de olusabilmektedir. Kurumun tarihsel

sUrecte yasadigi deneyimler, olusan gelenekler ve kurum dederleri analiz sirecine etki edebilmektedir.
Kurumun bu ényargilari dogrudan olabilecedi gibi dolayli olarak da analizciye aktarilabilir. Bu durum
analizcinin cevresindeki kisilerin genel kanaatlerine maruz kalmasi ve analizciyi farkinda olmadan
etkilemesi seklinde olabilecegi gibi amirlerin ya da karar vericilerin konu hakkindaki tavirlarinin bilinmesi
hasebiyle duymak istedikleri seyi sdylemek tzerine de kendini gdsterebilir (U.S Headquarters Department
of The Army, 2009, s.5).

2.3.3. Bilissel Onyargilar
Bilissel dnyargilar, insan zihninin ve psikolojisinin temel 6zelliklerinden kaynaklanan ve analiz hatalarinin

cogunluguna sebep olan ényargilardir. Bilissel dnyargilar kisinin kendi kllttrel édnyargilari ve kurumsal
onyargilardan kaynaklanmaz, zihinsel sablonlardan bagimsiz olarak bilincaltinin diistinceleri etkilemesiyle
olusur (Pherson ve Heuer, 2011, s.111). istihbarat teskilatlarinda analiz sireci ne kadar teknik ve teknolojik
anlamda desteklense de asil karar verici olan insanin dogasi bu analiz slreclerinde kendini géstermeye
devam etmektedir. istihbarat analistleri, karmasik ve belirsiz ortamlarda calisirken, bu ényargilara karsi
savunmasiz hale gelmektedir. Ornegdin, mevcut inanclari destekleyen bilgilere asiri énem verme egilimi
olan dogrulama &nyargisi, analistlerin alternatif hipotezleri g6z ardi etmelerine yol acabilmektedir
(Nickerson, 1998, s.183). Bu tir bilissel ényargi problemleri, istihbarat Grinlerinin kalitesini distirmekten,
stratejik karar alma sUreclerini etkilemeye kadar genis bir yelpazede analizlere zarar verebilmektedir.
Simdi tespit edilen bu ényargilar incelenecektir.

2.3.3.1. Onaylama Onyargisi
Kisinin aldidi ilk kararin ya da halihazirda mevcut kanaatlerinin etkisinden ¢cikamama durumu olarak ifade

edilebilir. Bu dnyargi gelisen olaylarin, mevcut bilgi ve inanclari onaylar sekilde yorumlanmasina neden
olur. iki sekilde kendini gdstermektedir: Sadece mevcut kavramsal modellere uyan olaylari algilama egilimi
gorilir veya goériinen anlamlar, tasarlanmis fikirlere uyacak sekilde bozulur ve uyumlu hale getirilir
(Thompson vd., 1984; Hahn ve Harris, 2014). Bu durumun kisinin bilincaltinca otomatik olarak yurataldagu
tekrar hatirlatiimalidir. Analizcinin elindeki veriler belirsiz, eksik ve disik dogruluga sahip olmasi
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kacinilmaz oldugundan ilk etapta varilan kanaate icgtidisel olarak agirlik verilir. Elde edilen yeni veriler bu
kanaate goére sekillendirilir. Bu ényargi istihbarat analizcilerinin muhakeme yeteneklerini basarisizliga
ugratabilecek en énemli 6nyargilardan birisidir (Klicikbas, 2015, s.58). Bundan dolayi analizcilerin olaylari
algilarken farkli perspektiflerden yaklasabilmesi ve bu bakis acilari arasinda rahatlikla git gel yapabilecek
esneklige sahip olmasi gerekmektedir (Heuer, 1999, s.12). Ozellikle uzun siire ayni konuyu calisan istihbarat
analizcilerinin  konu (zerinde hakimiyetini kaybederek, konunun hakimiyeti altina girdigi sikca
gorilmektedir (Heuer, 1999, s.6).

2.3.3.2. Secilim Onyargisi
Secilim ényargisi insan zihninin bazi niteliklere sahip seyleri diger verilerden daha fazla énem vermesi

nedeniyle olusmaktadir. Ornegin enformasyon ne kadar canli, saglam ve kisisel ise hatirlanmasinin o kadar
kolay oldugu gérismustir. insan zihni anlasilir ve net delilleri gtivenilir ve inandirici bulma egilimindedir
(Sahin, 2020, s.50). Yine o6zellikle kisinin kendi edindigi tecribeler ikincil kaynaklardan gelen
enformasyona gére daha kolay hatirlanmaktadir (Thompson vd., 1984, s.6-2). Analizcinin Kkisisel
tecrlbelerinin de ikincil kaynaklar kadar hatal ve eksik olabilecegi unutulmamalidir. Ancak analizci kisisel
tecribelerinden yola cikarak, gercekte daha saglikli ve isabetli analiz yapmalarini saglayacak delilleri
uyumsuz ve yetersiz bulup gézden kacirabilmektedir (Heuer, 2005, s.118). Tecriibeye dayall kabul edis ve
reddedis durumlari analizci icin kesinlik ifade ettiginden diger olasilik hesaplarini da dogrudan
etkilemektedir. Ornegin analizci bireysel tecriibesine dayanarak %70 dogruluk payi olarak
degerlendirilebilecek bir delili %100 olarak degerlendirebilmektedir. Analizciler bu bilgilerin kendilerini
maniplle etmeye calisan kontrolsiiz bir kaynaktan geldigini bilseler dahi, bilginin etkisinden
kacinamayabilirler (Heuer, 2005, 5.122-124).

2.3.3.3. Mantiklilik Onyargisi
Mantiklilik ényargisi, yine insan zihnin belirsizlik ve kaos karsisinda gosterdigi tepkinin bir tezahtridur.

insan zihni goérdigiu her olayl neden-sonuc iliskisine baglamaya ve bir dizenin parcasi olarak
degerlendirmeye meyillidir. Rastlantisal olaylar bu egilimi bozacagindan, her rastlanti bir neden sonug¢
iliskisine baglanmaya calisilir. Bu durum analizcinin kaza, hata, yanlis karar ve rastgelelik olasiligini
reddetmesine ve analizini bu ihtimalleri dislayarak yapmasina sebebiyet vermektedir. Ornegin analize
konu alan kisi, kurum ya da Ulkenin faaliyetleri belirli mantik kaliplari ya da ¢ikar maksimizasyonlari
Uzerinden analiz edilmekte (US Government, 2009, s.2), bu aktérlerin irrasyonel karar alma strecleri cok
dusik olasiliklarla degerlendirilebilmektedir. insan zihni akla yatkin ve makul bir korelasyona saplanip
kaldigi middetce neden sonuc iliskisini g6z ardi etmede zorluk cekmektedir (Heuer, 2005, 5.140-141).

2.3.3.4. Demirleme Etkisi
Analizci sakinmakta en ¢ok zorlanacadi bir diger ényargi ise demirleme etkisidir. Bu durum analizcinin

gelistirdigi varsayimlari, kendinden 6nce dogru olarak kabul edilen veriler (izerine insa etmesi durumunda
ortaya ¢cikmaktadir. Bir analizcinin, yapacadi analize baslamadan énce ilk is olarak kendinden énce bu konu
hakkinda toplanmis verileri ve bu verilere dair yapilan analizleri inceleyecedi muhakkaktir. Ancak bu durum
kendinden 6nce yapilan hatalarin tekrar edilmesine sebebiyet verebilecedinden analizci mutlaka yeni elde
edilen bilgilerle eski bilgileri kiyaslamali ve veri setini giincellemelidir. Ornegin daha énce hazirlanmis bir
istihbarat raporunda hedef Ulkenin savasma niyeti olmadigi degerlendirilmisse, analizcinin bu rapor
verilerini  kendi verileriyle kiyaslamasi ve demirleme etkisine kapilmadan fikirlerini yeniden
kurgulayabilmesi gerekmektedir. Ancak daha 6nce hazirlanan raporun etkisinde kalirsa elde ettigi yeni
verileri bu rapora goére degerlendirecek ve hatall bir analize yol acacaktir. Mevcut bilgiler eksik ya da
muglak olsa bile analizcide yeni bir kanaatin olusmasinda dirence sebebiyet verecektir (Heuer, 2005).
insan zihninin mevcut kanaatleri ve kendi kurguladigi baglantilari dogru kabul etme egilimi demirleme
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etkisinin temel noktasidir. ilk kanaat ile ortaya cikan son tahmin arasindaki mesafe oldukca yakindir (Sahin,
2020, 5.56). Budurum analizcide daha 6nceki raporlari temel kabul etme seklinde goérilebilecegi gibi kendi
zihninde olusan ilk kanaate demirli kalma seklinde de olusabilmektedir. Bu egilimin farkinda olmak,
analizcilerin bundan sakinmasi icin yeterli degildir. Yapilmasi gereken baskalarinin veya kendilerinin
yaptigr degerlendirmeleri gdrmezden gelip, bir problemi sifirdan disiinebilmeye calismasi (Pherson ve
Heuer, 2011, s.151-152), her yeni bilgi parcasini badimsiz bir sekilde degerlendirmesi, kaynaklarin
glvenilirligini strekli olarak gézden gecirmesi ve ¢capraz dogrulama ydntemini kullanmasi gerekmektedir
(Havle ve Aksoy, 2024, s.271). Literattrde bu durum “erken kapanma”, “bilissel kapanma” olarak da ifade
edilmektedir. Yakindan dénemden bir érnek olarak 2003 Irak Savasi 6éncesinde ABD istihbaratinin, kitle
imha silahlarina dair hatal analizleri 6rnek gdsterilebilir (Jervis, 2006, s. 16). Savas sonucunda kitle imha
silahlarinin aslinda hi¢ olmadidinin anlasiimasi ise demirleme etkisinin ne denli blylk oldugunu
goOstermektedir.

2.3.3.5. Kisayollar Olusturma
insan zihni verileri siniflandirma, baglanti olusturma ve sembollestirme yoluna oldukca cok

basvurmaktadir. Bu faaliyetlerin sebebi insan zihninin sinirlarindan kaynaklandigi gibi yeni bilgilerin
getirdigi belirsizligin 6nceki verilerle baglantisinin kurularak asilmasi ve enerji kullanimiin optimal
seviyede strddrilmesine devam edilebilmesidir. Bu sembollestirmeler sayesinde zihin ¢ok cabuk bir
sekilde hayati yorumlayabilmekte, yeni sartlara adapte olabilmektedir. Kisayol dnyargisi ise insan zihninin
bu calisma prensibinden olusmaktadir. insan zihni, yeni verileri halihazirda ki mevcut sablonlarina uyacak
sekilde bozabilmektedir. Ornegin sakalli ve esmer kisileri terérist semboliyle iliskilendiren ve “temsil
kisayolu” ile zihinde sablonlara isleyen bir analizci, potansiyel teroristleri incelerken bu sablona gére karar
verecek ve olasiliklarini buna gére degerlendirebilecektir. Bir diger kisa yol olarak “bulunabilirlik kisayolu”
ise kisinin zihnindeki imgelere ulasabilme derecegine goére sekillenmektedir. Bir olaya dair akilda
canlandirma ne kadar kolay ve o olayin hafizadan geri getirilmesi ne kadar hizl ise, olayin meydana
gelecegine inanma ihtimali bir o kadar ylksektir (Sahin, 2020, s.50). Secilim ényargisinda belirtilen veri
nitelikleri, kisayol olusturma &nyargisinda da ayni etkiyi yapmaktadir.

2.4. Analizcinin Kisisel Tutum ve Davranislari
Analizcinin ya da analizci grubunun kisisel tercihleri de analiz sirecine dogrudan etki etmektedir. Bu tutum

ve davranislar bireysel olabilecegi gibi analiz goérevini yerine getiren grup Uyeleriyle birlikte de
gerceklesebilmektedir. Analizcilerin yaraticihda sahip olmamasi ve eldeki verilere bagh kalmasi,
dogrulanmamis varsayimlarin analize dahil edilmesine karar verilmesi, analiz ekibindeki belirli bir grubun
distncesinin baskin distinceye dénlismesi ve degistirilememesi, hatali kanitlarin analize dahil edilmesi,
yanlis baglantilarin kurulmasi, bir tezin reddedilmesinde gésterilen kararsiz tutum, ayna gorintisi hatasi,
veri 6rlnttsindeki egilimlerin tespit edilememesi ve bir konunun gereginden fazla ya da az 6nemsenmesi
bu tutum ve davranislara 6rnek olarak gosterilebilir (Jensen, 2012, s.264). Analistin karar alicinin duymak
istedigi seyleri sdyleme amaciyla hareket ederek analizini politiklestirmesi (Jervis, 2006, s.18), uzman olan
kisinin daha dogru disindaguni kabul etmesi, kiicik kanitlarin édnemini blyUtlip genel yargilarda
kullanmasi, tarihten ylzeysel 6rnekler segcmesi ve kendini degerlendirmede asiri 6zglven gdstermesi
(Yilmaz, 2018, 5.399-401) gibi durumlar da bu noktada zikredilmesi gereken diger davranislardir.

3. Analiz Hatalari ile Miicadelede “Yapilandiriimis Analiz Teknikleri”
Yapilandiriimis Analiz Teknikleri (YAT), akademik calismalarda yer alan bilimsel arastirma yéntemlerinin

elestirel disinme ile birlestiriimesinden olusmus ve istihbarat analizinde zamanla kendine yer bulabilmis
tekniklerdir. ilk olarak ABD istihbarat toplulugunda gériilen bu tekniklerin tarihcesi 1960’1l yillara kadar
goturalebilmektedir. Akademide uygulanan veriye dayali, niceliksel metodolojinin istihbarat analizine nasil
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uygulanabilecegini arastiran bir CIA i¢c yazismasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Heuer, 1978, s.9).
YAT’lar ABD istihbarat faaliyetlerine ilk olarak “alternatif analiz” olarak 1980’li yillarda dahil edilmistir.
Dénemin CIA istihbarat direktdr yardimcisi Robert Gates’in yonetiminde analistler dramatik siyasi degisim
senaryolari Uretmek, siyasi istikrarsizligi takip etmek ve askeri darbeleri dnceden tahmin etmek icin birkag
yeni teknik kullanmislardir (Cencen, 2023, s.41). 1990’larin sonlarinda; Amiral David Jeremiah’in ABD
istihbarat toplulugunun Hindistan’in 1998’deki nikleer denemesini 6ngdérememesine iliskin analizinde
alternatif analizleri kullanmis ve “kirmizi ekip analizi” olarak adlandirdigi yontemin daha fazla kullanilmasini
tesvik etmesiyle bu yontemler literatlirde kendine yer bulmaya baslamistir (Pherson ve Heuer 2011, s. 49).
Adinin “yapilandirilmis analiz teknikleri” olarak glncellenmesi ise 2005 yilinda CIA analist egitim
programlarinda olmustur (Cencen ve Kocamanoglu, 2024, s.390). YAT larin istihbarat analizinde kendisine
yer bulmasinda 6zellikle 11 Eylll saldinsinin eldeki verilere ragmen éngoérilememesi 6nemli bir etken
olmustur. Yapilan i¢ tahkikatlarda, istihbarat toplulugunun bir lonca yapisi icinde faaliyet gésteren ve
strdiremeyecedi bir ciraklik modeline dayanan bir beceri kltiri olarak kaldigini ve bilim camiasinin kendi
kendini dizelten pek cok 6zelliginden yoksun oldugunu ortaya koymustur (Cencen, 2023, s.42). Ayni
ddnem yayinlanan baska bir rapor da istihbarat analizinin en iyi sekilde “analitik teknikler” ve “analitik stire¢
ve tekniklerin” kapsamli bir incelemesine odaklanmak yerine is arkadaslari, amirler ve tUketicilerle
yazismak ve iletisim kurmak icin éneriler ve ipuclari toplama icin bir 6zet olarak tanimlandigini belirten
benzer sonuclar ¢cikarmistir (Coulthart, 2017, s.370). YAT larin prosedilre uygun bir bicimde ilerlendigi
takdirde siyasallasmanin, kisisel hirslarin ve kurumlarin arasindaki cekismenin 6niine gecebilecedi
degerlendirilmistir (Cencen, 2023, s.41). Bu gelismeler sonucunda ABD siyasi karar alicilari tarafindan
istihbarat topluluguna alternatif analizler yapma zorunlulugu getirilmistir. Bununla birlikte bilgisayar ve
internet gibi enformasyon islemeye dogrudan katki saglayan teknolojik sicramalarin gerceklesmesi de
YATlarin kullanimini oldukca kolaylastirmistir. Siire¢c basinda “alternatif” olarak degerlendirilen bu
teknikler, nihayetinde geleneksel analiz ydntemlerinin yerini almis ve analiz tekniklerini yeniden
yapilandirmistir (Pherson ve Heuer, 2011, s.21).

Her ne kadar ABD istihbarat toplulugunda siirec bdyle islese de halen yapilandirilmis analiz teknikleri ile
geleneksel yontemler birlikte kullaniimaya devam etmektedir. Ozellikle YAT’lar genellikle analizcilerin
analize daha fazla titizlik, yap! ve hayal gici katmak icin kullanabilecekleri “dlistinme araclar” olarak
gorilmekte (Heuer, 2008, s.656), usta-cirak ydntemi ile 6grenilen istihbarat becerileri kullanilmaya devam
edebilmektedir. istihbarat analizcilerinin YAT’lari tamamen kabullenemeyisinin ardinda bazi nedenlerin
oldugu da degerlendirilmektedir. Ozellikle analiz edilecek malzemenin yetersiz kaldigi durumlarda artan
belirsizlik ve karmasiklik bu tekniklerin kullanilabilirligini azaltmaktadir. Ya da ihtimallerin ¢ok fazla oldugu
durumlarda da ayni belirsizlik olusmaktadir. Bu durumlar analizciyi kendi degerlendirmelerini yapmaya
itmektedir. Bununla birlikte YAT’larin getirdigi sistematigin, analizcinin sezgilerini ve yaraticihigini
koéreltebilecegine dair de elestiriler bulunmaktadir (Pherson ve Heuer, 2011, 5.335).

YAT’lara dair mevcut bakislar bdyle olmakla birlikte, tekniklerin kiymet gérip analiz sistemlerine dahil
edilmesine devam edilmektedir. Bu talepteki en blyUk etkenin geleneksel analiz yontemlerinde goérilen
insan zihninin dogasindan kaynaklanan sorunlari ciddi oranda azaltmasi bulunmaktadir (Coulthart, 2016,
ss. 933-948). YAT’larin, analistlerin kayda deger 6n yargilardan arinma becerilerine ve sorunlara iliskin
analiz tasarlamada rehberlik sagladigi ve analistlerin potansiyel én yargi etkilerini azaltmaya yardimci
oldugu gériimastir. Bununla birlikte analiz sUrecini daha bilin¢li ve seffaf hale getirmeyi sadlamistir
(Artner ve digerleri, 2016, s.2-5). Chang ve digerleri (2016, ss. 509-526) yapilandiriimis analiz tekniklerinin
analistlerin 6ngoérl performansini iyilestirdigini ve belirsizlik ortamindaki karar sireclerini gticlendirdigini
gostermistir. Yapilandiriimis analiz tekniklerinin kullaniminin, analizcilere zaman kazandirmada rol
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oynadidi da gortlmustldr. Bu teknikler, iletisimi gelistirerek grup slreclerine, kanitlarin toplanmasina ve
yorumlanmasina da katkida bulunur (Cencen, 2023, s.44). Dolayisiyla istihbarat basarisizliklarindan
kacinmay! da sadlamaktadir (Ard, 2023, 5.624).

Literatirdeki mevcut teknikler G¢ gruba ayrilmaktadir. “Teshis Edici Teknikler”, “Muhalif Duslnce
Teknikleri” ve “Yaratici Dastince Teknikleri” olarak ayrilan gruplarin her birinde dérder analiz teknigi
bulunmaktadir (Cencen, 2024, s.71). Bu tekniklerin hangi sirayla ne zaman kullanilmasi gerektigi yine CIA
tarafindan paylasilimistir. Sekil 1 &nerilen siranin goérsellestirilmis halidir.

Sekil 1. Yapilandiriimis Analiz Tekniklerinin ABD istihbaratinda Kullanim Sirasi

ANALIZ BASLANGICI

BEYIN FIRTINASI BEYIN FIRTINASI

TEMEL ‘
VARSAYIMLARIN VARSAYIMLARIN :
KONTROLU KONTROLU

EGER OYLEYSEANALIZI

YUKSEK ETKI DUSUK
OLASILIK

DISARIDAN ICERI
DUSUNME

BILGI KONTROLU VEALDATMA TESPITI
REKABETCIHIPOTEZLER ANALIZI

ATTERNATIF GELECEKELR ANALIZI

DEGISEN GOSTERGELER ANALIZI

Kaynak: US Government, A Tradecraft Primer: Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analysis, March 2009, 38,
https://www.cia.gov/resources/csi/static/Tradecraft-Primer-apr09.pdf, Erisim Tarihi: 31.12.2025

Sekil 7de konumlandirilan teknikler, 6zellikle CIA istihbarat kaltGrinde kullanildiklari sira ve uzunluga
siraya sekillenmistir. Ornegdin bu tabloya gére CIA, Rekabetci Analizi, Alternatif Gelecekler Analizi ve
Degisen Gostergeler Analizi tekniklerini analizin basindan son anina kadar uygulamaktadir. S6z gelimi
tespit edilen gostergeler, Degisen Gostergeler Analizi teknidine gore analiz baslarken tespit edilmekte ve
analiz ilerleyip farkliasamalara gelse de takip ve analiz devam etmektedir. Ya da bir analiz baslatilip, gerekli
calismalar yapildiktan sonra karar aliciya dagitilacak son Urln haline gelmek Gzereyken Seytanin Avukati
teknigi kullanilarak son kez elestirel analize tabi tutulmaktadir. Sekil 1 tam olarak hangi analizin ne zaman
kullanildigini gdstermesi bakimindan kiymetlidir.
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Teshis edici teknikler, temel argiimanlari varsayimlari ve istihbarat Gretimi icin gerekli bilgi eksikliklerini
gdzler 6nine serebilmek icin kullanilan tekniklerdir (U.S. Government, 2009, s.7). Bununla birlikte
potansiyel sorunlari da tespit ve teshis icin de kullanilir (NATO, 2017, s.17). istihbarat (iretiminden sonra
degisen sartlarin istihbarata etkisinin takip edilmesinde de yardimci olur (Klctkbas, 2015, 5.64).

Tekniklerden ilki Temel Varsayimlarin Kontrold yéntemidir. Bu yéntemin temeli analizcinin olusturdugu
hipotezlerdir. Temel varsayim kontrol( ise hipotezlerini temellendirmek ve onlari sorgulamak igin giristigi
sistematik cabadir (Heuer ve Pherson, 2011, s.250). Varsayimlarin kontroll erken asamalarda olabilecegi
gibi yeni bir asamaya girildiginde de tekrar tekrar yapilabilir. Bu teknik mevcut olaylari aciklamada veya
gelecekteki olaylar hakkinda tahminde bulunmada, projede ilerlemek icin yapilan blyUk varsayimlari
ydnetmede ve planlarin bitinliguni kontrol etmede 6nem arz etmektedir (NATO, 2017, s.71).,

Bir diger ydontem ise Rekabetci Hipotezlerin Analizidir. Rekabetci Hipotez Analizi, olusturulan alternatif
hipotezler ve bu hipotezlerde izlenecek emarelerin belirlenmesinin ardindan hangi hipotezin daha tutarh
oldugunu tespit etmekten ziyade hangi hipotezin clrittldigine odaklanan bir tekniktir. Temel
Varsayimlarin Kontroll tekniginden farkli olarak belirsizligin ylksek, dolayisiyla hipotez sayisinin cok fazla
oldugu durumlarda uygulanir. Bu yéntem tek bir analizci tarafindan uygulanabilecedi gibi bir grup
analizcinin birbirlerini degerlendirebilecedi ve rekabet edebilecedi bir ortamda daha faydalidir (U.S.
Government, 2009, s.14).

Degisen Gdstergeler Analiziteknigi ise temel argiimanlarin kontroll icin tespit edilen géstergelerin belirli
periyotlar icinde takip edilmesi ve analiz edilmesi icin olusturulmus bir tekniktir. Bu kontrolin
gerceklestiriimesinin temel amaci tahmin edilemeyecek gelismeler konusunda karar alicilari strprizlerden
korumaktir (U.S. Government, 2009, s.12). Gostergeler olaylari takip etmek, ortaya c¢ikan trendleri tespit
etmek ve beklenmedik degisikliklere karsi ikaz sadlamak icin kullanilan g&zlemlenebilir fenomenlerdir
(Pherson ve Heuer, 2011, 5.194)

Bu grupta yer alan son teknik ise Bilgi Kontroli ve Aldatma Tespitdir. Analizcinin dnlindeki bilgilerin eksik,
eski ve manipile edilmemis olup olmadiginin tespiti, istihbarat analizinin sihhati icin gerekli en énemli
husustur. Bu baglamda Bilgi Kontroli ve Aldatma Tespiti teknigi bu amacla gelistirilmistir. Kaynaklarin
gecerliligini olabildigince erken degerlendirebilmek elestirel distincenin anahtaridir (Cencen, 2023, s.53).
Bu yéntem Onemli bilgi bosluklarini ve toplayicilar icin yeni gereksinimleri belirlemede, Diismanin olasi
aldatma ve inkar stratejilerini tespit etmede, Bir karara yol acan gerekceyi belgelemede avantajlar saglar
(NATO, 2017,s.77).

Yapilandirilmis analiz tekniklerinde bir diger analiz grubu ise Muhalif Dastinme Teknikleridir. Bu teknikler
mevcut disincelere acik olarak itiraz etmeleri hasebiyle gruplandiriimistir. Bu mevcut distince kurumun
sahip oldugu baskin bir bakis acisini temsil edebilecedi gibi; aralarinda kararsiz kalinan iki farklh yaklasim
da olabilir (Kiclkbas, 2015, s. 70). Ayrica bu teknikler dikkate alinan aciklamalarin yelpazesini genisletir,
akil yaradtmedeki kusurlari ortaya cikarir veya yeni fikirler Gretirler (NATO, 2017, s.17).

Seytan’in Avukatr Teknigi, Orta Cag doneminde kendini Aziz ilan eden ve kerametler gésterdigi sdylentileri
yayllan Kisilerin incelenmesi icin Katolik Kilisesi tarafindan goérevlendirilen sorgucular slire¢ icerisinde
Seytanin Avukati olarak anilmistir. Adini buradan alan Seytanin Avukathigi Teknigi, bir analitik yargi, plan
veya kararin bunlarin olusturulma sdreclerinde yer almamis biri tarafindan elestirilme strecidir (Pherson
ve Heuer, 2011, 5.335).

A Takimi/B Takimi Teknidi, 1975 yilinda ortaya cikan ve en UnlU karsilastirmali analiz teknigidir. Sovyetler
Birliginin askeri kapasitesinin ve stratejik planlamasinin dngérilebilmesi icin kullanilmistir (Mitchell, 2006,
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s.148). Temel fonksiyonu, degerlendirme olc¢itleri birbirine yakin iki farkli goérlisin derinlemesine
incelenebilmesidir. Ayni zamanda analitik yontemleri gelistirmek icin bir tatbikat islevi de gérmektedir
(KUcUkbas, 2015, s. 72). Karar aliciya sunulacak seceneklerin olusturulmasinda uzmanlar arasindaki goris
farkhhklarini degerlendirme imkani da saglamaktadir (U.K Department of Defence Development Consept
and Doctrine Center, 2021, s.59).

Bir diger analiz teknidi ise Yiksek Etki Ddsiik Olasilik teknigidir. Gerceklesme ihtimali distk kabul edilen
ancak gerceklesirse yapacagi etki blyik olan olaylarin ayrica incelenmesi Uzerine kurulan bir tekniktir.
Boyle bir teknigin Uretilme amaci, disik olasilik olarak gérilen ve gerceklesmesi beklenmeyen faaliyetin
hasim tarafindan tam da bu nedenlerle tercih edilebilecegidir. Handel'in “Risk Paradoksu” olarak
nitelendirdigi bu durum, analizcinin bir secenegi diisik olasilik olarak gérip degerlendirme disi tutmasinin,
0 secenegdin basariyla uygulanma ihtimalini ylUkseltmesi olarak ifade etmistir (1977, s.468). Dolayisiyla
saldirganlar blyUk etkilere yol acacak ve hasmin hi¢ beklemedigi bu disik olasiligi kullanmakta ve blytk
zararlara yol acabilmektedirler. Bu teknik karar vericileri blyUk etkiler yapabilecek bu olasiliklara karsi
bilinclendirebilmek icin kullanilmaktadir. Erken uyari sistemi fonksiyonu gérerek, ileriye déniik dngorilerde
bulunur (Pherson ve Heuer, 2011, 5.426-427). Ornegin israil istihbarat birimleri Yom Kippur Savas’'nda
gosterdikleri zafiyetlerden sonra muhalif disinme tekniklerini uygulayan birimler kurmuslardir. Ancak
yillar gectikce bu birimlerden gelen uyarilara karsi ilgi azalmis ve iletilen raporlar dikkate alinmaz olmustur.
Yom Kippur'dan yillar sonra ise muhalif disiinme tekniklerini uygulayan birimler 7 Ekim Saldiris’nin
gerceklesecedini raporlastirmis ancak dikkate alinmamislardir (Bergman ve Goldman, 30.11.2023).

Bu grupta yer alan son teknik ise £ger Oyleyse Analizidir. Bu analiz, herhangi bir vakianin gerceklestigini
varsayarak negatif veya pozitif sonuclarini, etkilerini aciklamaya vyarayan analiz teknigidir.
Gerceklesmeyecedi konusunda gUclU bir kanaate karsi gelmek icin kullanimi olduk¢ca uygundur (U.S.
Government, 2009, s.24). Gacli bir kanaate karsi cikmanin yani sira vakianin gerceklesme ihtimaline olan
glveni artirmak adina da kullanilabilmektedir (Pherson ve Heuer, 2011, 5.417).

Diger bir yapilandiriimis analiz teknikleri grubu ise Yaratici Distince Teknikleridir. Bu teknikler temel olarak
yeni ve farkli bakis acilarinin olusturulabilmesini amaclamaktadir (U.S. Government, 2009, s.7). Ozellikle
yeni senaryolarin olusturulmasi ve gostergelerin hipotezlerle iliskilendirilmesi sireclerinde oldukc¢a farkl
sonuclar elde edilebilmektedir. Ayrica bu teknikler inovasyonu kolaylastirir, grup sinerjisini mimkun kilar,
Onyargilarin ve sabit distincenin Gstesinden gelme konusunda yardimci olurlar (NATO, 2017, s.17).

Bahsedilecek ilk teknik Beyin Firtinasi Teknigidir. Baslangi¢ta bir problem icin olusturulmus gruba, problem
ve inceleme baglami iletilir. Ortaya fikir koyma slreci engellenmez ve yeni fikirler gelmeye devam ettikce
bu adim sonlandiriimaz. Daha sonra ortaya ¢ikan fikirler eldeki konuyla ilgili anlam, uygulama ve potansiyel
deger gibi kriterlere gore tartisilir (Bennet ve Bennet, 2004, s.118). Yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasini saglamak
amaciyla uygulanan bu teknik, diger yapilandirilmis istihbarat analizi tekniklerinin temelini
olusturmaktadir. Distinmeye ve genis ¢apta hipotez Gretmeye yardimci olmasi ile bilinmektedir (Cencen,
2023, s.71).

Kirmizi Takim Analizi Teknigiise hasim Ulke, Kisi ya da grubun muhtemel davranislarinin éngoérulebilmesi
ve analiz edilmesi amaciyla uygulanir. Bu baglamda hasim Glke “kirmizi takim” olarak kodlanir ve alaninda
uzmanlardan olusan bir gruptan hasim gibi distinmeleri istenir. Bu baglamda Kirmizi Takim, hasim Ulkenin
dilini, kGItarand, davranis seklini bilen ve bunu 6ziimsemis uzmanlardan olusturulmaya calisilir. Ancak bu
ydntemin ise yarayabilmesi icin analizcilerin karsi tarafin tarihi ve kilttrel davranis kodlarina hakim olmasi
gerekmekte ve ayna gorintlUsi hatasina diiserek kendi kilttrel ényargilarini karsi tarafa yansitmamasi
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gerekmektedir. Yetersiz bilgi veya deneyim, yanhs ¢ikarimlara yol acabilecegdi gibi dnyargilari pekistirebilir
ve hatta yeni yanlis anlamalar yaratabilir (U.K Department of Defence Development Consept and Doctrine
Center, 2021, s.13).

Disaridan Iceri Déistinme Teknidiise projelerin erken asamada ele alinmasi, dis paydaslarin bakis acilarini
tanimasi ve daha yenilik¢i bir yaklasim gelistirmesinde 6nem arz etmektedir (NATO, 2017, 5.79). Bir analizci
genellikle neler oldugunu aciklamak icin eldeki verilerden disa dogru calisirken, Disardan ice Bakis
analizciyi 6nce bir rakibin niyeti veya yapay zekadaki yeni gelismeler gibi dis etmenlerin durum tzerinde
nasll bir etkisi olabilecegini distinmeye tesvik eder ve bdylece analizi zenginlestirir (Cencen, 2023, s.74-
75). Sorunlari veya konulari daha genis bir kavramsal ve baglamsal cercevede temsil etmede, Bir durumu
diger insanlarin bakis acilarindan géstermede avantajlar saglar (NATO, 2017, s. 81).

Bahsedilecek son teknik ise Alternatif Gelecekler Analizidir. Bu teknik olasi belirsizlik durumlarinda ortaya
cikabilecek coklu seceneklerin sistematik olarak analiz edilmesini ifade etmektedir. Alternatif Gelecekler
Analizi, bir gelecek tahmininden ziyade varsayimlar Gzerinden olusturulan hipotezleri icerir. Tek bir
sonucun tahmin edilemeyecegi kadar karmasik durumlarla basa ¢cikmasi ve yiksek dizeyde belirsizligin
yonetilmesinde 6neme haizdir (NATO, 2017, 5.85). Bu yéntem, genellikle blylk projelerde uzman goérisleri
baz alinarak siklikla akademisyenlerin ve karar alicillarin da icerisinde bulundugu gruplarda
gerceklestiriimektedir (Cencen, 2023, s.81).

Tablo 1. Yapilandiriimis Analiz Teknikleri, Uygulama Alanlari ve Avantajlari

Temel Hipotez olusturma | (1) Analizci TUm analiz | (1) Eksik bilgilerin ve
Varsayimlarin ve hipotezini | (2) Analiz Ekibi durumlari istihbarat  ihtiyaclarinin
KontrollU sorgulama (3) Ekip Yetkilisi tespiti
(2) Analize mudahale
eden zihinsel slirec
hatalarinin gértlmesi
Rekabetci Elenmesi gereken | (1) Analizci Belirsizligin ~ ve | Bayuk miktarda veriyi
Hipotez Analizi hipotezlerin tespit | (2) Analiz Ekibi secenedin fazla | isleme ve
edilmesi (3) Ekip Yetkilisi | oldugu durumlar | degerlendirmede kolaylik
saglamasi
Degisen Temel hipotez | (1) Analizci TUm analiz | ikaz gdreviile karar aliclyi
Gostergeler gostergelerinin (2) Analiz Ekibi durumlari strprizlerden korumak
Analizi kontroli (3) Ekip Yetkilisi
Bilgi Kontrolli ve | Veri kaynaklarinin | (1) Analizci TUm analiz | (1) Bilgi  bosluklarinin
Aldatma Tespiti tekrar kontrol | (2) Saha | durumlari tespiti yeni ihtiyaclarin
edilmesi Personeli tespiti
(2) Aldatma tespiti
3 Alinan kararin
gerekcesinin
belgelenmesini saglama
Seytanin Avukati | Ekip Dist bir tye | (1) Ekip  dist | Tim analiz | (1) Gozden kacan
Analizi tarafindan gdzlemci ya da | durumlari ayrintilarin tespiti
hipotezin gdzlemciler 2 Hipotezin
elestirilmesi dayanaklarinin
guclendirilmesi
3 Zihinsel slirec
hatalarinin kontroli
A Takimi/B | Uzmanlar (1) Analiz Ekibi Degerlendirme (1) Uzun suredir devam
Takimi Analizi arasindaki  goris sonuclari eden stratejik bir sorunun
ayriliklarinin birbirine yakin 2 | ¢6zimu
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degerlendirilmesini hipotezin 2) Onemli bir kararin
saglamak incelenmesi uygulanmadan once
detaylica incelenmesi
(3) Toplulugun birligini
engelleyen bir
anlasmazhgin ¢6zimu
Yiksek Etki- | Bayuk etki | (1) Analizci Distk  ihtimalli | (1) “Risk  Paradoksu”
Disuk Olaslilik | gbsterebilecek (2) Analiz Ekibi ancak yUksek | ihtimalini ortadan
Analizi ancak dasak etkili durumlar kaldirmak
ihtimalli olaylan (2) Surprizlere karsi ikaz
ayrica incelemek 3 Zihinsel slirec
hatalarinin kontroli
Eger Oyleyse | Bir olayin | (1) Analizci (1) Gerceklesmesi | (1) Temel Varsayimlarin
Analizi gerceklesmesi (2) Analiz Ekibi beklenmeyen Kontroll teknigini
durumunda olasi | (3) Ekip Yetkilisi | durumlar tamamlar
etkilerini 2) 2) Olayin nasil
incelemek Gerceklesmesine | gerceklesecegdi ve etkileri
kesin gozlyle | Gzerine senaryolar
bakilan durumlar | gelistirilmesini saglar
Beyin Firtinasi Yeni yoéntem ve | (1) Analiz Ekibi Belirsizligin ~ ve | (1) Yeni fikirlerin
fikirlerin ortaya | (2) Ekip disi | secenedin fazla | Uretilmesi
citkarilmasi, mevcut | gézlemci ya da | oldugu durumlar | (2) Hipotezlerin genis
fikirlerin gdzlemciler capli  hale gelmesini
gelistirilmesi saglama
Kirmizi Takim | Hasimin (M Analizci Hasima yonelik | (1) Hasmin olasi
Analizi davranislarinin (2) Analiz Ekibi analizler davranislarina gére temel
6ngorilebilmesi (3) Ekip Yetkilisi varsayimlarin kontrol(
(2) Hasima gobre eylem
plani hazirlama
Disaridan iceri | Analizcinin uzman | (1) Analizci TUm analiz | (1) Analizin temel
diasiinme Teknigi | olmadidi (2) Analiz Ekibi durumlari parametrelerinin
alanlardan analize | (3) Ekip Yetkilisi (ekonomik, sosyal vb.)
baslamasi daha saglikli tespiti.
(2) Dis etmenlerin analiz
Gzerindeki etkisinin
tespiti
(3) Analizin kavramsal ve
baglamsal kapsaminin
genislemesi
Alternatif Belirsizlik (M Analizci Belirsizligin ~ ve | (1) Birden fazla secenegin
Gelecekler durumunda ortaya | (2) Analiz Ekibi secenedin fazla | yoénetilebilir hale gelmesi
Analizi cikabilecek (3) Ekip Yetkilisi | oldugu durumlar | (2) Belirsizligin
olasiliklarin (4) Ekip disi azaltiimasi ya da
sistematik analizi gdzlemci ya da giderilmesi
gdzlemciler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sonu¢

Yapay zekanin her gecen giin insani sasirtacak bir yetkinlige eristigi ginimuzde, istihbarat calismalarinda
gunlik yasantidan daha fazla kullanilacadi kesindir. Ornegin israil'in Gazze’de bombalanacak kisi ve
yerlerin tespitinde yapay zeka programlari kullandigi basina yansiyan bilgilerdendir. Gazze’de yasayan
insanlarin isimlerinin, adreslerinin, sosyal medya profillerinin ve buna benzer bircok bilginin yapay zeka
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programlari ile analiz edildigi ve israil saldirilar icin hedef profiller olusturuldugu gérilmektedir (Anadolu
Ajansi, 2024). Bu yontemle Gazze’de 37 bin hedefin vuruldugu belirtilmistir. Buna mukabil icinde insan
faktértinin oldugu bir denklemde yapay zekanin streci tam yetkinlikle ydnetebilecek seviyeye ne zaman
gelecedi halen belirsizdir. Ozellikle hasim devletlerin  kullanacaklari sasirtma, manipulasyon,
dezenformasyon ve sahte bayrak operasyonlarinin yapay zeka tarafindan tespiti halen gelistirilmesi
gereken sUrecler olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Yapay zekanin veri analizi noktasinda istihbarat analizcisine
tarihte gdrtlmemis bir yardimci olacagdi kesindir. Ancak analizin merkezinde, en azindan yakin gelecekte
insan faktordnin kalmaya devam edebilecegi sdylenebilir.

Bu baglamda istihbarat analiz sreclerinde gérilen zihinsel hata faktérlerinin éneminin halen korundugu
ve Uizerinde calismalar yiritilmeye deger oldugu ifade edilmelidir. istihbarat teskilatlarinin yillar icerisinde
Yapilandirilmis Analiz Tekniklerini kullanmakta gosterdikleri ilgi, tekniklerin zihinsel hata faktorlerini
engellemede basari gdsterdiginin en somut delilidir. Ozellikle NATO ve CIA gibi kuruluslarin yapilandiriimis
analiz tekniklerine dair hazirladiklari el kitaplarini yeni versiyonlarla desteklemeye devam etmesi de bir
diger delil olarak gdsterilebilir. Dolayisiyla giinimuiz istihbarat teskilatlari icim Yapilandiriimis Analiz
Tekniklerinin yeri ve dnemi kacinilmaz olarak devam etmektedir. Calisma tam da bu noktada bir araya
getirdigi verilerle 6nemli bir boslugu doldurmayi amaclamaktadir.
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