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Editörden 

Akademik dergiler yalnızca bilimsel metinlerin yayımlandığı mecralar değildir; aynı zamanda 
farklı disiplinlerin ortak sorunlar etrafında düşünmesine, yeni araştırma alanlarının 
şekillenmesine ve eleştirel tartışmaların gelişmesine katkı sağlayan entelektüel platformlardır. 
CENK Journal'ın bu sayısını hazırlarken de temel hedefimiz, güncel uluslararası gelişmeleri 
disiplinler arası bir bakış açısıyla ele alan, kavramsal derinliği yüksek ve literatüre katkı sunan 
çalışmaları okuyucuyla buluşturmaktı. 

İçinden geçtiğimiz dönem, uluslararası siyasetin, güvenlik çalışmalarının ve din olgusunun 
birbirinden bağımsız değerlendirilemeyeceğini açık biçimde göstermektedir. Devletlerin 
değişen güvenlik stratejileri, teknolojik dönüşümler, bölgesel güç mücadeleleri ve dini 
hareketlerin modern dünyayla kurduğu ilişkiler, yalnızca kendi alanlarının değil sosyal bilimlerin 
tamamının üzerinde düşünmesi gereken temel meseleler hâline gelmiştir. Bu sayımızda yer alan 
çalışmalar da tam olarak bu kesişim noktalarına odaklanarak günümüz dünyasının karmaşık 
dinamiklerini farklı perspektiflerden analiz etmektedir. 

Bu kapsamda ilk makale, Birleşik Arap Emirlikleri'nin Yemen'de Güney Geçiş Konseyi üzerinden 
yürüttüğü vekil aktör stratejisini süreç izleme yöntemiyle inceleyerek küçük devletlerin dış 
politika kapasitesi, vekâlet savaşları ve bölgesel rekabet ekseninde önemli değerlendirmeler 
sunmaktadır. Vekil aktör stratejisinin yükselişini ve zaman içerisinde karşılaştığı yapısal 
sınırlılıkları ortaya koyan çalışma, yalnızca Yemen örneğini değil, günümüz Orta Doğu güvenlik 
mimarisini anlamak açısından da dikkate değer sonuçlara ulaşmaktadır. 

Sayımızın ikinci çalışması ise Hasidik Yahudiliğin iki önemli temsilcisi olan Satmar ve Habad-
Lubaviç hareketlerini karşılaştırmalı bir perspektifle ele almaktadır. Modernite, sekülerleşme, 
Siyonizm ve İsrail Devleti karşısında aynı dini gelenekten beslenen iki hareketin birbirinden 
oldukça farklı stratejiler geliştirebilmesi, dini geleneklerin modern dünyaya verdikleri tepkilerin 
tek boyutlu olmadığını göstermektedir. Çalışma, Hasidizm üzerine Türkçe literatürde önemli bir 
boşluğu doldurmasının yanı sıra din sosyolojisi ve dinler tarihi alanına da değerli katkılar 
sunmaktadır. 

Üçüncü makale, giderek dijitalleşen güvenlik ortamında deniz altı fiber optik kabloların jeopolitik 
ve istihbarat boyutunu ele almaktadır. Enerji güvenliği ile dijital altyapı güvenliğinin giderek iç 
içe geçtiği günümüzde, Akdeniz havzasındaki veri koridorlarının uluslararası rekabetin yeni 
merkezlerinden biri hâline geldiği görülmektedir. Çalışma, Türkiye'nin jeostratejik konumunu bu 
yeni dijital güvenlik paradigması içerisinde değerlendirerek konuya farklı bir perspektif 
kazandırmaktadır. 

Dördüncü makale ise istihbarat analizinde karşılaşılan bilişsel süreç hatalarını ve bu hataların 
azaltılmasına yönelik yapılandırılmış analitik teknikleri kapsamlı biçimde incelemektedir. Bilgi 
çağında güvenlik kurumlarının karşı karşıya kaldığı en önemli sorunlardan biri, yalnızca bilgiye 
erişmek değil, elde edilen bilgiyi doğru analiz edebilmektir. Çalışma, bilişsel önyargılar, belirsizlik 
ve analitik yöntemler arasındaki ilişkiyi sistematik biçimde ortaya koyarak hem akademik 
literatüre hem de uygulayıcılara önemli katkılar sağlamaktadır. 

Bu sayıda yer alan çalışmalar ilk bakışta farklı konulara odaklanıyor gibi görünse de aslında ortak 
bir zeminde buluşmaktadır. Güvenlik, din, teknoloji, siyaset ve istihbarat gibi alanların giderek 
birbirini etkilediği günümüz dünyasında, karmaşık sorunların ancak disiplinler arası yaklaşımlarla 
daha sağlıklı analiz edilebileceği bir kez daha görülmektedir. CENK Journal da bu anlayış 
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doğrultusunda, yalnızca belirli bir disipline hitap eden değil; farklı alanlar arasında köprü kuran 
araştırmaları desteklemeye devam edecektir. 

Bu sayının hazırlanmasında emeği geçen tüm yazarlara, titiz değerlendirmeleriyle yayın sürecine 
katkı sunan hakemlerimize ve yayın kurulumuza teşekkür ediyor; dergimizin bilimsel niteliğine 
duydukları güven için değerli okuyucularımıza şükranlarımızı sunuyoruz. CENK Journal'ın 
önümüzdeki sayılarında da güncel meseleleri bilimsel yöntemle ele alan, özgün ve nitelikli 
çalışmaları akademi dünyasıyla buluşturmaya devam edeceğiz. 

Keyifli okumalar dileriz. 

 

Prof. Dr. Enes BAYRAKLI 

Editör 



 X 

From the Editor 

Academic journals are more than venues for publishing scholarly research; they are intellectual 
platforms that foster interdisciplinary dialogue, encourage critical inquiry, and contribute to the 
advancement of emerging research agendas. In preparing this issue of *CENK Journal*, our 
primary objective has been to bring together original studies that address pressing 
contemporary issues through rigorous theoretical and methodological approaches while 
making meaningful contributions to the existing body of scholarship. 

The contemporary international landscape clearly demonstrates that international politics, 
security studies, and religion can no longer be examined as isolated fields of inquiry. The 
evolving security strategies of states, rapid technological transformations, regional power 
competition, and the changing role of religious movements in the modern world have become 
interconnected phenomena that demand comprehensive and interdisciplinary analysis. The 
articles included in this issue reflect this perspective by examining these complex dynamics from 
diverse yet complementary analytical viewpoints. 

The opening article investigates the United Arab Emirates' proxy strategy in Yemen through its 
relationship with the Southern Transitional Council (STC), employing a process-tracing 
methodology to examine the dynamics of proxy warfare, the foreign policy behavior of small 
states, and regional strategic competition. By analyzing both the rise and the gradual decline of 
this proxy relationship, the study provides important insights into the structural limitations of 
proxy warfare while contributing to a broader understanding of the contemporary security 
architecture of the Middle East. 

The second contribution offers a comparative analysis of two prominent Hasidic Jewish 
movements—Satmar and Chabad-Lubavitch. Focusing on their contrasting responses to 
modernity, secularization, Zionism, and the State of Israel, the article demonstrates that 
religious traditions do not produce uniform reactions to modern social and political challenges. 
Beyond filling a significant gap in the Turkish literature, the study makes a valuable contribution 
to the fields of the sociology of religion and the history of religions by illuminating the diverse 
strategies through which traditional religious communities negotiate modernity. 

The third article shifts attention to one of the defining dimensions of contemporary geopolitical 
competition: the strategic significance of submarine fiber-optic cables. As energy security and 
digital infrastructure become increasingly intertwined, submarine communication networks 
have emerged as critical components of geopolitical influence and intelligence capabilities. By 
situating Türkiye within the evolving digital security architecture of the Eastern Mediterranean, 
the study highlights the country's strategic role as a regional data corridor while examining the 
broader geopolitical implications of emerging digital infrastructure projects. 

The final article explores cognitive biases in intelligence analysis and evaluates structured 
analytic techniques designed to mitigate analytical errors. In an era characterized by 
unprecedented volumes of information, the principal challenge confronting intelligence 
organizations is no longer merely acquiring information but interpreting it accurately. By 
systematically examining the relationships among cognitive biases, uncertainty, and structured 
analytical methodologies, the study offers significant contributions to both the academic 
literature and the practice of intelligence analysis. 
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Although the articles presented in this issue address distinct research questions, they converge 
around a common theme: the growing interdependence of security, religion, technology, 
intelligence, and international politics. As contemporary global challenges become increasingly 
multidimensional, understanding these complex phenomena requires analytical frameworks 
that transcend traditional disciplinary boundaries. CENK Journal remains committed to 
promoting precisely this kind of interdisciplinary scholarship by providing a platform for 
innovative research that bridges diverse fields of inquiry. 

We extend our sincere appreciation to all authors whose original research has enriched this 
issue, to our reviewers for their careful evaluations and constructive feedback throughout the 
peer-review process, and to the members of our editorial board for their dedication to 
maintaining the journal's academic standards. We are equally grateful to our readers for their 
continued confidence in CENK Journal. We look forward to publishing future issues that 
continue to foster rigorous, original, and impactful scholarship addressing the critical questions 
of our time. 

We wish you an engaging and rewarding reading experience. 

 

Prof. Enes BAYRAKLI 

Editor 
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The Limits of the UAE's Non-State Actor Strategy in Yemen: The Rise and Collapse of 
the Southern Transitional Council 

Cilt 2  Sayı 1  Haziran 2026 / Merve ŞAHİN 2 

Abstract 
Following the Arab Spring, the United Arab Emirates (UAE) adopted a strategy of developing proxy 
partnerships with non-state armed actors in order to overcome the constraints stemming from its small-state 
capacity. The most advanced institutional implementation of this approach was carried out in Yemen, where the 
Southern Transitional Council (STC), established in May 2017, operated as the UAE’s principal proxy actor and 
was compelled to dissolve itself on 9 January 2026. The central question of this study is how the UAE’s proxy 
strategy pursued through the STC experienced a process of rise and collapse, and what this process reveals 
about the structural limits of this strategy. Positioning the STC as the primary actor, this study aims to fill a gap 
in the literature by examining the process in question through a holistic case analysis. The study was conducted 
within the framework of a qualitative research approach, employing the process tracing method. The findings 
demonstrate that the three core gains provided by the proxy strategy to the ‘patron’ state -capacity 
augmentation, capability acquisition, and plausible deniability- were progressively undermined in the STC case. 
The structural divergence between the strategic priorities of Saudi Arabia and the UAE regarding Yemen 
materialized in the Hadramawt theater, leading to the UAE’s withdrawal and the STC’s collapse. These findings 
demonstrate that the UAE’s proxy strategy is constrained by both small-state capacity and regional dynamics, 
while drawing attention to the continuing possibility that this strategy may regain its effectiveness in Yemen 
under favorable conditions. 

Keywords: United Arab Emirates, Southern Transitional Council, Yemen Civil War, Non-State Actors, Proxy 
Strategy 

 
Öz  
Arap Baharı sonrasında Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), küçük devlet kapasitesinin yarattığı kısıtlamaları aşmak 
için devlet dışı silahlı aktörlerle vekil ortaklıklar geliştirme stratejisini benimsemiştir. Bu yaklaşımın en gelişmiş 
kurumsal uygulaması Yemen'de hayata geçirilmiş, Mayıs 2017'de kurulan Güney Geçiş Konseyi (GGK) BAE'nin 
başlıca vekil aktörü olarak faaliyet göstermiş ve 9 Ocak 2026'da kendini feshetmek zorunda kalmıştır. Çalışmanın 
temel sorusu BAE'nin GGK üzerinden yürüttüğü vekil aktör stratejisinin nasıl bir yükseliş ve çöküş süreci yaşadığı 
ve bu sürecin söz konusu stratejinin yapısal sınırları hakkında ne söylediğidir. GGK'yi birincil aktör olarak 
konumlandıran bu çalışma söz konusu süreci bütüncül bir vaka analiziyle ele alarak literatürdeki boşluğu 
doldurmayı amaçlamaktadır. Çalışma, nitel araştırma yaklaşımı çerçevesinde süreç izleme yöntemiyle 
yürütülmüştür. Bulgular vekil aktör stratejisinin 'patron' devlete sunduğu üç temel kazanım olan kapasite artırımı, 
yetenek elde etme ve makul inkâr edilebilirliğin GGK örneğinde aşamalı olarak işlevini yitirdiğini ortaya 
koymaktadır. Suudi Arabistan ile BAE'nin Yemen'e ilişkin stratejik öncelikleri arasındaki yapısal ayrışma 
Hadramut sahasında somutlaşarak BAE'nin geri çekilmesine ve GGK'nin çöküşüne yol açmıştır. Bu bulgular 
BAE'nin vekil aktör stratejisinin küçük devlet kapasitesi ve bölgesel dinamikler tarafından sınırlandırıldığını 
göstermekte, buna karşın bu stratejinin Yemen'de uygun koşullarda yeniden işlerlik kazanma ihtimalinin 
sürdüğüne dikkat çekmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Birleşik Arap Emirlikleri, Güney Geçiş Konseyi, Yemen İç Savaşı, Devlet Dışı Aktörler, Vekil 
Aktör Stratejisi. 

 
Giriş 
20. Yüzyıl’ın sonlarıyla birlikte geleneksel savaşların aksine meşru hükümet ile en az bir veya iki 
isyancı grubun silahlı çatışma içine girdiği iç savaşların sayısında yukarı yönlü bir artış 
görülmektedir. Üçüncü taraflar ise iç savaşlardan doğacak fırsatları değerlendirme, savaşın ve 
istikrarsızlığın kendi ülkesine bulaşma riskini azaltma ve var olabilecek tehdidin ortadan 
kaldırılması noktasında devletlerin iç politik durumunu da hesaba katarak bu ülkelere müdahale 
kararı almaktadırlar. Buna mukabil geleneksel aktörlerin yerini zamanla devlet dışı aktörler 
(DDA) almaya başlamış ve devletlerin uluslararası alanda nüfuz elde etmesinin önemli araçları 
haline gelmişlerdir. Bu açıdan değerlendirildiğinde Körfez Bölgesi’nin yükselen devleti Birleşik 
Arap Emirlikleri (BAE) de bu aktörleri kullanarak bölgedeki otonomisini genişletmekte ve oyun 
kurucu olarak rol oynamaya çalışmaktadır. Özellikle 2011 Arap Baharı ile birlikte otoriter 
rejimlerin devrilmesi gibi bölgede önemli fay hatlarının değişime uğradığı bir dönemde BAE 
gerek ulusal gerekse de uluslararası alanda herhangi bir statüko değişikliğine izin 
verilmeyeceğini bizzat oyun kurucu bir rol edinerek göstermiştir. Bu doğrultuda kapasite inşasını 
sürekli olarak artırma yoluna giden BAE, bölgede meydana gelen iç karışıklıklarda bizatihi rol 
üstlenmeye başlamıştır. Nitekim 2015’te Yemen İç Savaşı’nda başkent Sana’yı ele geçirerek 
önemli bir güç elde eden İran destekli Husiler’e karşı Suudi Arabistan’ın başını çektiği “Kararlılık 
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Fırtınası” operasyonunda meşru hükümeti destekleyen tarafta yer almıştır. İlerleyen süreçte ise 
BAE, Yemen’in güneyinde meşru hükümete karşı ayrılıkçıları temsil eden Güney Geçiş Konseyi’ni 
(GGK) desteklemeyi tercih etmiştir. Ekonomik çıkarları doğrultusunda ise temel amacı Hürmüz 
Boğazı ile Süveyş Kanalı arasındaki petrol ve doğalgaz geçiş noktalarını kontrol altında tutmak 
olan BAE, Yemen’in güneyindeki Aden Körfezi ile Kızıldeniz’i birbirine bağlayan Bab’ül Mendep 
Boğazı ve çevresinin güvenliğini devlet dışı aktör olarak desteklediği GGK ile sağlamak istemiştir. 
Özellikle 7 Ekim 2023’te başlayan Gazze saldırılarının akabinde Husilerin meşruiyet sağlamak 
amacıyla Bab’ül Mendep Boğazı’ndaki ABD savaş gemileri dahil ticaret gemilerine düzenlediği 
saldırılarla birlikte Kızıldeniz ticareti akamete uğratılmış ardından Haziran 2025’te İsrail-İran 
çatışmalarıyla da Husilerin tehdidi artmıştır. Bu durum, Bab’ül Mendep Boğazı’ndaki BAE’nin 
ticari çıkarlarına ve Yemen’in güneyindeki yerleşik üs ağına doğrudan ve dolaylı bir tehdit 
oluşturarak GGK aracılığıyla uygulanan vekil aktör stratejisini bir öncelik haline getirmiştir. 
Buradan hareketle bu çalışmada bölgedeki gücünü artırmak için devlet dışı aktörleri bir kaldıraç 
olarak kullanan BAE’nin, GGK ile kurduğu ilişkinin de bu yönde olduğu iddia edilmektedir. 
Çalışmada sırasıyla BAE’nin tarihsel geçmişi ve güvenlik parametreleri, sonrasında Yemen’in 
siyasi mevcut durumu ve GGK incelenecektir.   

Mayıs 2017'de kurulan GGK, BAE'nin askeri ve mali desteğiyle kurumsal kapasitesini 
güçlendirmiş, 2022'de Cumhurbaşkanlığı Liderlik Konseyi'ne (CLK) entegre olarak paralel 
otorite (Abaad Studies & Research Center, 2026) kurmuş ve Aralık 2025 Hadramut taarruzunun 
ardından 9 Ocak 2026'da dağılmıştır. Mevcut literatür GGK'yi çoğunlukla Yemen iç savaşının iç 
aktörleri arasında Suudi Arabistan-İran rekabeti çerçevesinde ikincil aktör olarak ele almış 
(Akdevelioğlu, Yeşilyurt ve Erdem, 2023; Koç ve Aqari, 2025); uluslararası literatürde ise 
GGK'nin kuruluş ve genişleme dönemleri genellikle incelenmiştir (Forster, 2017; Ardemagni ve 
Saini Fasanotti, 2020; Stark, 2024). Bu çalışma, GGK'yi birincil aktör olarak konumlandırarak 
Mayıs 2017'deki kuruluşundan 9 Ocak 2026'daki dağılışına ve sonrasına uzanan süreci bütüncül 
bir vaka analiziyle ele alarak literatürdeki bu boşluğu doldurmayı amaçlamaktadır. Çalışmada 
süreç izleme yöntemi kullanılarak GGK'nin kuruluş, gelişim ve çöküş süreci analiz edilmektedir. 

1. BAE'nin Tarihsel Geçmişi ve Güvenlik Parametreleri 
1971’de kurulan ve 83,600 km2 yüz ölçümü ile Körfez Bölgesi’nin küçük ülkelerinden olan BAE, 
Suudi Arabistan ve Umman ile sınır komşusudur. Başkenti Abu Dabi olan BAE, 7 emirlikten 
oluşmaktadır. Yüz ölçümlerine göre büyükten küçüğe sıralandığında bu emirlikler: Abu Dabi, 
Dubai, Şarika, Resü’l Hayme, Füceyre, Ümmü’l Kayveyn ve Acman’dır. Federal bir yapıda 
yönetilen BAE, Kristian C. Ulrichsen’a göre (2017) Arap coğrafyasındaki en başarılı 
bütünleşmelerden biridir. Emirliklerin aralarındaki rekabete rağmen bütünleşmeyi 
sürdürmelerindeki etkenlerden biri kendi başlarına devlet olamayacak kadar küçük olmaları ve 
yüksek miktardaki yeraltı kaynağı petrole sahip olmalarıdır. BAE, 2025 yılında günlük 3,77 milyon 
varil ham petrol üretimi ve 4,85 milyon varil/günlük üretim kapasitesiyle dünyada sekizinci, 
Körfez Bölgesi'nde ise Suudi Arabistan'ın ardından en büyük ikinci petrol üreticisi konumunda 
olmuştur (EIA, 2026a; Reuters, 2026). ABD-İsrail/İran Savaşı'nın yol açtığı Hürmüz Boğazı 
krizinin ardından BAE, OPEC kotaları nedeniyle kapasitesinin altında kalan petrol üretimini 
artırmak amacıyla 1 Mayıs 2026'da 60 yıllık üyeliğini sona erdirmiştir (Reuters, 2026). Diğer 
taraftan BAE içinde bulunan kaynağa yalnızca Abu Dabi, Dubai ve Şarika sahiptir. Yine BAE, 
2023 rakamlarına göre dünyada en çok doğalgaz rezervlerine sahip on birinci ülke olup kendi 
enerji arzının yüzde 60’tan fazlasını doğalgazdan karşılamaktadır (IEA, 2026a). Doğal kaynak 
zengini BAE’nin nüfusu ise tahmini 11 milyon civarındadır. Nüfusun yaklaşık %11’i BAE’nin kendi 
vatandaşlarından oluşurken geri kalan çoğunluk ise yabancı uyrukludur. Nüfus ve yüzölçümü 
küçük olmasına rağmen ciddi oranda doğal kaynaklara sahip olması, BAE’nin dış politikasının 
şekillenmesinde önemli bir role sahip olmuştur. Nitekim bir devletin dış politika oluştururken 
temel ölçütleri onun sınırlılıklarından meydana gelmektedir. Ayrıca ekonomik zenginlik, 
kaynaklarının sürdürülebilirliği için güvenlik riskleri barındırması nedeniyle bir devletin tek 
başına çabasıyla korunamayabilir ve ittifaklara ihtiyaç duyar. 
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BAE’nin güvenlik stratejilerinin incelenmesinden önce dış politikadaki kökenlerini anlatmakta 
fayda vardır. Öyle ki 1971’de bağımsızlığını ilan etmenin öncesinde ve sonrasında BAE’nin dış 
politika hamiliğini önemli ölçüde İngiltere yürütmüştür. BAE, 1892 yılında imzaladığı “Münhasır 
Anlaşma” ile İngiltere’ye dış politikada temsil hakkı vermiştir (Hellyer, 2001). Sonraki süreçte 
BAE’nin dış politikadaki kararları Abu Dabi tarafından oluşturulurken Dubai ikinci sırada 
gelmektedir. Abu Dabi ve Dubai, BAE içindeki en güçlü iki emirliktir. Yüzölçümü, nüfus ve en 
önemlisi ekonomik açıdan iki emirlik her zaman rekabet halinde olmuş lakin 2008 mali krizi en 
çok Dubai’yi etkilemiş ve aralarındaki makas açılarak Abu Dabi siyasi olarak daha avantajlı 
konuma gelmiştir (Steinberg, 2020). Geçmişten gelen ikili rekabetin sonucu anayasanın 45. 
Maddesine göre Abu Dabi emiri devlet başkanı, Dubai emiri ise devlet başkan yardımcısı ve 
başbakan unvanını taşımaktadır (Rantisi, 2020). BAE’nin kurucusu ve ilk devlet başkanı Şeyh 
Zayed bin Sultan el-Nahyan 2004’te ölümüne kadar ülkenin dış politikasını ittifaklar kurma ve 
barışı koruyucu politikalar üzerine inşa etmiştir (Doğan Akkaş, 2018). Bu noktada belirli sınır 
anlaşmazlıkları yaşadığı Suudi Arabistan ve Umman’a karşı dengeleme politikasını tercih 
ederken İran’a karşı daha sert bir tutum benimseyerek ittifak bloklarına girmiş ve askeri güç 
biriktirmeyi tercih etmiştir (Doğan Akkaş, 2018). Bu durum BAE’nin sınırlılıklarından hareketle 
uzun yıllar boyunca Suudi Arabistan’ın arkasında bir dış politika yürütmesine neden olmuştur. 
Bu duruma bölgede yaşanan 3 savaşın da etkide bulunduğu çok açıktır. 1979 İran İslam Devrimi, 
1980-88 İran-Irak Savaşı ve 1991’de Irak’ın Kuveyt’i işgali, bölgede yaşanabilecek başka savaş 
veya çatışmalarda kendi açısından verilebilecek askeri cevapların yetersizliğini anlamış olması 
da vardır. 2004’e kadar radikal ve riskli politikalar benimsenmemiş ve Şeyh Zayed’in ölümünden 
sonra 2022’de vefat edene kadar yerine oğlu Şeyh Zayed’in oğlu Halife bin Zayed el-Nahyan 
geçmiştir.  

Maru'ya (2018) göre BAE'nin dış politika parametrelerinin dayandığı dört temel unsur ticaret, 
turizm, terörle mücadele ve İran karşıtı politikadır. Bu kategorik çerçevenin yanı sıra Young 
(2014), BAE'nin dış politikası ile güvenlik politikası arasında önemli bir asimetri bulunduğunu ve 
BAE'nin bu politikalar bağlamında ciddi mali yükümlülüklere girmekten kaçınmadığını ifade 
etmektedir. Suudi Arabistan liderliğindeki Körfez İş birliği Konseyi (KİK) altında yıllarca pasif 
konumda bulunan BAE, özellikle son 20 yılda artan ekonomik zenginlik ve genişlemesine paralel 
olarak bölgesel düzeyde daha proaktif bir rol almaya çalışmıştır (Young, 2014).  Orta Doğu’nun 
geleneksel güç merkezleri olan Mısır, Irak ve Suriye’de mevcut kaotik durum ve Arap Baharı, 
Körfez Bölgesi’nin liderliğe oynaması için fırsat doğurmuştur (Ibish, 2017). Bununla birlikte 
bölgede BAE gibi Katar da yeni süreçte daha aktif bir dış politika benimsemesi dikkat çekmiştir. 
2017 Körfez Krizi sürecinde Suudi Arabistan ve BAE'nin öncülüğünde Bahreyn ile Mısır, Katar'ı 
terör örgütlerine destek vermek ve İran ile iş birliği yapmakla suçlayarak kara, hava ve denizden 
ablukaya almış, bölge Soğuk Savaş benzeri bir gerilim iklimine girmiştir. Özellikle Doha ve Abu 
Dabi arasında süren bu çekişme 4 yıl süren yaptırımların ardından 5 Ocak 2021’de yeniden 
normalleşme seyrine girmişse de tarafların birbirlerine karşı güvensizliği devam etmektedir. BAE 
de yeni proaktif dış politikası ile sert angajmanlar uygulayarak liderlik rolü oynamayı tercih 
etmektedir.  

BAE'nin proaktif bölgesel hamlelerinin arkasındaki itici güç, Mayıs 2022’den itibaren BAE Devlet 
Başkanı olan Muhammed bin Zayed (MbZ)’dir. Özellikle Körfez ülkelerinde yeni askeri 
dönüşümlerin habercisi olan 1991 Irak’ın Kuveyt’i işgali sonrasında MbZ daha da güç kazanmıştır. 
Tabi BAE’nin küçük bir ülke olmasının dezavantajlarını aşabilmesi için diğer Körfez ülkelerinin 
yaptığı gibi ABD ve İngiltere gibi büyük güçlerle siyasi ve savunma iş birlikleri geliştirerek 
güvenlik şemsiyesi altında olmayı zorunlu kılmıştır. Bölgede siyasi olarak nüfuzunu artırmak 
isteyen BAE, “geleneksel düşmanı” İran ve 2017’de gün yüzüne çıkan Katar krizi ile ulusal 
güvenliğini sağlamlaştırmak için savunma harcamalarına ağırlık vermiştir. MbZ’nin güvenliği 
önceleyici politikası, İran tehlikesini daima göz önüne alarak inşa edilmiştir (Roberts, 2020). 

BAE için ulusal güvenliğine tehlike oluşturan unsurun yalnızca İran olduğunu söylemek 
günümüzdeki dış politika anlayışını analiz etmede yeterli gelmeyebilir. Öyle ki küçük Körfez 
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ülkeleri, Suudi Arabistan’ın hegemon gücünün altında olası işgal edilme endişesi her daim vardır. 
Abdulghani Al Iryani (2020), bu endişeye karşılık Kuveyt ve Katar’ın uluslararası yatırımlarla 
yabancı müttefik edinmeye çalıştığını; BAE’nin ise Suudi Arabistan ile görünürde aynı politikaları 
benimseyerek doğrudan bir tehdidi savuşturmak istediğini söylemektedir. BAE'nin bu politikası, 
Suudi Arabistan'ın Yemen'de tek başına elde edebileceği bir zaferin İran tehdidine paralel ikinci 
bir yapısal tehdit oluşturarak ülkeyi varoluşsal bir krize sürükleyebileceği kaygısından 
kaynaklanmaktadır. Nitekim BAE, Husiler’in Suudi Arabistan’a yaptığı defalarca füze saldırısının 
yanında kendi gemilerine düzenlenen saldırılarda İran’a yüksek tonda bir eleştiri getirmeyerek 
daha uzlaşmacı bir tavır takınmıştır (Juneau, 2020). 

Savunma harcamalarına bakıldığında BAE, Körfez ülkeleri arasında ikinci sırada yer almaktadır 
(IISS, 2026). Bu kapasite birikimi, BAE'nin bölgesel düzende oyun kurucu konumdan 
dışlanmamak için başvurduğu temel araçlardan biridir. Eleonora Ardemagni (2016), BAE’nin 
yıllar içinde değişen dış politikasını değerlendirirken bölgede iddialı bölgesel angajmanına vurgu 
yapmaktadır. Bu çerçevede Mart 2011'de Bahreyn'e yapılan müdahale, Irak ve Suriye'de IŞİD 
karşıtı koalisyona katılım, Ağustos 2014'te Libya'ya yönelik hamleler ve 2015'te Yemen'e 
müdahale, BAE'nin proaktif bir bölgesel müdahaleciliğinin somut örnekleri olarak öne 
çıkmaktadır. BAE bu çizgisini sonraki yıllarda da sürdürmüş, 2020-2022 arasındaki Tigray 
savaşı’nda Etiyopya ordusunun yanında yer almış, 2023’ten itibaren Sudan'da Hızlı Destek 
Kuvvetleri'ne destek sağladığına dair kanıtlar Birleşmiş Milletler raporlarına yansımıştır (Al 
Jazeera, 2021; BM, 2024; Zelalem, 2025). 

BAE’nin bölgede siyasi nüfuz sağlamanın yanı sıra bulunduğu konum itibariyle başta petrol ve 
doğalgaz olmak üzere ülkenin menfaatlerini korumak için ticaretin işlediği güzergâh yollarının 
güvenliğini sağlamayı temel öncelikleri arasında görmektedir. BAE, kapasitesine göre bölgede 
kilit aktör olmasının tek yolunun ticari geçişlerin bağlantı noktasında olmasına bağlı olduğunu 
düşünmektedir. BAE, Dubai Port World (DP World) ile 6 kıtada liman işletmekte olan deniz 
lojistiği ile stratejik fark yaratmak istemektedir (Miller ve Verhoeven, 2019). Deniz lojistiğinin 
uzun vadeli hedefi ise Çin’in Bir Kuşak Bir Yol projesinin Asya’dan Afrika’ya bağlantıda kilit faktör 
olmaktır (Donelli ve Dentice, 2020; Kerr, 2021). Yine aynı şekilde Bab’ül Mendep Boğazı, birçok 
küresel ve bölgesel gücün stratejik angajmanları arasında yer almaktadır. ABD, Çin, Fransa, 
İtalya, Japonya, Suudi Arabistan, BAE, Katar ve Türkiye bir takım liman ve askeri üsler elde etme 
noktasında birbirleriyle rekabet halindedir (Vertin, 2019). BAE, uzun vadeli ekonomik ve güvenlik 
politikaları doğrultusunda Aden Körfezi ve Afrika Boynuzu’nda derinlik kazanmaya 
çalışmaktadır. Bu nedenle BAE, İran’ın Hürmüz Boğazı’ndaki tehditlerine karşı enerji güvenliğinin 
diğer geçiş noktasını kontrol etmek için bilhassa çaba sarf etmektedir. Nitekim 28 Şubat 2026'da 
başlayan ABD-İsrail/İran Savaşı'nın ardından Hürmüz Boğazı'nın LNG nakliyatına kapatılması ve 
BAE'nin LNG ihracatının küresel piyasadan izole olması, bu öngörülü stratejinin haklılığını 
somutlaştırmıştır (IEA, 2026b). BAE, Hint Okyanusu'nu Kızıldeniz'e bağlayan stratejik bölgede 
önemli limanlar ve üsler inşa etmektedir (Quilliam, 2020). Deniz ticaretini elinde güçlü bir koz 
haline getirmek isteyen BAE'nin Aden Körfezi ve Afrika Boynuzu etrafında kontrol ettiği 
yerlerden bazıları şunlardır: Eritre Assab'da askeri üs; Somaliland Berbera'da askeri üs ve liman; 
Somali Bosasso'da liman; Yemen'de kıyı limanlarının kontrolü: Perim (Mayun Adası, Sokotra 
Adası, Aden, Mukalla, Shihir, Mokha, Hudeyde (Vertin, 2019). BAE'nin Aden Körfezi ve Afrika 
Boynuzu'ndaki varlığı, 2020 sonrasında Sokotra Takımadası’ndaki Abd al-Kuri ve Samhah 
adalarında yeni havalimanları, Bab'ül Mendep'teki Mayun (Perim) Adası'nda tamamlanan 1,85 km 
uzunluğundaki hava pisti ve Berbera'daki deniz üssüyle 2025 itibarıyla daha da pekiştirilmiştir 
(Rickett, 2025). 

BAE’nin dış politikasını yönlendiren güvenlik parametrelerinden bir diğeri, Müslüman Kardeşler 
örgütüdür. Öyle ki BAE, Müslüman Kardeşler'i birincil ideolojik tehdit olarak görmektedir. 1990 
yılının öncesinde Arap Milliyetçiliğine karşı Müslüman Kardeşler’i ideolojik bir aygıt olarak 
değerlendiren BAE, bu tarihten sonra Müslüman Kardeşler’in İslam devleti idealini, kendisi için 
tehlike arz ettiğine karar kılmış ve perspektifini değiştirmesine neden olmuştur (Ibish, 2017). 
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2014 yılında Müslüman Kardeşler’i terör listesine alan BAE, onunla bağlantılı olduğunu ileri 
sürdüğü birçok kişi ve kurumlara da yaptırım uygulamıştır (Reuters, 2014). BAE’nin Müslüman 
Kardeşler’e olan tepkisi kendi içinde yer alan Islah Hareketi’nin siyasi ve toplumsal reform 
taleplerini dile getiren en önemli kesim olmasından kaynaklanmaktadır (Forstenlechner, 
Rutledge ve Alnuaimi, 2012). Aynı zamanda Islah, BAE’nin eğitim ve toplumsal alandaki 
sekülerleşme çabalarına da karşı çıkmaktadır. İslamcılığı, aşırılıkla terörün iç içe geçtiği bir 
istikrarsızlık kaynağı olarak gören BAE (Ibish, 2017), Müslüman Kardeşler'e karşı Arap 
dünyasında muhalefetin başını çeken ülkelerden biridir. BAE, Arap Baharı’yla Mısır’da ilk kez 
demokratik seçimlerle başa gelen Müslüman Kardeşler üyesi Muhammed Mursi’nin devrilmesi 
için Abdülfettah es-Sisi’ye gerekli desteği vermekten de çekinmemiştir (Sınmaz, 2019).  

Yukarıda da bahsedildiği üzere artık ekonomik büyümesine paralel olarak bölgedeki lider rolünü 
üstlenmeye çalışması iç karışıklıklar yaşayan ülkelere de ulusal çıkarları doğrultusunda müdahale 
etmesini kolaylaştıran etken olmuştur. Bu hususta Arap Baharı’nın etkisiyle Yemen’de başlayan 
isyan dalgasında BAE, Yemen’de İran destekli Husiler’in, meşru yönetime karşı saldırılarını 
sonlandırmak için 2015’te Suudi Arabistan’ın başını çektiği uluslararası koalisyona katılmıştır. 
Devrik lider Ali Abdullah Salih’in karşısında Yemen Cumhurbaşkanı Abdurabbu Mansur Hadi’nin 
yanında yer alarak meşru yönetimi destekleyen bir tutum sergilemiş olsa da fiili durum bundan 
farklı seyretmiştir. BAE ilerleyen savaş süresince hem devrik lider Salih ve oğlu Ahmed Salih ile 
temasta olmaya devam etmiş (Brehony, 2020) hem de GGK gibi devlet dışı aktörlerle birlikte 
hareket etmiştir. BAE’nin bu noktada temel motivasyonlarından biri siyasi nüfuz ile ekonomik 
çıkar ve güvenlik endişeleri olurken diğer motivasyon Yemen’de siyasi geçiş sağlanırken 
Müslüman Kardeşler’in uzantısı Islah Partisi’nin güç kazanmasının engellenmesidir. BAE’nin 
Yemen’e müdahalesinde diğer bir sebep, ülkenin ticari olarak en önemli şehri olan Aden’in ele 
geçirilmesi üzerineydi. BAE, Aden’e düzenlenecek kara operasyonu için ABD’den yardım talep 
etmesine rağmen olumlu karşılık alamadı (Mazzetti ve Schmitt, 2016). Bunun üzerine BAE, 
stratejisini askeri üsler kurma şeklinde değiştirdi. Buna rağmen BAE, bölgedeki hiçbir 
politikasında ABD ve yeni normalleşmeye başladığı İsrail ile bugüne kadar farklı taraflarda yer 
almamaya gayret etmiştir (Erboğa, 2020). BAE, 2019 itibariyle birliklerini Yemen’den çekmeye 
başlamış fakat DDA’ların askeri eğitim ve finansmanına ağırlık vermeye devam etmiştir. Nisan 
2022'de Abdurabbu Mansur El- Hadi'nin görevden alınarak yerine kurulan Cumhurbaşkanlığı 
Liderlik Konseyi'nde BAE'nin desteklediği GGK lideri Aydarus ez-Zübeydi’nin yer alması, BAE'nin 
Yemen siyasetindeki nüfuzunu kurumsal düzeyde pekiştirmiştir. 

İç savaşlarda genel olarak hükümet, iç isyancılar ve dış aktörlerin dahil olduğu üç dinamik 
bulunmaktadır. Dış aktörler iç savaşlara doğrudan veya dolaylı müdahaleleri söz konusudur. 
Bazen de siyasi, toplumsal ve ekonomik problemlerin neden olduğu iç savaşlarda iç aktörler, 
üçüncü tarafın müdahalesini ve yardımını talep edebilirler. Dış aktörler iç savaşlara müdahale 
ederken hedeflerine göre diplomasi ve ekonomik baskı gibi yumuşak güç araçlarını ya da askeri 
müdahale ve silah tedariki gibi sert güç araçlarını tercih etmektedirler. James D. Fearon (1995), 
dış aktörlerin uluslararası düzende güç dengesi ve ulusal güvenlik kaygıları çerçevesinde çıkarları 
doğrultusunda iç savaşlara müdahale ettiklerini ifade etmektedir. İstikrarsız savaş ortamları, 
devletlerin uzun vadeli siyasi ve ekonomik hedeflerine zarar verebilir. Bu nedenle de oluşan güç 
boşluklarını hangi aktör veya aktörlerin dolduracağı önem kazanmaktadır. Günümüzde 
uluslararası rekabet alanlarından biri olan iç savaşlarda müdahaleci devletler açısından 
maliyetinin daha az olması nedeniyle vekiller tercih edilmektedir. Bu minvalde devlet dışı 
aktörlere gerekli olan askeri eğitim ve lojistik imkanları sağlanırken müdahaleci devletin aldığı 
riskler azalmaktadır (Bar-Siman-Tov, 1984; Mumford, 2013). BAE’nin Yemen’de GGK’yi vekil 
aktör olarak konumlandırması bu çerçeveyle uyumlu bir tercih olmuştur. 

2. Yemen’in Siyasi Durumu 
Batısında Kızıldeniz, güneyinde Hint Okyanusu bulunan; kuzeyinde Suudi Arabistan, doğusunda 
Umman ile kara sınırı olan Yemen, ilkçağlardan günümüze jeopolitik konumundaki önemini hiç 
kaybetmemiştir. Kızıldeniz ile Aden Körfezi’ni birbirine bağlayan Bab’ül Mendep Boğazı’na ev 
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sahipliği yapması ise stratejik konumunu güçlendiren önemli bir faktör olmuştur. Bab'ül Mendep 
Boğazı'ndan 2023 yılında günde 9,3 milyon varil olarak geçen ham petrol ve petrol ürünleri akışı, 
Kasım 2023'te başlayan Husi saldırılarının ardından 2025 yılının ilk yarısında 4,2 milyon varile 
gerilese de boğazın stratejik önemi azalmamıştır (EIA, 2026b). Bu stratejik konumuna karşın 
Yemen, stratejik konumuna rağmen dünyanın en fakir ülkelerindendir. I. Dünya Savaşı 
sonrasında Yemen, kuzeyde Osmanlı'dan bağımsızlığını ilan eden bir devlet, güneyde ise İngiliz 
sömürgesi olarak ikiye bölünmüş bir biçimde varlığını sürdürmüştür. Sana merkezli Kuzey 
Yemen’de İmam Yahya’nın önderliğinde teokratik rejim kurulurken Aden merkezli Güney Yemen 
1839’dan (Wenner, 1993) 1967’ye kadar İngiliz sömürgesi altında yönetilmiştir. Kuzey Yemen’de 
İmam Bedr’in yönetimindeki “imamlık” rejimine karşı Cumhuriyet rejimini tesis etmek isteyen 
Albay Abdullah el-Sallal liderliğinde darbe yapılmış ve 1962-68 yıllarında Yemen iç savaşı 
yaşanmıştır. 22 Mayıs 1990 yılına gelindiğinde iki ülke, Ali Abdullah Salih liderliğinde Birleşik 
Yemen Cumhuriyeti çatısı altında birleşmiştir.  Salih yönetimi altında yalnızca iki seçimi yapılmış, 
sonrasında ise Arap Baharı protestolarının neticesinde görevi bırakana kadar 33 yıl iktidarda 
kalmıştır.  

2010 sonunda Tunuslu bir seyyar satıcının kendini yakmasıyla başlayan ve tüm Orta Doğu'ya 
yayılan Arap Baharı protestoları, bölgenin siyasi yapısını derinden etkilemiştir. Halkların siyasi, 
sosyal ve ekonomik hak talepleri nedeniyle devam eden bu süreçte bazı ülkelerde diktatörlük 
yönetimleri son bulmuş ve demokratik seçimler ihdas edilmişken (2012’de Muhammed Mursi 
demokratik seçimle başa gelen ilk cumhurbaşkanı olmuştur) bazılarında ise süreç iç savaşa 
evrilmiştir. Bu ülkelerden biri de uzun zamandır kronik siyasi temsil ve ekonomik problemler 
yaşayan Yemen olmuştur. Ülkede birçok farklı kesimin bir araya geldiği halk protestolarını Salih 
rejimi, şiddet yoluyla bastırmak istemiş ve bunun neticesinde de en az 2000 kişi hayatını 
kaybetmiştir (Aras ve Günar, 2014). 2011 itibariyle iç ve dış baskılara daha fazla direnemeyip 
KİK’in hazırladığı geçiş planını kabul etmiş ve görevi yardımcısı Hadi’ye bırakmıştır. Fakat bu 
geçiş süreci bekleneni verememiş halihazırda ülkedeki iç karışıklıklar farklı kesimlerin 
yönetimden beklentilerinin karşılanamaması üzerine iç savaşa sürüklenmiştir. 

Kuzeyde Saada ilinde yoğun olarak yaşayan Zeydi Husiler, yönetim mekanizmasının yetersiz 
kaldığı bu kaos ortamından faydalanarak geçmişten beri aralıklı sürdürdükleri isyanlarını 
genişletmiş ve hızla ilerleyerek Eylül 2014’te başkent Sana’yı ele geçirmiştir. Bunun üzerine 
meşru hükümet faaliyetlerini Aden’den yürütmeye başlamıştır. Bu gelişme, sadece Yemen 
içindeki bir mesele olarak kalmayıp başta Suudi Arabistan olmak üzere bölge ülkelerinin dikkatini 
buraya çekmiştir. Nihayetinde Cumhurbaşkanı Hadi, Husiler ile mücadele edebilecek yeterli 
askeri güçten yoksun olması nedeniyle uluslararası kamuoyundan destek istemiştir. Suudi 
Arabistan ve BAE’nin başını çektiği toplamda 10 ülkenin yer aldığı “Kararlı Fırtına” Koalisyonu, 
Mart 2015’te Husiler ile mücadele etmek için Yemen’e müdahale etmiştir. Koalisyon ile kısa 
sürede biteceği düşünülen iç savaş bekleneni verememiş ve günümüzde hala devam etmektedir.  

Yemen iç savaşında güç boşluğundan istifade eden bir diğer kesim ise içinde Hirak ve GGK’nin 
olduğu Güneyli ayrılıkçılar olmuştur. GGK, Husiler’e karşı verdiği mücadele ile ön plana çıkmış öz 
yönetimi isteyen bir örgüttür. GGK’nin bu amacı da Salih rejimi ile yaşanan eski problemlere 
dayanmaktadır. Kuzey ve Güney Yemen’in birleşmesinden sonra 1993 seçimlerinin sonucunda 
eşit temsile dayanan bir yönetim yerine Salih’in tüm gücü elinde toplaması, bir sene sonrasında 
iki taraf arasında iç savaşın patlak vermesine neden olmuştur. Salih rejiminin temel stratejisi, 
kendisine tehdit oluşturmaması için siyasi, dini ve toplumsal tabanda farklı kesimleri temsil 
edenleri birbirlerine karşı kullanması olmuştur. Güney’de hâkim olan sosyalist ideolojiye karşı 
Suudi Arabistan’dan aldığı mali destekle Selefi faaliyetlerin hareket alanını genişletmeye 
çalışmıştır (Büyükkara, 2011). Kuzey’de de aynı şekilde toplumun %35’ine tekabül eden Şiiliğin 
bir kolu olan Zeydiliğe karşı Selefi okullara alan açmıştır (Weir, 1997). 1994’teki iç savaşın 
ardından Salih, Güney Yemen’de ileride tehlike oluşturmamaları için özellikle askeri kanadı 
sindirmeye çalışmış ve baskı rejimini tüm alanlarda sürdürmüştür.  
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Salih sonrası dönemde Yemen iç savaşı çok aktörlü bir yapıya bürünmüştür. 2019 Kasım'ında 
imzalanan Riyad Anlaşması ile GGK ve meşru hükümet arasında eşit temsile dayalı bir koalisyon 
kurulmuştur; anlaşma uyarınca 24 bakanlık teknokrat hükümetinin yarısı GGK'ye, yarısı Hadi 
hükümetine verilmiştir (Domazeti, 2019). Suudi Arabistan’ın ciddi taviz verdiği düşünülen bu 
anlaşmanın akabinde, 7 Nisan 2022'de eski Cumhurbaşkanı Hadi yetkilerini CLK’ye devretmiştir. 
Reşad Muhammed el-Alimi başkanlığında kurulan sekiz üyeli konsey, ülkenin farklı siyasi ve 
askeri aktörlerinin temsiline dayanmıştır (Presidency of the Republic of Yemen, 2022). Tüm 
bunlara karşın BAE, meşru hükümet yanında uluslararası koalisyonda yer almakla birlikte 
müttefiki Suudi Arabistan'dan farklı olarak GGK'yi finansal ve askeri yönden desteklemiştir. 

3. Güney Geçiş Konseyi: Yükseliş ve Çöküş (2017-2026) 
İç savaşlar neticesinde merkezi bir otoritenin yokluğu DDA’ların ortaya çıkışını kolaylaştırıcı bir 
zemin sağlar. Fakat bu durumu tek başına bir değişken olarak almak sığ bir bakış açısından öteye 
geçmez. Üçüncü taraf devletlerin müdahalesi ve DDA’lara verilen eğitim ve lojistik desteklerle 
bu gruplar dinamik bir duruma kavuşurlar. Yemen özelinde bakıldığında da üç ana aktör söz 
konusudur. Suudi Arabistan destekli meşru hükümet, İran destekli Husiler ve BAE destekli 
GGK’dir. BAE, Suudi Arabistan ile meşru hükümeti desteklemek için uluslararası koalisyon içinde 
yer almıştır ama savaşın ilerleyen sürecinde yerel milis gücü olan GGK ile ortak hareket etmeyi 
ulusal çıkarları için daha stratejik bulmuştur.  

BAE, 2015’te DAEŞ’in suikastle öldürdüğü Aden valisi Jafar Muhammed Saad’ın yerine Aydarus 
ez-Zübeydi’nin atanması için Hadi hükümetine baskı uygulamış ve atamasının gerçekleşmesini 
sağlamıştır (Mukhashaf, 2015). Hadi’nin Yemen’deki meşruiyeti sorgulanmakla birlikte 
oğullarının hükümetin önemli kademelerinde yer alması ve yolsuzluklarla anılır olmaları devlete 
olan güvensizliği pekiştiren unsur olmuştur (Sana'a Center for Strategic Studies [SCSS], 2020). 
Hadi’ye geçmişten gelen bir husumet bulunmaktaydı. 1994’teki Kuzey-Güney Yemen iç 
savaşında bir güneyli asker olarak Salih ile ittifak yapması hala güneyli ayrılıkçıların hafızalarında 
yer etmişti (SCSS, 2020). Hadi, sonraki süreçte GGK ile bağlantılı oldukları ve meşru hükümete 
karşı hareket ettikleri gerekçesiyle yedi vali ile Zübeydi ve Hani bin Brek'i görevden almıştır 
(SCSS, 2018). Sonrasında da Hadi, GGK’ye yakın kişileri tasfiye etmeye devam etmiş ve gerilim 
artmıştır. Öte yandan GGK, bu süreçte sadece Husiler’e karşı mücadelesiyle ön plana çıkmamış 
aynı zamanda Müslüman Kardeşler’in Yemen’deki uzantısı Islah Partisi’nin de karşı cephesinde 
yer almıştır. GGK içinde Islah’a olan muhalefetin başındaki en önemli isim GGK’nin başkan 
yardımcısı Selefi lider Hani bin Brek vardır. BAE ile GGK’nin Müslüman Kardeşler’e olan 
düşmanlıkları iki aktörü ortak paydada buluşturmuştur. Öyle ki BAE’nin Islah liderlerine karşı 
suikast düzenlemeleri için eski Amerikan askerlerinden oluşan suikast ekipleri ile anlaştığı iddia 
edilmiştir (Roston, 2018). Yine BAE, Arap Yarımadası El Kaidesi (AYEK) ile mücadelede Islah ile 
iş birliği yapmayı reddederken Hadi güçlerinin bunu yapabileceğinden emin olamaması, GGK ile 
daha yakın iş birliği yapmasında bir etken olmuştur (Brehony, 2020). Bir diğer nokta da BAE’nin 
Katar’ı Müslüman Kardeşler ile bağlantılı grupları desteklemekle suçlaması ve bu nedenle GGK 
ile birlikte Katar karşıtı saflarda yer almasıdır. 

Nihayetinde GGK, Mayıs 2017’de Zübeydi liderliğinde mevcut güvenlik açığından yararlanarak 
kuruluşunu ilan etmiştir. BAE de bu örgüte gerekli olan lojistik ve askeri destekleri vermiştir. 
2017’nin sonuna doğru da Zübeydi yerel yapılanmayı tamamlamış, GGK'nin en yüksek yasama 
otoritesi olarak tanımlanan, tüm güney valiliklerinden 303 üyeden oluşan Ulusal Meclis'i 
oluşturmuş ve liderlerin atamasını gerçekleştirmiştir (SCSS, 2018). Zübeydi örgütün amacının 
özerklik olduğunu dile getirmiştir. GGK, Aden ve çevresinde halkın temel hizmetlere erişiminin 
kısıtlı oluşu ve ekonomik problemleri nedeniyle Hadi yönetiminin yetersizliğini gerekçe olarak 
göstermiştir (Awlaqi ve Madhaji, 2018). GGK, bu taleplerini meşru zeminde karşılığını alamadıkça 
birden fazla darbe girişiminde bulunmuş fakat başarısız olmuştur (Sputnik Türkiye, 2019). Bu 
durum Riyad ve Abu Dabi yönetimlerini dolaylı yoldan karşı karşıya getirmiş fakat iki devlet 
müttefiklik ilişkisini bu dönemde bozmamıştır. Diğer taraftan Hadi, herhangi bir darbenin başarılı 
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olma ihtimaline karşı ülkenin yönetimini Suudi Arabistan'dan sürdürmek zorunda kalmış; bu 
durum onun siyasi gücünü daha da zayıflatmıştır.  

Yemen’deki savaşın maliyetlerinin GGK’yi kullanarak azaltması BAE’ye, Aden Körfezi’nde 
sağladığı nüfuz gücü düşünüldüğünde önemli bir stratejik katkı sağlamıştır. GGK’ye önemli 
yatırımlarda bulunan BAE, silahlı kanadının oluşmasında da ciddi destekleri olmuştur. BAE’nin 
Yemen'de desteklediği başlıca paramiliter güçler şunlardır (SCSS, 2019): Güvenlik Kemeri 
güçleri, Şabva ve Hadramut’ta “Elit Kuvvetler”, Taiz’de Ebu El-Abbas Tugayları, Devler Tugayları 
ve Tarık Salih liderliğindeki Ulusal Direniş Kuvvetleri’dir. 90.000’den fazla olduğu düşünülen bu 
milis güçlere BAE sadece eğitim ve lojistik destek değil aynı zamanda maaş da vermektedir 
(Brehony, 2020). Ayrıca BAE sadece Yemenli milislerden değil Latin Amerika dahil başka 
ülkelerden paralı asker temin etmektedir (Maru, 2018). Yemen’deki tüm bu nüfuz oluşturma 
çabaları zaman zaman Suudi-Emirlik hedeflerinin çatışmasına neden olmaktadır. Hatta BAE, 
2019'da Yemen'in batısında yer alan Tihama bölgesinden ve Perim Adası'ndaki üslerinden Suudi 
baskısı nedeniyle çekilmiş, bunu taktiksel bir geri çekilme olarak kamuoyu ile paylaşmıştır. 
(Brehony, 2020). 

Suudi Arabistan, çatışmanın daha fazla devam etmemesi için 5 Kasım 2019'da meşru hükümet 
ile GGK arasında imzalanan Riyad Anlaşması'na öncülük etmiştir (TRT Haber, 2019). Böylelikle 
GGK hükümet ortağı sıfatıyla resmî bir konum kazanırken BAE de siyasi bir zafer elde etmiştir. 
İran'ın Hürmüz Boğazı'ndaki ağırlığına karşılık BAE, Aden Körfezi ve Bab'ül Mendep Boğazı'nda 
nüfuz sağlayarak dengeleme yapmak istemekteydi. Suudi Arabistan'ın Yemen'deki görünür 
ağırlığına karşılık sahadaki durum BAE'nin lehine işlemekteydi. BAE'nin olası bir krizde Yemen'i 
terk etme seçeneği bulunsa da Suudi Arabistan, Yemen ile kara sınırı bulunduğu için bu seçeneğe 
sahip değildir. Öyle ki BAE, 2019'da Yemen'den ilk ayrılma gündemini dile getirdiğinde Suudi 
Arabistan'ın boşluğu doldurması uzun zaman almıştır (Muslimi, 2019). 2019’un sonlarına doğru 
Çin’in Vuhan kentinde başlayan ve tüm dünyaya yayılan koronavirüs salgını birçok ülkeyi sağlık 
alanında olumsuz etkilerken ekonomik olarak da birçok problemle karşılaşmalarına neden 
olmuştur. Bu süreçte petrol fiyatlarının düşmesiyle birlikte zengin Körfez ülkeleri de önemli 
bütçe açıkları vererek salgından kötü etkilenmiştir (Gibbon, 2020). Buna mukabil ekonomik 
problem yaşayan BAE, bölgesel müdahalelerinin sürdüğü dış bölgelerde yeni kararlar almak 
zorunda kalmıştır. 9 Şubat 2020 itibariyle BAE, Yemen iç savaşından kademeli olarak çekilme 
kararı aldığını açıklamıştır (Jalal, 2020). Bu geri çekilme, BAE'nin Yemen üzerindeki 
taleplerinden vazgeçmesi anlamına gelmemekteydi. Aksine vekili GGK üzerinden Yemen 
meselesinde söz sahibi olmaya devam etme stratejisini ortaya koymaktaydı. Fakat bu geri 
çekilmenin ardından GGK’nin nüfuz alanı genişlemiştir. BAE'nin en yoğun olduğu Sokotra 
Adası’nda 19 Haziran 2020'de hükümet görevlileri adayı terk etmek zorunda kalmış ve GGK ada 
üzerindeki kontrolü ele geçirmiştir (Aksoy, 2021). O dönem itibariyle GGK, Sokotra'nın yanı sıra 
Lahj, Al-Dhalea ve Aden valiliklerinin kontrolünü elinde bulundurmaktaydı (SCSS, 2020). Riyad 
Anlaşması'nın imzalanmasına karşın iki taraf arasındaki çatışmalar uzun bir müddet daha devam 
etmiştir. 26 Nisan 2020'de GGK bir kez daha özyönetim ilan etmiş ama 29 Temmuz'da Riyad 
yönetiminin baskısı neticesinde karardan vazgeçtiğini açıklamıştır. Son olarak 11 Aralık 2020'de 
Riyad Anlaşması hayata geçirilmiş ve yeni hükümetin kurulması sağlanmıştır (Arabnews, 2020). 
Ülkedeki savaş ve ciddi ekonomik kriz koşullarında yeni hükümetin istikrar sağlama kapasitesi 
sınırlı kalmıştır. Ancak süreçten en kazançlı çıkan tarafın BAE olduğu görülmektedir. 

GGK için belirleyici dönüm noktası, 7 Nisan 2022'de Hadi'nin yetkilerini CLK'ye devretmesi ve 
Zübeydi'nin konseyde başkan yardımcısı olarak yer almasıdır. BAE'nin konseydeki temsili GGK 
ile sınırlı kalmamıştır. Hadrami Elit Kuvvetleri Komutanı Faraj el-Behsani, Devler Tugayları 
Komutanı Abdurrahman bin Zerah el-Mahremi ve Ulusal Direniş Kuvvetleri lideri Tarık Salih gibi 
BAE destekli paramiliter grupların liderleri de aynı konseyde görev almıştır. Bu durum BAE'nin 
konseyde ciddi bir temsile sahip olduğunu göstermiştir. (Mutahhari, 2026; Rakipoğlu, 2022). 
Hadi'nin görev dönemi boyunca etkisiz kalması, ülkenin Suudi Arabistan üzerinden yönetilmeye 
çalışılması ve nihai noktada BAE'nin sahadaki vekilleri üzerinden uyguladığı baskı, sürecin bu 
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şekilde ilerlemesine neden olmuştur. Bu yapılanmayla GGK, Yemen siyasi sisteminin dışındaki 
ayrılıkçı bir hareket olmaktan çıkıp meşru yönetim yapısının bir parçası haline gelmiştir. Yalnız 
CLK'ye entegrasyon GGK'nin ayrılıkçı projesinden vazgeçtiği anlamına gelmemiştir. Nitekim 
Ağustos 2022'de Devler Tugayları ve GGK bağlantılı Şabva Savunma Kuvvetleri, CLK Başkanı el-
Alimi'nin emirlerine rağmen Islah Partisi'ne bağlı güçleri Şabva'dan çıkarmış ve ardından Abyan 
vilayetinin büyük bölümünü ele geçirmiştir (SCSS, 2022a). Bunda Islah partisinin etkisinin 
zayıflaması da etken olmuştur. 2023 başlarından itibaren ise GGK Hadramut'a yayılmaya 
çalışmıştır. Esasında bu 2025’in sonundaki büyük taarruzun ilk aşamalarını temsil ediyordu. 
Hadramut Vadisi'nde Islah bağlantılı 1. Askeri Bölge kuvvetlerini bölgeden çıkarmak ve BAE 
destekli Hadrami Elit Kuvvetleri'nin nüfuzunu güçlendirmek bu girişimin temel amacıydı. Ancak 
Suudi Arabistan ve Umman, Hadrami toplulukların özerklik ve sivil uyum yönündeki 
taleplerinden yararlanarak GGK'nin ilerleyişini 2023-2025 arasında her seferinde engellemiştir 
(Radman vd., 2025). Kasım 2023’te Husilerin Kızıldeniz’de ticari deniz taşımacılığına yönelik 
saldırıları GGK açısından yeni fırsatlar doğurmuştur. Husi saldırıları küresel deniz ticaretinin 
önemli bir kısmının geçtiği Bab'ül Mendep Boğazı'nı doğrudan etkilemiştir. ABD 18 Aralık 2023'te 
Husilerin artan gemi saldırılarına karşı “Operation Prosperity Guardian” (Refah Muhafızı 
Operasyonu) adlı çok uluslu misyon kurmuştur (U.S. Department of Defense, 2023). 11 Ocak 
2024'te ise İngiltere ile birlikte Husi hedeflerine hava saldırıları başlatılmıştır.  Müdahalenin 
yalnızca havayla sınırlı kalması ve sahada bir kara gücüne ihtiyaç duyulması, GGK için önemli bir 
konjonktür yaratmıştır. 11 Aralık 2023’te dönemin ABD Yemen Özel Temsilcisi Tim Lenderking ile 
yapılan görüşmede Zübeydi, ABD ve diğer uluslararası aktörlerin desteğiyle GGK'nin Husi 
saldırılarını engellemeyi ve deniz ulaşımının güvenliğini temin etmeyi amaçlayan bir koalisyona 
katkı sunmaya hazır olduğunu vurgulamıştır. (Ardemagni, 2025). Bu girişim, GGK'nin meşruiyet 
alanını ABD öncülüğündeki koalisyonla doğrudan temas yoluyla genişletme çabasının 
göstergesidir. 

Üç yıl boyunca başarısızlıkla sonuçlanan doğuya doğru genişleme çabalarının ardından GGK 
açısından belirleyici kırılma 2 Aralık 2025'te başlatılan "Umut Dolu Gelecek" (Promising Future) 
Operasyonu ile gerçekleşti (Arab Center for Research and Policy Studies, 2025; Mohammed, 
2025). Zengin petrol yataklarına sahip Hadramut ve el-Mahra bölgeleri uzun zamandır GGK'nin 
hedef noktasındaydı. Operasyonun ilk zamanlarında Hadrami Elit Kuvvetleri öncülüğünde 
oldukça hızlı bir alan hakimiyeti sağlanmış, Hadramut ve el-Mahra büyük ölçüde GGK denetimine 
girmiştir (Maswari, 2025). Süreç sonunda GGK, eski Güney Yemen'in neredeyse tüm topraklarını, 
ülke petrol rezervlerinin önemli bir bölümünü ve güney kıyı hattının tamamına yakınını kontrol 
altına almıştır (Mohammed, 2025). Suudi Arabistan bu sürece kararlı bir tepki vermiş, önce 
Hadramut'taki GGK pozisyonlarına uyarı niteliğinde hava saldırıları düzenlemiş, ardından 
Mukalla Limanı’nda BAE'den gelen silah sevkiyatına yönelik sınırlı bir saldırı gerçekleştirmiştir 
(South24 Center, 2025; Al Jazeera, 2025). Bu gelişmelerin ardından Yemen hükümeti BAE ile 
savunma anlaşmasını feshetmiştir. BAE, Yemen'deki kuvvetlerini geri çekeceğini açıklamış 
olmasına karşın GGK lideri Zübeydi 2 Ocak 2026'da yaptığı televizyon konuşmasıyla eski Güney 
Yemen topraklarında "Güney Arabistan Devleti" adıyla yeni bir siyasi yapı kurulduğunu 
duyurmuş ve iki yıllık geçiş döneminin ardından bağımsızlık için halkoylamasına gidileceğini 
bildirmiştir (Haj ve Khaled, 2026; Maccioni, 2026). Ancak Riyad yönetimi sahada üstünlüğü hızla 
ele geçirmiş, 7 Ocak'ta Zübeydi'nin Riyad'da yapılacak görüşmelere katılmayarak ülkeden 
kaçması ve 9 Ocak'ta GGK'nin kendini feshettiğini açıklamasıyla BAE'nin GGK üzerinden 
yürüttüğü vekil aktör süreci şu aşamada sona ermiştir. Suudi Arabistan ve BAE'nin 2015'te 
oluşturduğu Yemen koalisyonu aslen sınırlı bir ortak zemin üzerine inşa edilmişti. BAE'nin 
2019'da Yemen'den askerlerini büyük ölçüde geri çekmesiyle iki ülkenin stratejik öncelikleri 
belirgin biçimde ayrışmaya başlamıştır. Sokotra başta olmak üzere stratejik konumlu bölgelerin 
kontrolü Abu Dabi'nin ulusal çıkarlarına hizmet ettiği noktada GGK'nin işlevsel bir vekil aktör 
olarak konumlanması bu süreci kolaylaştırmıştır. GGK açısından ise BAE'den sağlanan destek, 
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ayrılıkçı ajandanın sürdürülebilirliği için temel kaynak işlevi görmüş ve iki taraf arasında karşılıklı 
çıkar zemininde işleyen bir ilişki tesis edilmiştir. 

GGK'nin feshini hızla kurumsal tasfiye süreci izlemiştir. Suudi Arap Koalisyonu Sözcüsü 
Tuğgeneral Türki el-Maliki'nin açıklamasına göre Zübeydi, kaçışından önce Aden'de 
destekçilerine silah dağıtmıştır (Al Jazeera, 2025). CLK Başkanı Reşad el-Alimi, Zübeydi'yi 
üyelikten düşürerek vatana ihanetle suçlamıştır (Asharq Al-Awsat, 2026). Süreç, el-Bahsani'nin 
CLK'dan çıkarılması ve Başbakan Salim bin Brik'in istifa edip yerine Dışişleri Bakanı Şaye el-
Zindani'nin atanmasıyla devam etmiş ve 35 bakanlı yeni hükümet kurulmuştur. (The National, 
2026; Shuja Al-Deen, 2026). Yeni hükümetin kurulmasına karşın tasfiye süreci sahada 
tamamlanmış bir geçişi temsil etmemiştir. Şubat 2026 boyunca GGK destekçileri Aden ve 
Mukalla'da protestolarını sürdürmüş, 19 Şubat'ta Maaşık Başkanlık Sarayı'na yönelik baskın 
girişimi güvenlik güçleri tarafından püskürtülmüştür. Aynı dönemde Suudi destekli Vatan 
Kalkanı Kuvvetleri Aden'in kilit noktalarına konuşlanmış ve Suudi Arabistan 1,3 milyar riyallik mali 
destek duyurmuştur (Mokha Center, 2026). 28 Şubat 2026'da ABD ve İsrail'in İran'a yönelik hava 
saldırılarıyla başlayan savaş bölgedeki dinamikleri yeniden şekillendirici bir dinamik yaratmıştır. 
O ana kadar Suudi-BAE ayrışmasının Yemen sahasında GGK üzerinden yarattığı kamplaşma artık 
Körfez ölçeğinde patlayan bu savaşla birlikte yeni bir boyut kazanmıştır. Bu gelişme, Aralık 
2025'ten itibaren yeniden ivmelenen Suudi-BAE ayrışmasının yeni bir aşamaya geçmesine ve 
Yemen meselesinin tek başına bir vekil aktör sorunu olmaktan çıkıp bölgesel bir güvenlik krizine 
eklemlenmesine yol açmıştır.  

GGK'nin 2017-2026 sürecindeki yükselişi ve çöküşü, BAE'nin Arap Baharı sonrası Yemen, Libya 
ve Sudan'da uyguladığı vekil aktör stratejisinin Yemen sahasında yıllarca süren kapsamlı 
yatırıma karşın başarısızlığa uğrayan patron-vekil ilişkisini oluşturmuştur. Bu süreçte BAE, hedef 
ülkede devlet kurumlarının güçlendirilmesine yatırım yapmak yerine, küçük devlet statüsünün 
getirdiği kısıtları aşarak bölgesel güç projeksiyonu gerçekleştirmesine olanak tanıyan vekil 
ortaklıklar ve ağlar geliştirmeyi tercih etmiştir (Krieg, 2024). Ne var ki bu strateji, GGK örneğinde 
BAE’nin yapısal sınırlarını açığa çıkarmıştır. Vekil aktör modelinin patron devlete vaat ettiği üç 
temel kazanım kapasite, yetenek ve makul inkâr edilebilirlik iken GGK'nin yükseliş ve çöküş 
sürecinde bunlar sırasıyla aşınmıştır (Krieg, 2022). GGK kurumsal düzeyde BAE'nin Yemen'deki 
vekili hâline geldiğinde inkâr edilebilirlik kaybedilmiş, Yemen’in ayrılıkçı hareketi olarak doğan 
örgütün Hadramut başta olmak üzere Güney'in bütününde meşruiyet inşa edememesi yetenek 
kazancını sınırlandırmış ve son olarak BAE'nin sahadan çekilmesi patronaj zincirinin 
dayanıksızlığını kısa süre içinde açığa çıkarmıştır. Bu çöküşün altında yatan stratejik gerilim, 
Suudi Arabistan ile BAE'nin Yemen'i farklı stratejik çerçevelerde okumasından kaynaklanmıştır. 
Riyad yönetimi Yemen'i kara sınırını ilgilendiren kıtasal güvenlik meselesi olarak görürken BAE 
onu Afrika Boynuzu'ndan Aden Körfezi'ne uzanan liman zincirinin kilit halkası olarak 
değerlendirmiştir (Lyristis, 2026). Buradan hareketle GGK'nin çöküşü, Yemen iç savaşının iç 
dinamiklerinin ötesinde, BAE'nin vekil ortaklıklar üzerinden yürüttüğü stratejinin patron desteği 
kesildiğinde kalıcı bir yapı bırakmadığını gösteren bir eşik olarak okunmalıdır. 

Sonuç 
Uluslararası siyasal ortamın değişen ve dönüşen dinamik yapısına devletler de kendi ulusal gücü 
nispetinde karşılık vermektedir. Değişen şartlar, devletlerin güvenliklerini tehdit ettiği ölçüde 
izlenen politikaların daha proaktif bir nitelik kazanabilmektedir. Bu açıdan bakıldığında BAE, 
Orta Doğu’daki mevcut güvenlik boşluklarının kendi ulusal çıkarlarının aleyhine olacak aktörler 
tarafından doldurulmasını tehdit olarak algılamış ve Arap Baharı sonrasında bölgede oyun 
kurucu bir rol üstlenmiştir. Bu yönelim sadece güç boşluklarından değil ekonomik zenginliğin 
verdiği imkânlardan, bağımsızlığından bu yana Suudi Arabistan gölgesinde hareket etme 
zorunluluğundan kurtulma arzusundan ve siyasal İslam çizgisindeki Müslüman Kardeşler'i 
istikrar bozucu olarak konumlandıran politik tercihinden de beslenmiştir. Bu çerçevede BAE 
askeri kapasitesinin doğrudan müdahale için yetersiz kaldığı durumlarda devlet dışı aktörler 
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üzerinden vekil ortaklıklar geliştirerek bölgesel etki üretme yoluna gitmiş, Yemen başta olmak 
üzere birçok saha bu yaklaşımın somut uygulama alanları olmuştur. 

Dünya ticaretinin en önemli geçiş noktalarından biri olan Yemen'de Arap Baharı'nın etkisiyle 
ortaya çıkan güç boşluğu BAE'nin vekil aktör stratejisinin en gelişmiş kurumsal uygulamasına 
sahne olmuştur. İç savaşın üç ana aktörü arasında meşru hükümet ve İran destekli Husiler 
kuzeyde karşı karşıya gelirken BAE, güneyde Güney Geçiş Konseyi ile birlikte 2017-2025 
arasında giderek genişleyen bir paramiliter ağ inşa etmiştir. Bu ağ Bab'ül Mendep Boğazı'ndan 
Aden Körfezi'ne uzanan stratejik kıyı şeridi üzerindeki BAE çıkarlarına işlevsel bir koruma 
sağlarken Suudi Arabistan ile BAE arasında giderek belirginleşen bir stratejik ayrışmaya da 
zemin hazırlamıştır. Suudi Arabistan'ın Yemen'i kara sınırı bütünlüğünü ilgilendiren kıtasal bir 
güvenlik meselesi olarak değerlendirmesine karşın BAE'nin onu Kızıldeniz'i Aden Körfezi'ne 
bağlayan liman zinciri içinde konumlandırması iki müttefik arasındaki temel uyumsuzluğu açığa 
çıkarmıştır. GGK'nin Aralık 2025'te Hadramut'a yönelen taarruzu bu uyumsuzluğu doruğa 
taşımış ve Suudi Arabistan'ın doğrudan askeri müdahalesinin ardından BAE Yemen'deki 
kuvvetlerini geri çekmek zorunda kalmıştır. Patron desteğinden yoksun kalan GGK ise 9 Ocak 
2026'da kendini feshederek yıllarca süren BAE yatırımına karşın ayakta kalamayacağını 
göstermiştir. 

BAE-GGK ilişkisi vekil aktör modelinin işlevsel mantığını ve yapısal sınırlarını aynı anda görünür 
kılmıştır. Vekil ortaklıklar üzerinden yürütülen strateji patrona düşük maliyetli ve esnek bir araç 
sunsa da bu araç koalisyon ortağıyla stratejik uyumsuzluk halinde ve patron desteğinin kesilmesi 
durumunda hızla işlevsizleşmektedir. Hedef ülkede kalıcı bir kurumsal yapı bırakmayan bu 
strateji vekilin yerel meşruiyetinin sınırlı kaldığı durumlarda patronaja yapısal olarak bağımlı bir 
ilişki üretmekte, bu durum da patronun çekilmesiyle birlikte vekilin çöküşüne yol açmaktadır. 
GGK örneği, BAE'nin küçük devlet kapasitesinin sınırlarını ve bölgesel dinamiklerin belirleyici 
rolünü aynı anda ortaya koymuş, Körfez güvenlik düzeninin yeniden şekillenmesinde önemli bir 
vaka olarak öne çıkmıştır. Bununla birlikte GGK'nın feshi BAE'nin devlet dışı aktörlere dayalı 
stratejisinin bitişi anlamına gelmemekte, uygun koşullarda benzer yapıların yeniden ortaya 
çıkma ihtimali güncelliğini korumaktadır. 
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Abstract 
Modernity, secularization, assimilation, and the Holocaust created major challenges for traditional Judaism. This 
study examines the contrasting responses of the Satmar and Chabad-Lubavitch movements, two major Hasidic 
groups that share common roots yet have developed fundamentally different approaches to the modern world. 
The aim is to analyze the theological and sociological foundations of their attitudes toward modernity, Zionism, 
the State of Israel, and secular Jews. While extensive scholarship on both groups exists in Western academia, 
Turkish literature lacks a comprehensive comparative study addressing their historical, theological, and political 
dimensions together. This research seeks to fill that gap and contribute to a broader understanding of how 
Hasidic communities have responded to modern challenges. The study employs historical and comparative 
analysis. It first outlines the historical development and core characteristics of Hasidism, then examines the 
historical formation and principal theological doctrines of Satmar and Chabad-Lubavitch separately. Finally, it 
compares the two movements in terms of their approaches to isolation and outreach, Zionism and the State of 
Israel, and their interpretations of the Holocaust. The findings show that Satmar’s strategy of strict isolation and 
Chabad-Lubavitch’s model of global outreach represent two opposing yet successful responses to modernity. 
Despite their differences, both movements have achieved remarkable demographic growth and institutional 
strength, demonstrating that traditional religious communities can develop distinct forms of adaptation and 
resistance while preserving their religious identity. 

Keywords: Hasidism, Satmar, Chabad-Lubavitch, Zionism, Modernity 

 
Öz 
Modernite, sekülerleşme, asimilasyon ve Holokost gibi tarihsel kırılmalar, geleneksel Yahudilik açısından ciddi 
varoluşsal krizler doğurmuştur. Bu çalışmanın temel problemi, aynı Hasidik gelenekten beslenen ancak modern 
dünyaya karşı birbirine zıt stratejiler geliştiren Satmar ve Habad-Lubaviç hareketlerinin teolojik ve sosyolojik 
yaklaşımlarını karşılaştırmalı olarak incelemektir. Çalışmanın amacı, bu iki cemaatin modernite, Siyonizm, İsrail 
Devleti ve seküler Yahudiler karşısında benimsedikleri farklı tutumların arkasındaki düşünsel temelleri ortaya 
koymaktır. Batı literatüründe Satmar ve Habad üzerine çok sayıda çalışma bulunmasına rağmen, Türkçe 
literatürde bu iki hareketi tarihsel, teolojik ve politik boyutlarıyla karşılaştırmalı biçimde ele alan kapsamlı 
araştırmaların sınırlı olması önemli bir boşluk oluşturmaktadır. Bu çalışma, söz konusu boşluğu doldurarak 
Hasidizm içinde moderniteye verilen farklı tepkilerin bütüncül bir analizini sunmayı hedeflemektedir. 
Araştırmada tarihsel ve karşılaştırmalı analiz yöntemi kullanılmıştır. İlk olarak Hasidizm’in tarihsel gelişimi ve 
temel özellikleri ele alınmış, ardından Satmar ve Habad-Lubaviç ekollerinin tarihsel oluşum süreçleri ile temel 
teolojik argümanları incelenmiştir. Son aşamada ise iki hareket, izolasyon ve dışa açılım (misyon/kiruv) 
anlayışları, Siyonizm ve İsrail Devleti’ne yaklaşımları ile Holokost’a ilişkin teodise yorumları bağlamında 
karşılaştırılmıştır. Çalışmanın sonucunda, Satmar’ın mutlak izolasyon stratejisi ile Habad-Lubaviç’in küresel 
misyon ve dışa açılma yaklaşımının, her ne kadar birbirine zıt görünse de Hasidizmin modern dünyada kurumsal 
ve demografik açıdan başarılı biçimde varlığını sürdürmesine katkı sağladığı tespit edilmiştir. Böylece geleneksel 
dini hareketlerin modernite karşısında tek tip değil, farklı uyum ve direnç mekanizmaları geliştirebildikleri ortaya 
konulmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Hasidizm, Satmar, Habad-Lubaviç, Siyonizm, Modernite 

 
Giriş 
Modernite, Aydınlanma ve sonrasında seküler bir Yahudi devleti olarak İsrail’in kurulması, 
geleneksel Yahudiliği tarihinin en büyük krizlerden biriyle karşı karşıya bırakmıştır. Bu krizlere 
karşı en güçlü ve örgütlü direniş, kökenleri 18. yüzyıl Doğu Avrupası’na dayanan mistik bir ihya 
hareketi olan Hasidizm’in de içinde bulunduğu Ultra-Ortodoks (Haredi) dünyadan gelmiştir. 
Özellikle Holokost’un yıkıcı etkilerinden sonra Doğu Avrupa’daki tarihi merkezlerinden koparak 
Amerika Birleşik Devletleri ve İsrail gibi yeni coğrafyalara göç etmek zorunda kalan Hasidik 
gruplar, seküler dünyada asimile olmadan hayatta kalabilmek için yeni stratejiler geliştirmek 
durumunda kalmışlardır.  

Bu genel tablo içerisinde, Holokost sonrası yeniden doğarak dünyanın en büyük iki Hasidik 
cemaati haline gelen Satmar ve Habad-Lubaviç ekollerinin geliştirdikleri birbirine zıt sosyolojik 
ve teolojik argümanlar, bu çalışmanın temel problemini oluşturmaktadır. Aynı geleneksel kökleri 
paylaşmalarına rağmen Satmar’ın radikal bir izolasyonu ve tavizsiz bir Siyonizm karşıtlığını 
seçmesi; buna karşılık Habad-Lubaviç’in küresel bir dışa açılım (misyon/kiruv) ağı kurarak 
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seküler Yahudilerle ve kısmen İsrail siyasetiyle entegre olması son derece dikkat çekicidir. Bu 
ayrışmanın incelenmesi, muhafazakâr dini grupların modern dünyada sınırlarını nasıl yeniden 
çizdiklerini ve varoluşlarını hangi teolojik argümanlarla desteklediklerini anlamak açısından 
büyük bir önem taşımaktadır. 

Hasidizm ve bu iki spesifik cemaat üzerine Batı literatüründe kapsamlı çalışmalar bulunmaktadır. 
Genel Hasidizm tarihi ve Holokost sonrası dönüşümü bağlamında David Biale ve arkadaşlarının 
Hasidism: A New History (2018) adlı eseri temel bir referanstır. Satmar özelinde Israel Rubin’in 
Satmar: An Island in the City (1972) adlı sosyolojik çalışması, Nomi M. Stolzenberg ve David N. 
Myers’ın cemaatin Amerika’da kurduğu yapıyı inceleyen American Shtetl (2021) kitabı ve 
Menachem Keren-Kratz’ın Satmar Rebbesi Yoel Teitelbaum üzerine yazdığı makaleler öne 
çıkmaktadır. Habad-Lubaviç alanında ise Immanuel Etkes’in Rabbi Shneur Zalman of Liady: The 
Origins of Chabad Hasidism (2015) eseri, Sue Fishkoff’un The Rebbe’s Army (2003) adlı eseri ile 
Adam S. Ferziger’in çalışmaları (2013) literatürde köşe taşlarını oluşturmuştur. Türkçe literatürde 
ise Aybike Çağlar’ın İsrail ve Siyonizm Karşıtı Yahudiler: Satmar (2025) kitabı ile Furkan Memiç’in 
Habad’ın tarihsel gelişimi ve dışa açılım faaliyetlerini inceleyen Habad-Lubaviç Hasidiliğinin 
Tarihsel Gelişimi ve Misyon Faaliyetlerinin Dini Kökeni tezi (2022) alandaki nadir müstakil 
çalışmalardır. 

Batı’da bu gruplar üzerine yoğun çalışmalar yapılmış olsa da Türkçe literatürde Satmar ve 
Habad-Lubaviç ekollerinin tarihsel, teolojik ve politik eksenlerde müstakil, detaylı ve 
karşılaştırmalı bir analizine rastlanmamaktadır. Bu çalışma, söz konusu iki hareketin sadece 
tarihsel arka planlarını ortaya koymakla kalmayacak, aynı zamanda izolasyon ile dışa açılım 
çatışmasının hangi teolojik zeminler üzerine inşa edildiğini sentezleyerek Türkçe literatürdeki bu 
karşılaştırmalı analiz boşluğunu dolduracaktır. Böylece okuyucuya, moderniteye karşı geliştirilen 
iki farklı dini mekanizmanın orijinal bir sentezi sunulmuş olacaktır. 

Bu hedefe ulaşmak için çalışmanın gövde kısmında araştırma yöntemlerinden tarihsel ve 
karşılaştırmalı analiz metodu kullanılacaktır. İlk olarak, çalışmanın teorik zeminini oluşturmak 
adına konunun tarihsel arka planı bağlamında Hasidizm’in tarihi ve temel özellikleri ele 
alınacaktır. Ardından müstakil başlıklar açılarak sırasıyla Satmar ve Habad-Lubaviç ekollerinin 
tarihsel inşaları ile teolojik temel argümanları incelenecektir. Son olarak, toplanan bu veriler 
kullanılarak makalenin asıl argümanını oluşturan karşılaştırmalı analiz bölümüne geçilecek, iki 
grubun izolasyon/dışa açılım stratejileri, Siyonizm’e ve İsrail Devleti’ne yaklaşımları ve Holokost 
teodiseleri mukayeseli olarak tartışılacaktır. 

Bu karşılaştırmalı incelemenin sonucunda, moderniteye karşı sergilenen taban tabana zıt iki 
tutumun da bir şekilde Hasidizm’in modern dünyada dikkate değer bir nüfus ve kurumsal 
başarıya ulaşmasını sağladığı gösterilecek ve gelenekçi hareketlerin moderniteyle kurdukları 
ilişki biçimlerine dair yeni bir perspektif sunulacaktır. 

Hasidizm, 18. yüzyılın ortalarında Polonya-Litvanya coğrafyasında (Doğu Avrupa) ortaya çıkan 
ve zamanla Yahudi dünyasını derinden etkileyen mistik bir dini ihya hareketidir. Hareketin 
kurucusu, halk arasında iyileştirici özellikleriyle tanınan ve Ba’al Şem Tov (Güzel İsmin Efendisi- 
kısaca Beşt) olarak bilinen Israel Ben Eliezer’dir (1698-1760) (Araz, 2021, ss. 126-128). 

Hasidizm’in doğuşu, Doğu Avrupa Yahudiliğinin krizler yaşadığı bir döneme denk gelmektedir. 
17. yüzyıldaki Hmelnitski katliamları (1648-1649) ile Yahudi toplumunun büyük bir fiziksel ve 
ekonomik yıkıma uğramasının ardından Sabatay Sevi ve Jacob Frank gibi isimlerin yarattığı 
sahte mesihlik krizleri halkta büyük bir hayal kırıklığı ve umutsuzluk meydana getirmiştir. Bu 
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karamsar tablo içinde bilgi merkezli (Talmudik) Rabbani Yahudiliğin halkın manevi dertlerine 
çare olamaması, sıradan halkı dahil eden, duyguyu ve mistik tecrübeyi merkeze alan Hasidizm’in 
hızla yayılmasına zemin hazırlamıştır (Araz, 2021, s. 128). 

Buna göre Hasidik ibadetin asıl amacı, devekut (Tanrı ile mistik birleşim) haline ulaşmaktır. 
Hasidizm, Tanrı’ya ulaşmanın yalnızca kutsal metinleri okumakla (bilgiyle) değil, samimi niyet, 
kavana (yoğunlaşma) ve simha (neşe/coşku) ile mümkün olduğunu savunmuştur. Bu nedenle 
Hasidik vecd (hitlahavut) halleri dini ritüelin ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir (Araz, 2021, s. 
137; Demirci, 2005, ss. 123-124).  

Hasidizm’in en önemli unsuru, hareketin merkezine yerleştirdiği tsaddik (salih kişi) veya rebbe 
kurumudur. Hasidik inanca göre rebbe, sıradan bir din alimi (haham/rabbi) değil; ruhu Tanrı 
tarafından özel olarak seçilmiş, mucizeler gösterebilen ve ilahi alem ile yeryüzü arasında köprü 
görevi gören kutsal bir şahıstır (Araz, 2021, s. 134; Demirci, 2005, s. 125). Etrafında binlerce 
takipçinin toplandığı bu rebbe, Hasidik sosyal yaşamın merkezini oluşturmuş, her bir cemaat 
ortaya çıktığı Doğu Avrupa kasabasının adını (Satmar, Lubaviç, Belz vb.) alarak kendi kimliğini 
inşa etmiştir (Rabkin, 2006, ss. 18-19). 

Moderniteyi, asimilasyonu ve sekülerizmi düşman ilan eden Hasidik gruplar, kendi eğitim 
kurumlarını koruyarak, geleneksel giyim kuşamlarından taviz vermeyerek ve günlük dil olarak 
İbranice yerine Yidiş’i (Almanca ve İbranice’nin karışımından oluşan bir dil) kullanarak 
günümüzdeki dışa kapalı “Ultra-Ortodoks” Yahudi kimliğinin en katı temsilcileri haline 
gelmişlerdir (Biale vd., 2018, s. 10). 

1. Satmar Hasidizmi 
Satmar Hasidizmi, moderniteye, sekülerleşmeye ve asimilasyona karşı mutlak bir izolasyon 
stratejisi benimseyen, günümüzün en büyük Hasidik cemaatlerinden biridir. Siyonizm’e karşı 
sergilediği tavizsiz tutumla diğer Yahudi gruplardan ayrılan bu cemaat, Holokost’tan sonra 
Avrupa’yı terk edip Amerika Birleşik Devletleri’nde kendi sınırlarını ve kurallarını koruyarak 
yeniden inşa edilmiş ve büyük bir topluluk haline gelmiştir. 

1.1. Tarihsel Arka Plan ve Kurucu Lider 
Satmar cemaatinin kökleri, 18. yüzyılın sonlarında Galiçya’dan Macaristan’a göç ederek 
Hasidizm’in bu bölgeye yayılmasında temel rol oynayan Moshe Teitelbaum’a (1759-1841) ve 
onun soyu tarafından şekillenen Sighet Hasidizmine dayanmaktadır (Biale vd., 2018, s. 393; 
Heilman, 2017, ss. 153-154). Teitelbaum ailesi, nesiller boyunca Macaristan Hasidizmi içinde 
modernite karşıtı ve katı Ortodoks duruşuyla bilinen köklü bir cemaat oluşturmuştur. Bu 
cemaatin mirası, Sighet rebbesi Hananya Yom Tov Lipa Teitelbaum’un (1834/36-1904) ardından, 
en küçük oğlu Yoel Teitelbaum ile birlikte başka bir boyuta ulaşmış ve cemaat sınırlarını Doğu 
Avrupa’nın ötesine kadar genişletmiştir (Biale vd., 2018, s. 396; Çağlar, 2025, ss. 74-76). 

Satmar Hasidizminin kurucusu olan Rebbe Yoel Teitelbaum (1887-1979), küçüklüğünden itibaren 
üstün ilmi kabiliyeti ve karizmatik liderlik vasıflarıyla tanınmasına rağmen, ailenin en küçük oğlu 
olması sebebiyle Sighet rebbeliği pozisyonuna geçememiştir (Biale vd., 2018, s. 631; Heilman, 
2017, s. 157). Kendi cemaatini oluşturmak için 1928 yılında, günümüzde Romanya sınırlarında 
bulunan ve asıl adı Satu Mare (Satmar) olan şehrin rabbisinin ölümü üzerine Yoel bu pozisyona 
aday olmuş, 1934 yılında resmi olarak Satmar Rabbisi olarak görev almıştır. (Keren-Kratz, 2024, 
s. 6; Nadler, 2010). Otoritesini sağlamlaştıran Rebbe Yoel, Satmar’da hem erkekler hem de kızlar 
için bağımsız eğitim kurumları açarak etrafındaki Hasidik topluluğu hızla büyütmüş ve cemaatin 
temellerini burada atmıştır (Heilman, 2017, ss. 164-165). 
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İkinci Dünya Savaşı sırasında Nazi Almanyasının Macaristan’ı işgal etmesiyle Satmar cemaati 
büyük bir yıkıma uğramış, ancak Yoel Teitelbaum 1944 yılında Siyonist lider Rudolf Kasztner’in 
organize ettiği ünlü kurtarma treniyle fidye karşılığında Bergen-Belsen toplama kampından 
İsviçre’ye kaçarak hayatta kalmayı başarmıştır. Holokost’un ardından bir süre Filistin’de kalan 
Teitelbaum, burada aradığını bulamayarak 1946 yılının sonlarında Amerika Birleşik Devletleri’ne, 
New York’a göç etmiştir (Biale vd., 2018, s. 677; Heilman, 2017, ss. 169-170; Keren-Kratz, 2024, s. 
6; Stolzenberg & Myers, 2021, ss. 3-4). 

Rebbe Yoel Teitelbaum, New York’un Brooklyn ilçesindeki Williamsburg semtine yerleşerek, 
Holokost’tan kurtulan Macar ve Romen kökenli küçük bir mülteci grubunu etrafında toplamış ve 
Yetev Lev cemaatini kurmuştur. Amerika’nın seküler ve asimile edici yapısına karşı mutlak bir 
izolasyon stratejisi benimseyen Teitelbaum, kendi sinagoglarını, yeşivalarını, koşer kasaplarını, 
mikvelerini ve yardım kurumlarını inşa ederek dış dünyaya kapalı, özerk bir yapı inşa etmiştir. 
Tavizsiz Siyonizm karşıtlığı, katı gelenekçiliği, mutlak otoritesi ve karizmatik kişiliği sayesinde 
Yoel Teitelbaum, başlangıçta küçük bir mülteci grubu olan Satmar’ı dünyanın en büyük Hasidik 
cemaatlerinden birine dönüştürmüştür (Deutsch & Casper, 2021, s. 24; Nadler, 2010; Stolzenberg 
& Myers, 2021, s. 4). 

1.2. Mutlak İzolasyon ve Sosyal Yapı 
Satmar cemaatinin Amerika’daki sosyal yapısının temelini, dış dünyanın yozlaştırıcı etkilerinden 
ve asimilasyon tehlikesinden korunma güdüsü oluşturmuştur. Rebbe Yoel Teitelbaum, 
Amerika’yı dindar Yahudilerin maneviyatını yok edebilecek saf olmayan bir yer (treyfene 
medina) olarak görmüş ve bu tehlikeye karşı ancak dış dünyadan tamamen izole olunarak karşı 
konulabileceğini savunmuştur (Deutsch & Casper, 2021, s. 5; Keren-Kratz, 2024, s. 3). Bu 
doğrultuda Teitelbaum, New York’un Brooklyn ilçesindeki Williamsburg semtinde, seküler 
Yahudiler de dahil olmak üzere diğer tüm gruplardan kopuk, bağımsız bir “kale” inşa etmeye 
girişmiştir (Deutsch & Casper, 2021, s. 98). Cemaat üyelerinin dışarıya bağımlılığını kesmek 
amacıyla kendilerine ait sinagoglar, yeşivalar, koşer kasaplar, matsa fırınları ve mikveler (ritüel 
temizlik havuzları) kurulmuştur (Çağlar, 2025, s. 86; Stolzenberg & Myers, 2021, s. 122). Ancak 
zamanla Williamsburg’un çok kültürlü ve kalabalık yapısı bu izolasyon hedefini zorlaştırmış, bu 
durum cemaat liderlerini şehirden uzak, tamamen kendi kurallarına göre yönetecekleri kırsal bir 
yerleşim yeri aramaya itmiştir. 1970’li yıllarda New York eyaletinin Monroe kasabasında satın 
alınan araziler üzerine kurulan ve 1977 yılında resmi bir idari birim (köy) statüsü kazanan Kiryas 
Joel, Hasidik bir özerk Yahudi kasabası projesinin gerçeğe dönüşmüş hali olmuştur (Deutsch & 
Casper, 2021, s. 54; Stolzenberg & Myers, 2021, ss. 4, 134). Günümüzde nüfus yoğunluğunun çok 
yüksek olduğu bu kasaba, sokaklarındaki kadınların ve erkeklerin ayrı durmasını ve giyimde 
uyulması gereken kuralları hatırlatan tabelalarıyla Satmar’ın benimsediği izolasyonun en somut 
örneğidir (Stolzenberg & Myers, 2021, s. 5). 

Satmar cemaati, dini kimliklerini ve izolasyonlarını fiziksel görünüm ve dille de keskinleştirmiştir. 
Cemaatin kullandığı ana dil İngilizce veya Siyonist bir proje olarak gördükleri Modern İbranice 
değil, Yidiş dilidir. İzolasyonu savunduğundan dolayı kendi içinde büyüyen cemaatin nüfusu kısa 
sürede ciddi rakamlara çıkmıştır (Biale vd., 2018, ss. 677-678, 687; Heilman, 2017, ss. 172-174). Bu 
hızlı nüfus artışı ve bununla gelen yoğun yoksulluk oranıyla başa çıkabilmek için cemaat, dış 
kurumlara ihtiyaç duymadan kendi devasa refah ve yardımlaşma ağlarını da kurmuştur. 
Hastalara ziyaret ve sağlık destek hizmeti sunan Bikur Holim, acil durumlara müdahale eden 
gönüllü paramedik servisi Hatzala ve gönüllü güvenlik gücü Şomrim, Satmar’ın kendi kendine 
yetebilen kapalı sosyal yapısının en önemli kurumsal ayaklarıdır (Çağlar, 2025, ss. 112-114). 
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Giyim kuşamda, asimilasyonu engellemek için “Tora'nın etrafına çekilmiş bir çit” işlevi gören katı 
kurallar uygulanır (Deutsch & Casper, 2021, s. 38). Erkekler bekişe adı verilen uzun siyah kaftanlar 
ve ştreymel isimli kürklü şapkalar giyerken, saçlarını yalnızca şakaklarında peyot (lüle) bırakacak 
şekilde tıraş ederler. Kadınların giyimi ise tsnius (tevazu) kurallarına sıkı sıkıya bağlıdır; uzun ve 
bol kıyafetler, yüksek yakalar tercih edilir ve evlendikten sonra kadınlar saçlarını tamamen 
kazıtarak dışarıda peruk (şaytel) veya başörtüsü (tihel) kullanmak zorundadır (Inbari, 2016, ss. 
159-160; Rubin, 1972, ss. 93-94; Stolzenberg & Myers, 2021, ss. 37-38). 

1.3. Anti-Siyonizm ve Va-Yoel Moshe 
Satmar cemaatinin diğer Hasidik ve Ortodoks gruplardan ayrıldığı en belirgin özelliği, Siyonizm’e 
ve İsrail Devleti’ne karşı sergilediği radikal duruştur. Rebbe Yoel Teitelbaum, Siyonizm karşıtı 
görüşlerini ömrü boyunca sistemli ve şiddetli bir şekilde savunmuş, bu ideolojiyi Va-Yoel Moşe 
(1960) ve Al Ha-Geula ve Al Ha-Temura (Kurtuluş ve Değişim Üzerine, 1967) adlı iki temel 
eserinde kuramlaştırmıştır (Nadler, 2010). Teitelbaum, Siyonizm’i yalnızca siyasi bir hareket 
olarak değil seküler bir devlet kurarak geleneksel kurtuluş inancını yok sayan ve putperestliğe 
eşdeğer olan sapkın bir ideoloji (sahte mesihçilik) olarak değerlendirmiştir. Yoel Teitelbaum’un 
anti-Siyonist teolojisinin merkezinde, Babil Talmudu’nun Ketuvot risalesinde (111a) yer alan “Üç 
Yemin” (Şaloş Şavuot) doktrini bulunmaktadır. Üç ciltten oluşan Va-Yoel Moşe eserinin ilk 
bölümünde ele alınan bu öğretiye göre Yahudiler, kutsal topraklara topluca göç etmemeye 
(kurtuluş zamanını zorlamamaya) ve diğer milletlere isyan etmemeye yemin etmişlerdir, buna 
karşılık diğer milletler de Yahudilere baskı yapmamaya yemin etmiştir. Teitelbaum, Siyonistlerin 
siyasi ve askeri yollarla bir devlet kurma çabasını, bu yeminlerin açık ihlali ve Tanrı’ya karşı bir 
isyan olarak yorumlamaktadır (Kaplan, 2004, ss. 169-170; Keren-Kratz, 2023, ss. 494-495; 
Nadler, 2010). 

Kitabın ikinci bölümünde İsrail topraklarında ikamet etmenin günümüzde zorunlu bir emir 
olmadığı, bunun Siyonistler tarafından politik amaçlarını gerçekleştirebilmek için bir bahane 
olarak kullandığı savunulur. Üçüncü bölümde ise Siyonistlerin icat ettiği Modern İbranicenin 
(İvrit), Kutsal Dil’den (Leşon Kodeş) tamamen farklı, seküler ve şeytani bir icat olduğu belirtilerek 
bu dilin günlük hayatta kullanılması kesinlikle reddedilir (Biale vd., 2018, s. 687; Keren-Kratz, 
2023, ss. 496-498). 

Teitelbaum’un siyasal ilahiyatının en sarsıcı argümanlarından biri, Holokost’a getirdiği teolojik 
açıklamadır. Teitelbaum soykırımı doğrudan Siyonistlerin eylemlerine bağlamıştır (Biale vd., 
2018, s. 686; Ravitzky, 1996, s. 63). Teitelbaum’a göre, Siyonistlerin “Üç Yemin”i ihlal ederek 
kendi devletlerini kurma teşebbüsleri (yani sonu zorlamaları), milletlerin Yahudilere aşırı 
zulmetmemesi yönündeki üçüncü yemini geçersiz kılmış ve Tanrı’nın İsrail üzerindeki ilahi 
korumasını kaldırmasına neden olmuştur (Stolzenberg & Myers, 2021, s. 113). Bu durum, 
Teitelbaum tarafından Siyonizm’in cazibesine kapılan Yahudileri sınamak için Tanrı’nın sunduğu 
zorlu bir test olarak görülmüş, testin geçilememesi üzerine Nazilerin saldırısına zemin hazırlayan 
ilahi bir ceza olarak Holokost yaşanmıştır (Teitelbaum & Magid, 2026, s. 20). 

1967’deki Altı Gün Savaşı’nda (İsrail ve komşu Arap devletleri arasında) İsrail tarafından 
kazanılan zafer, pek çok Ortodoks Yahudi’nin Siyonizm’e bakışını yumuşatıp bunu ilahi bir 
mucize olarak yorumlamasına yol açsa da Teitelbaum Al Ha-Geula ve Al Ha-Temura adlı eserinde 
bu yaklaşıma şiddetle karşı çıkmıştır. Teitelbaum’a göre İsrail’in askeri başarısı Tanrı’nın bir lütfu 
değil inananları yoldan çıkarmak için şeytana verilmiş doğaüstü bir güçtür ve Siyonizm’in bu 
sahte kurtuluşuna kananların durumu, çölde Altın Buzağı’ya tapan İsrailoğullarının düştüğü 
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hatanın birebir aynısıdır. Gerçek kurtuluş ancak ilahi bir müdahaleyle ve Mesih’in gelişiyle 
olacaktır (Çağlar, 2025, ss. 164-165; Nadler, 2010; Teitelbaum & Magid, 2026, s. 140).  

Teitelbaum’un bu katı teolojik duruşu, Satmar cemaatinin günlük siyasi yaşamına da doğrudan 
yansımıştır. İsrail’de yaşayan cemaat üyeleri İsrail Devleti’ni kesinlikle tanımaz, devlet seçimlerini 
boykot eder, orduda askerlik yapmayı reddeder ve her türlü finansal devlet desteğini “kirli para” 
olarak nitelendirdikleri için geri çevirirler (Dağhan, 2024, s. 765; Mintz, 1992, ss. 38-39). 
Amerika’daki Satmar üyeleri ise bu ideolojiyi küresel alanda savunmak ve Siyonizm’in tüm 
Yahudileri temsil etmediğini göstermek için 2002 yılında “True Torah Jews Against Zionism” 
(Siyonizm Karşıtı Gerçek Tora Yahudileri) isimli örgütü kurmuşlardır. Bu kuruluş, Amerika’da 
gösteriler düzenleyerek, boykotlar yaparak ve gazete ilanları vererek Siyonist politikaları 
kınamakta, Yahudiliğin seküler bir milliyetçilik değil, yalnızca Tora kurallarıyla yönetilen bir din 
olduğunu uluslararası alanda beyan etmektedir (Çağlar, 2025, ss. 167-168; Özalkan, 2018, ss. 114-
115). 

2. Habad-Lubaviç Hasidizmi 
Habad-Lubaviç, Satmar’ın benimsediği mutlak izolasyon stratejisinin tam aksine dışa açılmayı ve 
küresel bir dışa açılım ağı kurmayı tercih eden diğer büyük Hasidik cemaattir. Yalnızca duygusal 
bir coşku hareketi olmak yerine aklı ve tefekkürü merkeze alan bu cemaat, sekülerleşmiş 
Yahudilere ulaşmayı ve onları dinle yeniden buluşturmayı vazife edinmiştir. 

2.1. Tarihsel Arka Plan  
Habad-Lubaviç Hasidizmi, 18. yüzyılın sonlarında Baal Şem Tov’un öğrencilerinden Liady’li Rabbi 
Şneur Zalman (1745-1812) tarafından Belarus bölgesinde kurulmuştur (Çağlar, 2025, s. 178; 
Loewenthal, 2010). Hareketin ismini oluşturan Habad, Kabalistik sefirot sistemindeki üç temel 
zihinsel ve entelektüel mertebenin İbranice baş harflerinden meydana gelmektedir: Hohma 
(Hikmet/Kavramsal yeti), Bina (Anlayış/Anlama yeteneği) ve Da’at (Bilgi/İçselleştirme) 
(Loewenthal, 2010; Memiç, 2022, ss. 175-176; Mintz, 1992, s. 44). Bu isimlendirme, hareketi diğer 
Hasidik gruplardan ayıran temel özelliği açıkça ortaya koymaktadır; zira erken dönem Hasidizm 
duygusal coşkuya (hitlahavut) ve basit bir inanca vurgu yaparken Habad, Tanrı’yı ve yaratılışın 
gizemlerini kavramada aklı, tefekkürü (hitbonenut) ve sistematik düşünceyi merkeze alan 
entelektüel bir mistik ekol olarak ortaya çıkmıştır. Şneur Zalman, Hasidizm’in sadece bir coşku 
hareketi olarak kalmasını engelleyip ona güçlü bir akli ve felsefi zemin kazandırmıştır (Memiç, 
2022, s. 31). 

Kurucu lider Şneur Zalman, Habad Hasidizminin temel ideolojik ve manevi rehberi sayılan Tanya 
(Likutey Amarim, 1797) isimli eseri kaleme almıştır (Çağlar, 2025, s. 178; Loewenthal, 2010). 
Hasidik Yahudilere manevi rehberlik amacı güden bu metin, gelenekte kişisel karizmatik 
rehberlikten ziyade “metinsel rehberliğe” geçiş özelliği göstermektedir ve bireylerin ruhsal 
tekamüllerini nasıl sağlayacaklarını ele almaktadır (Memiç, 2022, ss. 11, 34). Şneur Zalman’ın 
1812’deki vefatının ardından hareketin liderliğini devralan oğlu Rabbi Dov Ber (1773-1827), 
cemaatin merkezini Belarus’taki Lubaviç (Lyubavichi) kasabasına taşımıştır (Biale vd., 2018, s. 
294). Yaklaşık yüz yıl boyunca (1915’e kadar) Habad’a merkezlik yapan bu kasaba, “sevgi ve aşk 
kenti” anlamıyla hareketin dışa dönük misyonunu simgelemiş, harekete ikinci ismi olan “Lubaviç” 
adını vermiş ve literatürde ekolün Habad-Lubaviç olarak anılmasını sağlamıştır (Memiç, 2022, s. 
9). 

Habad-Lubaviç, tarihsel süreçte Çarlık Rusyası’nın asimilasyon politikaları, Bolşevik Devrimi’nin 
dini kurumlar üzerindeki baskıları ve Holokost gibi büyük yıkımlarla yüzleşmiş, bu süreçlerde 
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Doğu Avrupa Yahudi kimliğini korumak için aktif bir mücadele vermiştir (Memiç, 2022, ss. 62, 
98). I. Dünya Savaşı’nın yıkıcı etkileriyle 1915 yılında tarihi merkezi Lubaviç’i terk etmek zorunda 
kalan cemaat, 6. Rebbe Yosef Yitshak Schneersohn’un (1880-1950) liderliğinde zorlu bir sürgün 
döneminin ardından 1940 yılında Amerika Birleşik Devletleri’ne göç etmiştir (Loewenthal, 2010; 
Memiç, 2022, ss. 87, 98). 

New York’un Brooklyn bölgesindeki Crown Heights semtine yerleşen cemaat, burada yeniden 
doğmuştur. 1950 yılında 7. Rebbe olarak başa geçen Menachem Mendel Schneerson (1902-1994) 
döneminde ise Habad-Lubaviç, içine kapalı ve yalnızca kendi sınırlarını korumaya çalışan 
geleneksel bir cemaat olmaktan çıkmıştır. 7. Rebbe’nin liderliğinde hareket, sekülerleşen tüm 
Yahudilere ulaşmayı amaçlayan küresel, teşkilatlı ve dışa açılımcı bir Yahudi organizasyonuna 
dönüşmüştür (Memiç, 2022, ss. 109, 280). 

2.2. İki Ruh Doktrini ve Tanya 
Habad Hasidizminin kurucu lideri Rabbi Şneur Zalman’ın 1796-1797 yıllarında kaleme aldığı 
Tanya adlı eseri, hareketin ideolojik ve manevi belkemiğini oluşturmaktadır. Hasidik gelenekte o 
güne dek genellikle karizmatik kişisel rehberlik hakimken, Tanya eseri, Kabalistik ve ezoterik 
bilgileri sistematize ederek cemaat üyelerinin ruhsal tekamüllerini kendi başlarına da 
sağlayabilmeleri için yazılmış kalıcı bir “metinsel rehberlik” amacı gütmüştür. Eserin ana 
odağındaki hedef kitle, içsel dürtülerinden tamamen arınmış olan salihler (tsadikler) veya 
günahkârlar (raşa) değil, iç dünyasında iyiyle kötünün sürekli savaş halinde olduğu 
beynoni/benoni (ortalama insan) mertebesindeki sıradan Yahudilerdir (Biale vd., 2018, ss. 130-
131; Memiç, 2022, ss. 34-36, 193). 

Şneur Zalman’ın teolojisinin merkezinde, Lurianik Kabala’dan beslenen ve her Yahudi’nin 
bedeninde birbiriyle sürekli mücadele halinde olan “iki ruh” (nefeş) bulunduğu fikri yer 
almaktadır. Bu ruhlardan ilki, kaynağını saf kötülük ile iyilik arasındaki ara bölge olan kelipat 
nogadan (kabuk) alan “Hayvani Ruh”tur (nefeş ha-bahamit). Hayvani ruh bedene canlılık verir, 
dünyevi arzuları, bencil tutkuları barındırır.  Ancak bütünüyle kötü değildir ve içindeki enerji 
potansiyeli doğru kullanıldığında iyiye de yönlendirilebilir. İkincisi ise doğrudan “Tanrı’nın gerçek 
bir parçası” olan ve insanın maneviyatını, kutsala olan özlemini temsil eden “İlahi Ruh”tur (nefeş 
ha-elohit). Habad’a göre insanın iç dünyası ve hayatı, bu iki zıt ruhun egemenlik kurmak için 
verdiği kesintisiz bir savaş alanıdır (Biale vd., 2018, s. 131; Memiç, 2022, ss. 162, 166-167, 171-172). 

Şneur Zalman, aşırı çileci yaklaşımların veya diğer bazı Hasidik grupların salt duygusal vecd 
(hitlahavut) hallerinin aksine, hayvani ruhun yok edilmesini değil “evcilleştirilerek 
dönüştürülmesini” savunur. Bu dönüşüm süreci ancak aklın kalbe (duygulara ve arzulara) 
egemen olmasıyla sağlanabilir (Memiç, 2022, ss. 172-174). Hareketin ismini de aldığı Hohma 
(Hikmet), Bina (Anlayış) ve Da’at (Bilgi) şeklindeki entelektüel melekeleri kullanan ilahi ruh, derin 
bir tefekkür (hitbonenut) vasıtasıyla hayvani ruhun dünyevi ve fiziksel enerjisini ele geçirerek 
onu kutsal amaçlarda kullanır (Biale vd., 2018, ss. 131-132). 

Habad teolojisinde ruhun böyle bir mücadele için kusursuz ilahi alemden kopup maddiyata 
hapsolması bir ceza değil aksine daha büyük bir amaç uğruna tasarlanmış bir görevdir. Bu durum 
literatürde “yükselmek amacıyla iniş” (yerida le-tsoreh aliya) olarak tanımlanır. İnsanın görevi, 
bedeni veya dünyayı bir hapishane gibi görüp ondan kaçmak değil, aksine bu maddi dünyayı 
Tanrı’nın varlığını ifşa edebileceği bir mesken (dira be-tahtonim) haline getirmektir. Sıradan 
eylemler, yeme, içme ve çalışma dahi ilahi ruhun rehberliğinde kutsal bir amaca (mitsva) 
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dönüştürüldüğünde, sadece kişinin kendi ruhu kurtulmaz, aynı zamanda yaratılıştaki kozmik 
kaos restore edilir (tikkun olam) (Memiç, 2022, ss. 174-175, 180, 187). 

2.3. Ahavat Yisrael ve İrşat 
Habad-Lubaviç teolojisinde, “İki Ruh Doktrini”nin doğal bir sonucu olarak günlük hayata 
aktarılan en önemli pratik öğreti Ahavat Yisrael (Yahudi kardeşini sevme) ilkesidir. Tevrat’taki 
“Komşunu kendin gibi seveceksin” (Levililer 19:18) emrini merkeze alan hareket, bu sevgiyi 
mantığın ve sıradan insani duyguların ötesinde ontolojik bir zorunluluk olarak görür. Habad 
kurucusu Rabbi Şneur Zalman’a göre Tanrı sevgisi ile Yahudi halkının sevgisi birbirinden 
ayrılamaz, çünkü seven kişi, sevdiğinin sevdiğini de sevmek zorundadır (Memiç, 2022, ss. 202-
203). 

Habad anlayışına göre tüm İsrail (Yahudi halkı) tek bir bedenin ve ruhun parçalarıdır. Bir 
Yahudi’nin işlediği günah tüm bedeni zedelerken, yerine getirdiği bir mitsva (dini emir) tüm 
bedene şifa verir ve bu tüm Yahudiler tarafından paylaşılır. Bu ruhsal bütünlük, Tora’daki 
600.000 harfin her birinin bir Yahudi ruhunu temsil ettiği metaforuyla açıklanır. Nasıl ki Tora’dan 
tek bir harf silindiğinde tüm metin ritüel olarak geçersiz ve kusurlu hale geliyorsa, tek bir 
Yahudi’nin dahi dinden uzaklaşması tüm Yahudi halkının manevi bütünlüğünü sekteye uğratır 
(Memiç, 2022, ss. 202-203). 

Bu teolojik altyapı, hareketin neden seküler, asimile olmuş veya dini ritüellerden uzaklaşmış 
Yahudilere ulaşmak için seferberlik başlattığını açıklamaktadır. Habad liderleri için bu eylem bir 
“dışa açılma” değil aslında her Yahudi’nin zaten özünde sahip olduğu ilahi ruhu uyandırmaya 
yönelik bir “içe dönüş” faaliyetidir. Habad’a göre dünyadaki her Yahudi, farkında olsun ya da 
olmasın potansiyel olarak bir Lubaviç mensubudur (Memiç, 2022, ss. 203-204). 

Habad’ın dışa açılım faaliyetleri, sinagogların veya kapalı eğitim kurumlarının dışına taşarak 
sokaklara ve kamusal alanlara kadar yayılmış durumdadır. 1967 Altı Gün Savaşı’nın hemen 
öncesinde Rebbe Schneerson’un başlattığı “Tefilin Kampanyası” ile genç Habad üyeleri, 
sokaklarda seküler Yahudileri (özellikle erkekleri) durdurarak onlara tefilin taktırmaya 
başlamışlardır. Rebbe, bu eylemi İsrail askerlerine manevi bir güvenlik desteği olarak kurgulamış, 
eylemin İsrail’in askeri zaferine doğrudan etki eden kozmik bir güç olduğuna inanılmıştır (Memiç, 
2022, ss. 142-143, 146). 

1974 yılında ise sokak sokak gezerek insanlara dini ritüelleri hatırlatan, hareketli birer 
sinagog/merkez işlevi gören ve bizzat Rebbe tarafından “asimilasyona karşı duran tanklar” 
olarak tanımlanan “Mitsva Tankları” (misyon/dışa açılım minibüsleri) devreye sokulmuştur. 
Habad’ın kamusal alandaki en dikkat çekici eylemlerinden bir diğeri, Hanuka bayramlarında 
şehirlerin en işlek meydanlarına devasa Hanuka menoraları yerleştirmeleridir (Memiç, 2022, s. 
144). 

3. Satmar ve Habad-Lubaviç Arasında Karşılaştırmalı Analiz 
Satmar ve Habad-Lubaviç, aynı geleneksel kökleri paylaşmalarına rağmen modern dünyanın 
getirdiği tartışmalara karşı birbirine taban tabana zıt iki farklı savunma stratejisi geliştirmişlerdir. 
Asimilasyon tehlikesine karşı Satmar dış etkilere karşı mutlak bir izolasyon stratejisini 
benimserken Habad-Lubaviç tersine sınırları esneterek seküler Yahudilere ulaşmayı hedefleyen 
küresel bir dışa açılım stratejisini benimsemiştir. 
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3.1. İzolasyon ve İrşat Çatışması  
Habad-Lubaviç ve Satmar cemaatleri arasındaki en derin sosyolojik fark, dış dünyayla ve seküler 
Yahudilerle kurulan ilişkide ortaya çıkmaktadır. Satmar cemaati, asimilasyon tehlikesinden 
korunmak amacıyla dış dünyayla etkileşimi asgari düzeye indirmeyi ve seküler unsurlardan 
tamamen izole bir yaşam sürmeyi bir zorunluluk olarak görür. Satmar Hasidileri, diğer 
Yahudilerin dindarlık seviyeleriyle veya seküler yaşamlarıyla ilgilenmez, enerjilerini yalnızca 
kendi içlerindeki katı dini kuralları muhafaza etmeye harcarlar. Buna karşın Habad-Lubaviç, her 
Yahudi’nin içinde ilahi bir ruh barındırdığı inancından hareketle, sekülerleşmiş Yahudilere 
ulaşmayı ve onları dini köklerine döndürmeyi en büyük vazife kabul eder. Bu taban tabana zıt iki 
teoloji, New York sokaklarında ciddi bir fiziksel ve sosyolojik çatışmaya zemin hazırlamıştır. 
Habad-Lubaviç’in, “Mitzvah Tankları” adı verilen mobil misyon minibüsleriyle Satmar 
mahallelerine girerek buradaki insanlara dini ritüelleri hatırlatmaya çalışması, Satmar tarafından 
büyük bir tepkiyle karşılanmıştır. Satmar cemaati, Habad’ın bu dışa dönük çabalarını anlamsız 
bulmakla kalmamış, dışa açılım faaliyetlerinin kendi gençlerini etkilemeye, onları ailelerinden ve 
cemaatlerinden koparmaya yönelik sinsi bir tehdit olduğunu düşünmüştür. İzolasyonlarını 
kırmaya yönelik bu hamleler, iki grup arasındaki gerilimi artırmıştır. Hatta Satmar üyeleri zaman 
zaman Habad Hasidilerine karşı fiziksel şiddete varan eylemlere dahi başvurmuşlardır (Çağlar, 
2025, s. 181; Mintz, 1992, ss. 58, 154, 160). 

İzolasyon ve dışa açılım eksenindeki bu zıtlık, iki cemaatin günlük hayattaki kılık kıyafet 
tercihlerinde de somut bir şekilde kendini göstermektedir. Giyim, Satmar için kendini dış 
dünyadan ve asimilasyondan koruyan aşılmaz bir duvar işlevi görürken, Habad için seküler 
Yahudilere ulaşabilmeyi sağlayan pragmatik bir araç olmuştur. Satmar cemaati, bahsi geçtiği 
üzere geleneksel Doğu Avrupa Hasidik giyiminden en ufak bir taviz vermez. Satmar erkekleri, 
günlük hayatta da uzun siyah kaftanlar giyer ve kürklü şapkalar takarlar. Kadınlar ise uzun ve bol 
kıyafetler giyer, evlendikten sonra saçlarını tamamen kazıtarak başörtüsü veya peruk ile örter. 
Habad-Lubaviç üyeleri ise seküler ve asimile olmuş Amerikan Yahudileriyle iletişim kurabilmek 
ve onları dış görünüşle korkutmamak adına daha modernize edilmiş, Amerikan kültürüyle 
kısmen entegre bir giyim tarzı benimsemişlerdir. Habad erkekleri geleneksel kürklü ştreymel 
yerine daha modern bir görünüm sunan fötr şapka (fedora) takarlar (Çağlar, 2025, ss. 180-181; 
Mintz, 1992, s. 45). Gündelik hayatta uzun kaftan yerine takım elbise veya daha kısa kesimli bir 
palto olan sirtuk kullanır, kaftanı yalnızca Şabat günlerine ve özel dini bayramlara saklarlar (Biale 
vd., 2018, s. 749). Satmar’ın dış dünyayla arasına çektiği kalın kılık-kıyafet duvarı, Habad 
örneğinde asimile olmuş Yahudilere daha kolay temas edebilmek için esnetilmiş ve bu durum 
Satmar’ın radikal izolasyon teolojisiyle bir kez daha ters düşmüştür. 

3.2. İsrail Devleti’ne ve Siyonizm’e Yaklaşım  
İki cemaat arasındaki en keskin politik ve teolojik kırılma, Siyonizm’e ve İsrail Devleti’ne 
yaklaşımlarında ortaya çıkmaktadır. Her iki grup da teolojik olarak seküler Siyonizm’e karşı 
olsalar da devletin kurulmasının ardından izledikleri yollar birbirine tamamen zıttır (Biale vd., 
2018, s. 734). Satmar, Siyonizm’i “sahte mesihçilik” ve geleneksel Yahudiliği yok etmeye çalışan 
şeytani bir ideoloji olarak görürken, Habad-Lubaviç, seküler Siyonizm’i ideolojik olarak 
onaylamasa bile İsrail Devleti’ne ve devletin kurumlarına pragmatik bir destek sunmuştur 
(Memiç, 2022, ss. 238-239). 

Satmar cemaatinin kurucusu Rebbe Yoel Teitelbaum, “Üç Yemin” doktrinine dayanarak 
Yahudilerin siyasi bir devlet kurmasını Tanrı’ya isyan olarak nitelendirmiş ve bu tavrını tavizsiz 
bir şekilde sürdürmüştür. Bu teolojik karşıtlık günlük hayata doğrudan yansımış, İsrail’de yaşayan 
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Satmar üyeleri İsrail Devleti’ni tanımayı reddetmiş, devlet seçimlerini boykot etmiş ve Siyonist 
kurumlardan gelen her türlü desteği geri çevirmiştir. Satmar Hasidilerinin devlete karşı 
yürüttükleri en belirgin eylemlerden biri de İsrail’deki zorunlu askerlik uygulamasına karşı 
düzenledikleri şiddetli protestolardır. Satmar üyeleri inançları gereği Siyonist bir devletin 
ordusunda görev yapmayı ve Siyonizm uğruna kan dökmeyi kesin bir dille reddetmektedirler 
(Dağhan, 2024, s. 765; Mintz, 1992, ss. 38-39). Habad-Lubaviç ise Satmar’ın bu mutlak reddinin 
aksine İsrail Devleti ile entegre bir politika izlemiştir. Habad üyeleri, İsrail siyasetine dahil olmuş, 
seçimlerde oy kullanmış ve 1980’lerin sonunda İsrail meclisinde (Knesset) yer alarak politik 
süreçlere doğrudan etki etmişlerdir (Biale vd., 2018, s. 733).  

İki ekolün Siyonizm konusundaki en şiddetli çatışması, 1967 yılındaki Altı Gün Savaşı sırasında ve 
sonrasında yaşanmıştır. Bahsi geçtiği üzere Habad Rebbesi Menachem Mendel Schneerson, 
savaşın hemen öncesinde “Tefilin Kampanyası”nı başlatarak Habad gençlerini sokaklara ve 
askeri cephelere, seküler askerlere tefilin taktırmaya göndermiştir. Rebbe, bunun üzerine savaşın 
kısa sürede kazanılmasını da tefilin sayesinde gerçekleşen “ilahi bir mucize” olarak yorumlamıştır 
(Memiç, 2022, s. 146). 

Satmar Rebbesi Yoel Teitelbaum ise Habad’ın ve diğer Ortodoks grupların Altı Gün Savaşı’nı 
“ilahi bir yardım” olarak görmesine şiddetle karşı çıkmıştır. Teitelbaum, savaşın hemen ardından 
kaleme aldığı Al Ha-Geula ve Al Ha-Temura adlı eserinde, İsrail’in askeri başarısının Tanrı’nın bir 
lütfu değil aksine inananları yoldan çıkarmak için Şeytan'a verilmiş doğaüstü bir güç olduğunu 
savunmuştur. Bu bağlamda savaşla elde edilen topraklara (örneğin Batı Duvarı’na) gitmeyi 
takipçilerine yasaklamış, Habad’ın kutlamalarını ve askerlere verdiği desteği, Siyonist devletle 
yapılan affedilemez bir işbirliği olarak kınamıştır (Keren-Kratz, 2017, s. 473; Ravitzky, 1996, ss. 
74-75). 

3.3. Teodise: Holokost’un Yorumlanması 
İki Hasidik ekolün temel inanç farklılıkları, Holokost’un (Şoa) teolojik olarak nasıl 
anlamlandırıldığı (teodise) meselesinde de derin bir zıtlık oluşturmaktadır. Satmar Rebbesi Yoel 
Teitelbaum, Holokost’u doğrudan Siyonistlerin siyasi eylemlerine bağlamıştır. Teitelbaum’un Va-
Yoel Moşe eserinde sistemleştirdiği teolojiye göre Siyonistlerin Mesih’in gelişini beklemeden 
kendi başlarına bir devlet kurmaya teşebbüs etmeleri, Talmud’daki “Üç Yemin”i açıkça ihlal 
etmeleri anlamına gelmiştir. Bu yeminlerin bozulmasıyla birlikte diğer milletlerin Yahudilere aşırı 
zulmetmemesi yönündeki ilahi koruma da ortadan kalkmıştır. Teitelbaum’a göre Holokost, “sonu 
zorlayan” Siyonistlerin günahları yüzünden Tanrı’nın Yahudi halkına verdiği toplu bir ilahi cezadır 
(Biale vd., 2018, ss. 686-687; Teitelbaum & Magid, 2026, s. 174). Satmar Rebbesi, Nazilerin 
Yahudileri fiziksel olarak yok etmeye çalışması gibi Siyonizm’in de sahte iddialarla Yahudiliğin 
ruhunu ve dini yönünü yok etmeye çalışan şeytani bir güç olduğunu savunmuştur (Çağlar, 2025, 
s. 161). 

Habad-Lubaviç cemaati ise Holokost’u Siyonizm’e bağlayan bu teolojiden kesin bir dille 
ayrışmıştır. Habad’ın 7. Rebbesi Menahem Mendel Schneerson, böylesine devasa bir kötülüğe ve 
yıkıma basit bir sebep sunulamayacağını belirterek Holokost’un insan aklıyla anlaşılamayacak ve 
açıklanamayacak bir sır olduğunu vurgulamıştır (Çağlar, 2025, s. 183; Mintz, 1992, ss. 51-52). Öte 
yandan, Holokost dönemi lideri olan 6. Rebbe Yosef Yitshak Schneersohn, Avrupa’daki bu yıkımı 
Satmar gibi Siyonizm’in doğrudan bir faturası olarak değil Amerikan ve Avrupa Yahudilerinin 
artan asimilasyonunun ve sekülerleşmesinin dolaylı bir sonucu olarak yorumlamıştır (Biale vd., 
2018, s. 660). Rebbe Yosef Yitshak için yaşanan bu acılar ve cezalandırmalar, Mesih’in gelişinden 
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hemen önce yaşanması beklenen “doğum sancılarına” işaret etmektedir. Bu teolojiye göre 
sürgün ve çekilen çileler aslında manevi bir arınma ve “eritme potasıdır”, dolayısıyla Yahudilerin 
bir an önce tövbe etmesi gerekmektedir (Memiç, 2022, ss. 106-107, 265-266). 

Satmar, Holokost’u Siyonizm’le mücadelede temel bir teolojik argüman (ilahi bir ceza kanıtı) 
olarak kullanırken, Habad ekolü bu trajediyi aklın ötesinde konumlandırmış ve hayatta kalanları 
içe dönük bir dini uyanışa (tövbeye ve dışa açılıma) yönlendirmek için bir motivasyon aracı 
olarak kullanmıştır. 

Sonuç 
Bu çalışmada, Aydınlanma, asimilasyon ve Holokost gibi modern dönemin meydana getirdiği 
varoluşsal krizlere karşı geleneksel Yahudiliğin (Hasidizm’in) ürettiği birbirine taban tabana zıt 
iki farklı savunma stratejisi incelenmiştir. Aynı köklerden, yani Doğu Avrupa’nın mistik ve 
karizmatik liderlik geleneğinden beslenen Satmar ve Habad-Lubaviç ekollerinin, 20. yüzyılın 
ortalarında Amerika Birleşik Devletleri’nde yeniden inşa edilirken benimsedikleri teolojik ve 
sosyolojik argümanlar, muhafazakar dini grupların moderniteyle kurdukları ilişkinin tek tip 
olmadığını açıkça ortaya koymaktadır. 

Satmar cemaati, seküler moderniteyi ve onun en büyük siyasi projesi olarak gördüğü Siyonizm’i 
Yahudiliğin özüne yönelik varoluşsal bir tehdit olarak algılamış ve kurtuluşu “mutlak bir 
izolasyon” anlayışında bulmuştur. Rebbe Yoel Teitelbaum’un önderliğinde kurulan bu yapı, “Üç 
Yemin” teolojisine dayanarak İsrail Devleti’ni gayrimeşru ilan etmiş, Holokost’u ise bu yeminlerin 
Siyonistler tarafından ihlal edilmesine bağlanan ilahi bir ceza olarak yorumlamıştır. Satmar, 
asimilasyona karşı bir “kale” inşa edebilmek adına, Yidiş dilinden taviz vermeyerek, geleneksel 
Doğu Avrupa kılık-kıyafetini katı bir şekilde koruyarak ve kendi kendine yeten devasa bir sosyal 
refah ağı kurarak kapalı bir toplum (Kiryas Joel örneğindeki gibi özerk bir kasaba) modeli 
yaratmıştır. Onlar için diğer Yahudilerin seküler yaşamları veya maneviyatları bir ilgi alanı değil 
uzak durulması gereken yozlaştırıcı bir dış dünyadır. Buna karşılık Habad-Lubaviç ekolü, radikal 
bir dışa açılma ve küresel bir dışa açılım (kiruv) faaliyeti benimseyerek Satmar’ın inşa ettiği 
duvarların tam aksine “sınırları esnetme” yoluna gitmiştir. Tanya eserinde kuramlaştırılan “İki 
Ruh Doktrini” ve Ahavat Yisrael teolojisinden güç alan Habad, dünyanın dört bir yanına binlerce 
üye göndererek seküler Yahudileri dini kimlikleriyle yeniden buluşturmayı bir misyon edinmiştir. 
7. Rebbe Menachem Mendel Schneerson döneminde Habad, Amerikan kültürüne kısmen adapte 
olmuş (modern giyim tarzı gibi), İsrail Devleti’ne ve ordusuna pragmatik bir destek sunmuş ve 
sokaklara inerek küresel, teşkilatlı bir dışa açılım organizasyonuna dönüşmüştür. Holokost’u 
Siyonizm’in bir sonucu olarak değil, insan aklının ötesinde bir sır ve Mesih’in gelişinden önceki 
doğum sancıları olarak kabul eden Habad, bu acıyı bir “dini uyanış” motivasyonuna çevirmiştir. 

Bu zıt iki teoloji, kaçınılmaz olarak fiziksel ve sosyolojik bir çatışmaya da zemin hazırlamıştır. 
Habad’ın Mitsva tanklarıyla Satmar mahallelerine girerek yürüttüğü dışa açılım faaliyetleri, 
Satmar tarafından kendi gençlerine yönelik sinsi bir asimilasyon tehdidi olarak algılanmış ve 
şiddete varan tepkilerle karşılaşmıştır. Benzer şekilde, 1967 Altı Gün Savaşı’nın Habad tarafından 
ilahi bir mucize, Satmar tarafından ise şeytanın bir testi olarak okunması, iki grup arasındaki 
ideolojik uçurumu göstermiştir. 

Satmar’ın dünyayı reddeden mutlak izolasyonu ile Habad’ın dünyayı dönüştürmeye çalışan dışa 
açılımı, her iki grubun da modern dünyada dikkate değer bir nüfus, ekonomik ve kurumsal 
başarıya ulaşmasını sağlamıştır. Günümüzde dünyanın en büyük iki Hasidik cemaati konumunda 
olan Satmar ve Habad-Lubaviç örnekleri, geleneksel dini grupların modernite karşısında çaresiz 
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kalmadığını, inançlarına sadık kalarak, içe kapanma veya dışa açılma stratejileriyle seküler 
dünyada kendilerine güçlü bir yaşam alanı kurabildiklerini göstermektedir. 
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Abstract 
In the digital era, security paradigms are rapidly evolving from physical domains toward cyber and data 
infrastructures. At the center of this transformation are submarine fiber-optic cables, which carry approximately 
99% of global communications and data traffic. These cables are not merely technical communication lines; they 
have become strategic components of states' intelligence capabilities, power projection, and geopolitical 
influence. Over the past decade, the Mediterranean basin has witnessed a new geopolitical architecture shaped 
by energy and digital infrastructure projects. Through initiatives such as the Blue-Raman cable and the EuroAsia 
Interconnector, Israel has become a significant hub in regional digital networks, gaining not only communication 
advantages but also new opportunities for signals intelligence. Turkey occupies a central position in one of the 
region's most critical digital corridors, serving as a natural transit route for Asia–Europe data flows with 
simultaneous access to the Mediterranean, Aegean, and Black Seas. Maritime jurisdiction agreements with 
neighboring states have expanded Türkiye’s maritime authority and its influence over energy and fiber-optic 
cable routes. NATO, the European Commission, and the Joint Research Centre classify Türkiye's maritime zones 
as high-value areas for digital infrastructure security. Nevertheless, initiatives such as the EastMed Gas Forum 
and cable projects excluding Türkiye seek to redirect regional data traffic through alternative routes as part of 
an infrastructure-based containment strategy, forming a multilayered order aimed at constraining Türkiye’s 
cybersecurity role and intelligence capabilities. As of 2026, escalating conflicts and the targeting of critical 
infrastructures have transformed these systems into emerging security vulnerabilities for states. 

Keywords: Submarine Fiber-optic cables, Digital infrastructure, Mediterranean geopolitics, Signal intelligence, 
Data corridor governance. 

 

Öz 
Dijital çağın güvenlik anlayışı, fiziksel sahadan siber altyapı ve veri altyapılarına doğru hızla evrilmektedir. 
Bu dönüşümün merkezinde ise küresel iletişim ve veri akışının yaklaşık %99’unu taşıyan deniz altı fiber optik 
kablolar yer almaktadır. Bu kablolar yalnızca teknik iletişim hatları değil; devletlerin istihbarat, güç 
projeksiyonu ve jeopolitik nüfuz araçlarının stratejik bileşenleri haline gelmiştir. Akdeniz havzasında özellikle 
son on yılda enerji ve dijital altyapı projeleri üzerinden yeni bir jeopolitik mimari oluşmuş; İsrail, Blue-Raman 
ve EuroAsia Interconnector gibi bölgesel projeler aracılığıyla, bölgesel ağlarda önemli bir kavşak noktası 
hâline gelmiştir. Bu hatların bir kısmının İsrail üzerinden geçmesi, ülkeye yalnızca iletişim avantajı 
sağlamamanın yanında pasif ve aktif sinyal istihbaratı açısından yeni fırsatlar doğurmaktadır. Türkiye ise 
hem Asya–Avrupa veri akışının doğal geçiş hattı hem de Akdeniz, Ege ve Karadeniz’e eş zamanlı erişimi 
sayesinde bölgenin en kritik dijital koridorlarından birinin merkezinde yer almaktadır. Bu kapsamda çevre 
ülkelerle imzaladığı deniz yetki alanı mutabakatları, deniz yetki kapasitesini genişletmiş; buna bağlı olarak 
enerji ve fiber optik kablo güzergâhları üzerindeki etkisini artırmıştır. NATO, Avrupa Komisyonu ve JRC 
raporları Türkiye’nin deniz yetki alanlarını dijital altyapı güvenliği bakımından yüksek stratejik değer olarak 
sınıflandırmaktadır. Buna karşın, EastMed Gas Forum gibi girişimler ve Türkiye’yi dışlayan bazı kablo ve 
enerji projeleri, “altyapı üzerinden çevreleme” stratejisiyle bölgesel veri trafiğinin Türkiye dışındaki rotalara 
yönlendirilmesini amaçlamaktadır. Bu durum hem Türkiye’nin siber güvenlik rolünü hem de istihbarat 
kapasitesini sınırlamaya yönelik çok katmanlı bir bölgesel düzeni işaret etmektedir. 2026 itibarıyla artan 
çatışmalar ve kritik altyapıların hedef hâline gelmesi, bu yapıları devletler için yeni birer güvenlik açığına 
dönüştürmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Denizaltı fiber-optik kablo, dijital altyapı güvenliği, Akdeniz jeopolitiği, Sinyal istihbaratı, Veri 
koridoru yönetimi. 

 
Giriş 
21. yüzyılda savaşların doğası değişmekte ve dönüşmektedir. Artık çatışmalar yalnızca 
konvansiyonel silahlarla değil; aynı zamanda dijital altyapılar, siber ağlar ve veri akışları 
üzerinden de şekillenmektedir. Bu yeni güvenlik ortamında, yalnızca bilgiye sahip olmak değil, 
bilgi akışını yönlendirebilme ve denetleyebilme kapasitesi ulusların stratejik üstünlüğünü 
belirleyen temel unsurlardan biri hâline gelmiştir. Bu çerçevede, söz konusu liderliği elinde 
bulunduran Google, Meta, Microsoft ve Amazon gibi devlet dışı ancak küresel ölçekte etkili 
teknoloji aktörleri, güç dengelerinde belirleyici bir konuma yükselmiştir. 

Telgraftan günümüze uzanan süreçte evrilen bu hatlar, bugün yaklaşık 600 etkin kablo sistemi, 
1,4 milyon kilometreyi aşan uzunluk ve 1.600’den fazla iniş istasyonu ile deniz altında geniş bir 
ağ oluşturmaktadır. Devasa ölçekte veri taşıyan bu fiber optik hatlar; internet, ticaret, finans, 
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bankacılık, ulaşım, sağlık ve iletişim gibi kritik sektörlerin tamamını kapsayan bir dijital omurga 
işlevi görmektedir. Bu alanlar her ne kadar birbirinden bağımsız sektörler olarak değerlendirilse 
de üretilen ve iletilen verilerin büyük bölümü aynı altyapı üzerinden aktarılmaktadır. Bu nedenle, 
söz konusu hatlara yönelik gerçekleştirilebilecek fiziksel sabotajlar veya ileri düzey siber 
saldırılar yalnızca iletişim ağlarını değil, tüm dijital ekosistemi sekteye uğratabilecek riskler 
barındırmaktadır. Dolayısıyla bu hatların yalnızca veri taşıyan altyapılar olarak değil, aynı 
zamanda potansiyel tehdit unsurları olarak da ele alınması gerekmektedir. Bu noktada, söz 
konusu altyapılara kimin sahip olduğu ve bu hatların ticari veri taşımacılığının ötesinde hangi 
stratejik işlevleri üstlenebileceği soruları, yeterince incelenmemiş kritik bir alan olarak öne 
çıkmaktadır. 

Bu genel çerçeve içerisinde, İsrail’in son yıllarda Akdeniz çevresindeki dijital altyapı projelerinde 
giderek daha merkezi bir rol üstlenmesi dikkat çekmektedir. Özellikle Google tarafından hayata 
geçirilen ve geleneksel Mısır güzergâhını devre dışı bırakan Blue-Raman adlı uluslararası fiber 
optik kablo hattının bir bölümünün İsrail topraklarından geçmesi, ülkenin küresel veri trafiğinde 
önemli bir geçiş noktası olma iddiasını güçlendirmiştir. Proje kamuoyuna altyapı ve ticari veri 
taşımacılığı amacıyla sunulmuş olsa da bazı analizler, bu tür girişimlerin sinyal istihbaratı 
(SIGINT) ve veri gözetimi açısından stratejik bir potansiyel taşıdığına işaret etmektedir. İsrail’in 
askerî ve teknolojik kapasitesi dikkate alındığında, denizaltı kablo altyapılarının yalnızca iletişim 
amacıyla değil, aynı zamanda elektronik istihbarat faaliyetlerine imkân tanıyacak şekilde 
değerlendirilebilmesi ihtimali göz ardı edilmemelidir. Her ne kadar bu durum doğrudan teyit 
edilmiş bir olgu olmasa da bölgedeki veri trafiğinin kontrolü üzerinden oluşabilecek güç 
projeksiyonu kapasitesine dair önemli bir gösterge sunmaktadır. 

Bu çalışma, uluslararası ilişkilerde “Kritik Altyapı Güvenliği” ve “Dijital Jeopolitik” yaklaşımlarını 
teorik zemin olarak benimsemektedir. Realist teori çerçevesinde, teknolojik altyapılar yalnızca 
ekonomik araçlar değil; devletlerin güç kapasitelerini artıran, rekabet alanlarını genişleten ve 
uluslararası sistemde konumlarını yeniden tanımlayan stratejik unsurlar olarak 
değerlendirilmektedir. Bu bağlamda, özellikle denizaltı fiber optik kabloların korunması ve bu 
hatlar üzerindeki veri akışının denetlenmesi, siber egemenlik ve bilgi kontrolü tartışmalarıyla 
doğrudan ilişkilidir. Nitekim söz konusu altyapılar, bölgesel aktörler açısından caydırıcılık üretme 
ve bilgi üstünlüğü sağlama kapasitesinin temel bileşenlerinden biri haline gelmiştir. 

Bu teorik çerçeveden hareketle çalışma, denizaltı fiber optik kablo altyapılarının kontrolünün, 
bölgesel aktörlerin stratejik güç projeksiyonu ve istihbarat kapasitesi üzerindeki etkilerini 
incelemeyi amaçlamaktadır. Araştırma, özellikle İsrail ve Türkiye örnekleri üzerinden bu etkinin 
nasıl farklılaştığını ve Doğu Akdeniz’deki güç dengelerini nasıl yeniden şekillendirdiğini analiz 
etmektedir. Bu doğrultuda makale, dijital ekosistemin omurgasını oluşturan denizaltı fiber optik 
kabloların taşıdığı güvenlik risklerini tarihsel gelişim süreci içinde istihbarat perspektifiyle ele 
almakta; Akdeniz’de hız kazanan kablo projelerini ve bu projelerde İsrail’in oynadığı merkezi rolü 
stratejik bir bakış açısıyla değerlendirmeyi hedeflemektedir. 

1. Denizaltı Kabloların Tarihçesi 
Günümüzde gelişen elektronik teknolojilerle birlikte kitle iletişim araçlarının sayısı giderek 
artmakta, bu araçların işlev ve kullanım alanları da çeşitlenmektedir. Bu gelişmeler sayesinde, 
iletişim kurmak istediğimiz kişi ya da kurumlara anında ulaşabilmekteyiz. Oysa bundan yaklaşık 
iki asır önce, 19. yüzyılın başlarında durum oldukça farklıydı; iletişim olanakları sınırlıydı ve bilgi 
akışı günümüzle kıyaslanamayacak kadar yavaştı. Ülkeler arasındaki haberleşme yalnızca 
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gemilerle taşınan mektuplar aracılığıyla sağlanıyor, hava şartları ve deniz koşullarına bağlı olarak 
bu süreç hem yavaşlıyor hem de belirsizleşiyordu. Örneğin 1830’larda Avrupa’dan Hindistan’a 
gönderilen bir mektubun ulaşması neredeyse beş ila sekiz ay sürerken, yanıtın alınması ise 
yaklaşık iki yılı bulabiliyordu (Curtin, 1984). 

Bu yavaş ve güvensiz iletişim biçimi, özellikle Sanayi Devrimi ile artan ticaret, diplomasi, askeri 
koordinasyon ve istihbarat ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz kalmaktaydı. Bu nedenle 19. 
yüzyılın başlarında elektrik ve manyetizma alanında gerçekleştirilen bilimsel çalışmalar, 
kıtalararası hızlı iletişimi mümkün kılacak telgraf teknolojisinin doğmasına zemin hazırladı. 

1831 yılında Amerikalı fizikçi Joseph Henry, güçlü elektromıknatıslar üzerine yaptığı deneylerle 
elektromanyetik iletişimin teknik temelini attı. Henry, elektromıknatısla uzun mesafede sinyal 
iletilebileceğini gösterse de bu buluşu pratik bir iletişim sistemine dönüştürmedi. Bu adımı atan 
kişi, 1830’lu yıllarda New York Üniversitesi’nde profesör olan Samuel Morse oldu. Morse, elektrik 
akımıyla çalışan bir işaretleme sistemi geliştirdi ve günümüzde hâlâ kullanılan Mors Kodunu 
oluşturdu. 

24 Mayıs 1844’te Washington’dan Baltimore’a gönderilen “What hath God wrought?” (“Tanrı 
neler yarattı?”) mesajı, pratik telgraf iletişiminin başlangıcı olarak kabul edilmektedir. Bu hat, 
Kuzey Amerika’da kamu tarafından finanse edilen ilk telgraf hattı olma özelliğini taşımaktadır. 
Bu tarihten sonra telgraf hızla genişlemiş ve kıtalar arası haberleşmenin temelini oluşturan 
denizaltı kablolarının çekilmesine giden süreci başlatmıştır. 

1.1. İlk Denizaltı Kablo Denemeleri 
Denizaltı telgraf kablolarının döşenmesi fikri, kısa sürede telgraf teknolojisinin doğal bir uzantısı 
hâline geldi. 1850 yılına gelindiğinde, John Watkins Brett’in İngiliz Kanalı Denizaltı Telgraf Şirketi 
tarafından guetta-perka ile kaplanmış tek telli ilk uluslararası denizaltı kablosu Manş Denizi 
üzerinden döşendi. Dover ile Calais’i birbirine bağlayan bu kablo kısa ömürlü olsa da uluslararası 
telgraf ağının oluşumunda sembolik bir dönüm noktasıdır (Atlantic Cable, 2025). Bu girişim, 
dönemin teknolojik kapasitesi düşünüldüğünde hem cesur hem de yenilikçi bir adım olarak 
değerlendirilmektedir. 

Döşenen bu hat, Manş Denizi’nin en dar bölgesi olan Dover’dan başlayarak, karşı kıyıda yer alan 
Fransız kenti Calais’e ulaşmaktaydı. Dolayısıyla kablo, iki yakayı birbirine bağlayan güzergâhı 
nedeniyle “Dover–Calais Kablosu” adıyla anılmıştır. Her ne kadar kablo yalnızca kısa bir süre 
çalışmış olsa da uluslararası telgraf ağının gelişiminde simgesel bir öneme sahip olmuş, ilerleyen 
yıllarda ortaya çıkan daha gelişmiş altyapı projelerine altyapı projelerine zemin hazırlayan bir 
girişim olmuştur. 

1857 yılına gelindiğinde, Transatlantik kablonun hem fikrine hem de inşasına katkı sunan 
Frederick Newton Gisbourne bu projenin tanıtımını yaptı.  

Denizaltı telgraf kablolarının döşenmesi fikri, telgraf teknolojisinin doğal bir uzantısı olarak 
1850’lerde hızla gelişti. 1850 yılında John Watkins Brett’in İngiliz Kanalı Denizaltı Telgraf Şirketi 
tarafından doğal bir termoplastik (guetta-perka) ile kaplanmış tek telli ilk uluslararası denizaltı 
kablosu Manş Denizi üzerinden döşenerek Dover ile Calais’i birbirine bağladı; kısa ömürlü olsa da 
küresel telgraf ağının oluşumunda sembolik bir adım oldu. Bu dönemde Kanada’da mühendis 
Frederic Newton Gisborne, Newfoundland’ı Amerika Birleşik Devletleri’ne bağlayacak bir telgraf 
hattı tasarladı ve bu hattın Cabot Boğazı üzerinden denizaltı kablosuyla tamamlanması 
planlandı. Projenin tanıtımını yapan Gisborne’un New York’ta Cyrus West Field ile tanışması, 
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hattın Atlantik Okyanusu’nu aşacak şekilde genişletilmesinin önünü açtı ve böylece 19. yüzyılın 
en büyük mühendislik girişimlerinden biri olan “Transatlantik Telgraf Kablo Projesi” doğdu. Bu 
kapsamda 2 Haziran 1856’da Londra’dan hareket eden SS Propontis gemisi, Birleşik Krallık’tan 
Newfoundland’a giden ilk doğrudan seferini gerçekleştirerek Newfoundland’dan Cape Breton 
Adası’na ve Nova Scotia üzerinden Prens Edward Adası’na döşenecek kabloları taşıdı ve New 
York ile Newfoundland arasında kurulacak ilk doğrudan iletişim bağlantısının altyapısını 
oluşturdu (Chesnoy, 2015). 

Gerçekleştirilen bu ilk denemeler her ne kadar teknik sorunlarla karşılaşsa ve kısa süre devre dışı 
bırakılsa da yıllar geçtikçe kablo yapıları geliştirilerek daha profesyonel ve çalışır hale getirildi. 
Örneğin, 1866 yılında daha dayanıklı kablolarla transatlantik denizaltı telgraf hattı kalıcı olarak 
kuruldu ve sorunsuz bir şekilde çalışır hale getirildi. Bu dönem boyunca sistemler düşük bant 
genişliği ve yüksek gecikme gibi sınırlarla karşılaştı, ancak iletişim devrimini başlattı (Chesnoy, 
2015). 

İkinci Dünya Savaşı sonrası gelişen elektronik teknolojisi, denizaltı haberleşmesini yeni bir 
boyuta taşıdı. Telgraf hatlarının yetersizliği üzerine, koaksiyel kablolar ve sinyal güçlendirici 
cihazlar (amplifikatör) sayesinde uluslararası telefon görüşmeleri çok daha kararlı hale geldi. 
1956’da hizmete giren TAT-1, ilk transatlantik telefon kablosuydu ve sesli iletişimi küresel ölçekte 
mümkün kıldı. Ancak kapasite yine sınırlıydı ve analog yapının geliştirilme sınırları vardı 
(Chesnoy, 2015). 

1.2. Fiber Optik Devrimin Başlangıcı: 1976-1995 Döneminde Denizaltı 
Telekomünikasyonun Dönüşümü 
1976–1988 döneminde ise koaksiyel kablo teknolojisi TAT-6 ile belirli bir duraklama yaşamış, STC 
(NG 45 MHz) ve KDD (STM 140 MHz) gibi şirketler yeni sistemler geliştirmiştir. Bu yıllarda 
gelişmiş ülkelerde dijital anahtarlama ve bakır veya koaksiyel hatlar üzerinden dijital iletim 
sistemleri yaygınlaşmıştır. 1982’den itibaren fiber optik kablolar karasal ağlarda kullanılmaya 
başlanmış ve analog denizaltı koaksiyel sistemler ile dijital karasal kablolar veya mikrodalga 
sistemler (TMUX) arasında arayüz tesisleri geliştirilmiştir; ancak bunlar uzun vadeli bir çözüm 
sunamamıştır (Chesnoy, 2015). 

Denizaltı telekomünikasyonunda bir sonraki adım için en uygun çözüm fiber cam olarak ortaya 
çıkmış ve ilk büyük hedef Atlantik Okyanusu’nu geçmek olmuştur. Optik fiberin temel 
araştırmaları 1966’da İngiltere’de yapılmış ve fiber camın koaksiyel kablolara kıyasla daha yüksek 
bilgi kapasitesi ve maliyet avantajı sağlayabileceği belirlenmiştir. Minyatür lazerler olmadan 
optik fiberin pratik kullanımı mümkün olmadığı; şans eseri yarı iletken lazerler optik fiberle aynı 
dönemde geliştirilmiş olması ve 1962’de Robert Hall, galyum arsenit tabanlı lazerlerin optik 
pencerelerde çalıştığını tespit etmesi yeni bir dönüm noktası olarak nitelendirilmiştir. 1977’de 
Londra kuzeyinde Hitchin–Stevenage hattı STL tarafından 4 km uzunluğunda kurulmuş ve 850 
nm dalga boyunda 140 Mbit/s hızında çalışmıştır. Ardından dört büyük araştırma merkezi, 1300 
nm dalga boyunda ikinci pencereye sahip tek modlu fiberleri kullanarak saçılımın (dispersion) 
azalması ve kayıpların düşmesini sağlamıştır. Bu dönemde lazer diyotları, fotodiyotlar ve 
batırılmış tekrarlandırıcılar için entegre devreler geliştirilmiş, kablo ve tekrarlandırıcı mekanikleri 
ile güç besleme ve elektromanyetik/nükleer darbelere karşı koruma sistemleri yeniden 
tasarlanmıştır (Chesnoy, 2015). 

1988–1995 yılları arasında önemli fiber optik ağlar kurulmuş ve İngiltere’den Belçika, İrlanda, 
Fransa, Hollanda, Almanya ve Danimarka’ya denizaltı kabloları döşenmiştir. Fransa, İtalya ve 
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İspanya, adalara ulusal kablo hatları kurarken, Japonya kendi iç ağını geliştirmiştir. Yeni 
tedarikçiler (Pirelli, Siemens, STK, Ericsson) tekrarlandırıcı kullanmadan çalışan sistemler 
sunmuştur. TAT-8, 1988’de devreye alınmış ve fiber çift başına 7.680 kanal kapasitesi sunarak, 
tek bir ışık farklı yöne dağıtabilecek ‘fiber çiftleri’ üretme imkânı sağlamıştır. TPC-3 hattı ise 
1989’da AT&T ve KDD tarafından inşa edilmiştir. Bu sistemler, farklı tedarikçiler tarafından 
üretilen segmentlerin birleştirilebileceğini ve daha yüksek (140Mbit/s) kapasite ile bu birimlerin 
kullanılabileceğini göstermiştir (Chesnoy, 2015). 

Aynı dönemde AT&T, Florida–Venezuela hattını; STC, Hong Kong–Tayvan hattını; NEC ise 
Malezya iç hatlarını inşa etmiştir. Alcatel, Pirelli ile EMOS (İtalya–Yunanistan–Türkiye–İsrail) ve 
TASMAN (Avustralya–Yeni Zelanda) hatlarını 1990’da tamamlamıştır. TAT-8 fiberlerinin 
geliştirilmesi sırasında 1550 nm dalga boyunda çalışan ikinci optik pencere keşfedilmiş ve bu 
pencere, sistem kayıplarını azaltarak tekrarlandırıcı sayısını düşürmüş ve maliyet avantajı 
sağlamıştır. Bu teknoloji ile TAT-9 ve TPC-4 hatlarında fiber başına 560 Mbit/s kapasite 
sağlanmış, 1991–1995 arasında beş transatlantik denizaltı kablosu döşenmiştir (Chesnoy, 2015). 

Transpasifik TPC-4 hattı, Guam’da PACRIM West ve Hawaii’de PACRIM East hatlarıyla 
bağlanarak Avustralya ve Yeni Zelanda’ya denizaltı bağlantısı sağlamıştır. 1994’te SEA-ME-
WE-2 hattı dünya çevresini tamamlamış, CANTAT-3 ise (fiber çifti başına 2,5 Gbit/s kapasite) 
STC tarafından tasarlanan en son uzun mesafe yenilenmiş kablo teknolojisi olmuştur. 1994’te 
Amerika’da FCC, AT&T’yi parçalayarak yerel ağları “Baby Bell” olarak adlandırılan şirketlere 
vermiş ve uzun mesafe ile denizaltı kablo teknolojisinin yönetimini AT&T’de bırakmıştır. 
İngiltere’de ise rekabet kuralları değiştirilmiş ve British Telecom özelleştirilmiştir. Avrupa 
Birliği’nde telekomünikasyon liberalleşmiş, Dünya Ticaret Örgütü ile uluslararası düzenlemeler 
yürürlüğe girmiştir. Konsorsiyum modeli, büyük denizaltı kablo sistemlerinin yönetiminde bu 
yeni rekabet ortamına rağmen devam etmiştir (Chesnoy, 2015). 

Bu dönemde üç özel kablo hattı kurulmuştur: PTAT-1 (1989), Transpasifik (NPC, 1991) ve FLAG 
(1995, TAT-12 sonrası). FLAG hattı, SEA-ME-WE-2’ye rekabet sunmuştur. Yeni ülkeler fiber optik 
teknolojiden yararlanmaya başlamış Hindistan, Orta Doğu, Çin, Rusya, Arjantin ve Uruguay gibi 
ülkeler küresel iletişim ağına entegre olmuştur. Bu hatlar fiber başına 565 Mbit/s kapasite 
sunmuştur (Chesnoy, 2015). 

2. Fiber Optik Kablolar ve Etki Alanları 
Denizaltı fiber optik kablolar, günümüzde yalnızca kıtalar arası bağlantı sağlamanın, internet ve 
iletişim altyapısı olmanın ötesine geçerek gelişmiş algılama ve izleme teknolojilerinin bir parçası 
haline gelmiştir. Özellikle Distributed Acoustic Sensing (DAS-Uzun Mesafe Akustik Algılayıcı) 
teknolojisinin olgunlaşmasıyla birlikte, mevcut optik fiber hatları büyük ölçekli, sürekli ve yüksek 
çözünürlüklü akustik sensör ağlarına dönüştürülebilmektedir. 

DAS, optik fiber boyunca gönderilen lazer darbelerinin fiber içindeki saçılma sinyalini analiz 
ederek çalışır. Fiber kabloda oluşan titreşim, gerilme veya çevresel değişiklikler, geri saçılan 
ışığın fazında ölçülebilir değişikliklere neden olur. Böylece, su altındaki gemi trafiği, çevresel 
titreşimler, hatta kabloya yönelik olası müdahaleler gerçek zamanlı olarak tespit edilebilir 
(Williams et al., 2019). 

Son yıllarda yapılan çalışmalar, DAS ile donatılmış denizaltı fiberlerinin gemi tespiti konusunda 
yüksek performans sunduğunu göstermektedir. Örneğin, Ramirez-Torres ve çalışma arkadaşları 
tarafından 2025 yılında gerçekleştirilen deneylerde, DAS tabanlı sistemlerin gemi algılama ve 
konumlandırma görevlerinde %90’ın üzerinde başarı elde ettiği raporlanmıştır. (Ramírez-Torres 
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et al., 2025). Bu sonuçlar, fiber kabloların deniz güvenliği, kıyı devriyesi ve altyapı koruma 
alanlarında etkin bir sensör görevi görebileceğini ortaya koymaktadır. 

Denizaltı fiber optik kablolar yalnızca akustik algılama için değil, aynı zamanda kuantum iletişim 
teknolojileri açısından da önemli bir potansiyele sahiptir. Yapılan çeşitli deneylerde, mevcut 
telekom altyapısının kuantum anahtar dağıtımı (QKD) gibi uygulamalara uyum sağlayabildiği 
gösterilmiştir. Wengerowsky ve arkadaşları (2018), 96 km uzunluğundaki bir denizaltı telekom 
kablosu üzerinden kuantum dolanıklığı başarıyla aktarmış ve fotonların polarizasyon 
kararlılığının mesafe boyunca korunduğunu göstermiştir. Benzer bir çalışma 192 km’lik başka bir 
denizaltı hattında tekrarlanmış ve güvenilir dolanıklık dağıtımı elde edilmiştir (Wengerowsky et 
al., 2019). Bu bulgular, mevcut denizaltı fiber altyapısının uzun vadede kuantum-dirençli iletişim 
kanalları için güçlü bir aday olduğunu göstermektedir. 

2.1. Denizaltı Kabloların Risk Faktörleri 
Denizaltı kablolar, bahsedildiği üzere sadece veri taşımakla kalmayıp, enerji hattı oluşumundan, 
sefer güvenliğine kadar geniş bir alanda tüm dünyada hizmet vermektedir. Kablo teknolojisinin 
yapısı gereği iki nokta arasında bağlantı sağlanması gerektiğinden, bu noktalara ulaşım 
sağlanılması, teknik ekipmanların sevk edilmesi ve çalışma gerçekleştirilmesi oldukça maliyetli 
ve uzmanlık isteyen bir alan olarak ortaya çıkmakta, bununla birlikte bağlantı sağlanılan alanların 
iniş istasyonu olarak kurgulanması ve iletim hatlarının sonlandırılması, diğer hatlara eriştirilmesi 
gibi birçok işlemin yapılması ciddi bir iş gücü ihtiyacını ortaya koymaktadır. 

Uluslararası sularda yürütülen bu çalışmalar başta doğa olayları olmak üzere, gemilerden 
bırakılan çapalara takılması, deniz korsanlarının terör eylemlerine maruz kalması ile ekipman 
ve/veya kablolarını tahribe uğratılması; bu neviden uzun koridorları haiz hatların gözetiminde ve 
denetiminde yaşanılan zorluklarla birlikte değerlendirildiğinde doğal sebeple ve/veya 
operasyonel amaçlarla sabotaj risklerini arttırmaktadır. Aynı zamanda kablo iniş istasyonlarının 
olası doğal afet durumları ile savaş ve terör olaylarında hedef olarak seçilerek imha edilmesi 
gerek kablonun tahribi gerek insan kaynağının kaybedilmesi gibi çeşitli risk faktörlerini 
barındırmaktadır. 

Bu bakımdan veri iletiminin ve kablo teknolojisinin önemine atfen, güncel olarak Rusya – 
Ukrayna savaşında gün yüzüne çıkan haberleşme noktalarının tahrip edilmesi ve fiber-optik dron 
teknolojisinin savaş sahası ve savunma hattındaki etkinliği örnek olarak verilebilir. Her iki ülkenin 
kuvvetleri tarafından, fiber-optik kablolarını kesen veya yakan yarı-tam otonom savunma 
sistemleri üretilmesi; Türkiye’de ise bu konuda bazı savunma sanayii ar-ge projelerinin 
yürütülmesi, tehdit boyutunu somut olarak ortaya koymaktadır.  

Öte yandan 2022’deki Rusya-Ukrayna geriliminden bu yana Baltık Denizi'nde bir dizi denizaltı 
kablosunun ve gaz boru hattının, şüpheli saldırılarda hasar gördüğü belirlenmiş, İsveçli 
yetkililerin Baltık Denizi'nin altından Letonya'ya uzanan bir kabloya zarar verdiğinden 
şüphelenilen bir gemiye el koyduğu ve ilk soruşturma sonuçlarının sabotaja işaret ettiğini 
belirtilmiştir. 2024 yılının şubat ayında Kızıldeniz'de birkaç iletişim kablosunun kesilmesiyle 
yaşanan diğer bir olayda Asya ve Avrupa arasındaki internet trafiği etkilenmiştir. Söz konusu 
kesintinin, Yemen hükümetinin İran destekli Husi hareketinin kabloları sabote edebileceği 
yönündeki uyarısından kısa bir süre sonra gerçekleştiği dikkat çekici olmakla birlikte Husiler bu 
kabloları hedef almadıklarını açıklamışlardır. 
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2.2. Denizaltı Fiber-optik Bağlantı Güncel Görünümü 
Telgraf hatlarından, dünyayı gizlice saran bir kablo ağına dönüşen fiber-optik sistemler, 
günümüz itibariyle yaklaşık 600 aktif denizaltı kablo sistemi bulunmakta ve bunlara ek olarak 81 
planlanan proje bulunmakta, toplamda yaklaşık 1.712 iniş istasyonu aktif veya yapım 
aşamasındadır (Telegeography, 2025). 

1990-2010 yılları arasında fiber-optik kablo veri iletim kapasitesi 1-40 Terabit/s iken bu değer 
günümüzde toplam 1+ Petabit/s olarak ölçeklenebilmiştir. Ayrıca büyük ölçekli veri merkezi 
kurulum ihtiyaçları, yeşil enerji altyapılarının kurulması ile ulusal çapta iç bağlantı ve ilk bağlantı 
noktası oluşturma talepleri bölgesel açıdan denizaltı fiber-optik kablo yatırımlarının motivasyon 
kaynağı olarak ortaya çıkmaktadır (TeleGeography, 2025). 

Tablo 1. Fiber-optik Kablo Bağlantılarının Kıtalara Göre Oransal ve Stratejik Dağılımları. 

Bölge Dağılım Özellik Anahtar Ülkeler 
Asya-
Pasifik ~%40 Yoğun nüfus, hızlı büyüme 

Çin, Japonya, Hindistan, Güneydoğu 
Asya, Avustralya, Singapur 

Avrupa ~%30 
Akdeniz yoğunluğu, Baltık 
bağlantıları 

İngiltere, Fransa, İtalya, Yunanistan, 
İspanya, Hollanda, İsveç 

Kuzey 
Amerika ~%20 

Yüksek kapasite ve Trans 
Atlantik-Pasifik bağlantıları ABD (Doğu-Batı sahilleri), Kanada 

Latin 
Amerika ~%5-7 Kıyı ülkelerde yoğunlaşma 

Brezilya, Arjantin, Şili, Meksika, 
Karayipler 

Afrika ~%3-5 Dijital erişim artışı Güney Afrika, Kenya, Nijerya, Mısır, Fas 
Orta 
Doğu ~%2-3 Avrupa-Asya köprüsü 

Türkiye, Katar, BAE, Suudi Arabistan, 
İsrail 

Kaynak: TeleGeography, ITU ve World Bank verilerine dayalı yazar derlemesi (2025). 

 
3. Fiber Optik Ağların Akdeniz’deki Varlığı 
Akdeniz, günümüzde küresel dijital iletişim ağının en yoğun ve stratejik bölgelerinden biri hâline 
gelmiştir. Avrupa, Asya ve Afrika arasındaki veri akışının büyük bir bölümü, bölge üzerinden 
geçen deniz altı fiber optik kablolar aracılığıyla gerçekleşmektedir. Uluslararası 
telekomünikasyon altyapısının yaklaşık %95’ten fazlasının deniz altı kablolarına dayanması 
(ENISA, 2022), Akdeniz’in bölgesel değil küresel ölçekte kritik bir iletişim koridoru olduğunu 
göstermektedir. 

1980’lerin sonlarından itibaren koaksiyel sistemlerin yerini hızla fiber optik teknolojilerin 
almasıyla, Akdeniz’de çok katmanlı bir kablo ağı ortaya çıkmıştır. İtalya, Yunanistan, Türkiye, 
İsrail, Mısır ve Kıbrıs gibi ülkeler, farklı konsorsiyumlar aracılığıyla onlarca uluslararası kablo 
sisteminin ana güzergâhında yer almaktadır. Uluslararası Telekominasyon Birliği (ITU), bölgenin 
“yüksek kapasiteli veri taşıyan kıtalararası hatların doğal geçiş bölgesi” olduğunu 
vurgulamaktadır (ITU, 2019). 

Bu kablolar yalnızca ticari telekomünikasyon açısından değil, devletlerin siyasi, ekonomik ve 
güvenlik stratejileri açısından da belirleyici bir role sahiptir. NATO ve Avrupa Birliği tarafından 
hazırlanan çeşitli raporlarda, denizaltı kablo hatlarının hem “kritik altyapı” hem de “jeostratejik 
varlık” olarak değerlendirildiği belirtilmektedir (CCDCOE, 2019). Kabloların iniş istasyonları, 
optik güçlendirme merkezleri ve yönlendirme altyapıları, siber ve fiziksel tehditlerin yoğunlaştığı 
noktalar olarak tanımlanmaktadır. 

Akdeniz’deki kablo yoğunluğunun artmasının bir diğer nedeni ise geleneksel Mısır–Süveyş 
hattının aşırı yüklenmesi ve alternatif rotalara duyulan stratejik ihtiyaçtır. Bu çerçevede İtalya–
Yunanistan–Türkiye, İsrail–Kıbrıs–Yunanistan, Tunus–İtalya ve Fransa–Cezayir gibi hatlar 
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bölgedeki veri akışının çeşitlendirilmesini sağlamaktadır. Avrupa Parlamentosu, özellikle son on 
yılda planlanan yeni fiber optik hatların “jeopolitik risklerden kaçınma ve alternatif istikamet 
yaratma stratejisi” kapsamında değerlendirildiğini belirtmektedir (European Parliament, 2024). 

Dolayısıyla Akdeniz’deki fiber optik kablo varlığı, yalnızca teknik bir altyapı gelişimi olarak değil, 
aynı zamanda bölgedeki devletler arası rekabetin, ekonomik entegrasyonun ve istihbarat 
faaliyetlerinin altyapısal zeminini oluşturan çok katmanlı bir jeopolitik unsur olarak karşımıza 
çıktığı değerlendirilmektedir. 

4. Fiber Optik Ağların İstihbarattaki Rolü 
Dijital çağda denizaltı fiber optik kablolar, yalnızca iletişimin teknik altyapısı değil, aynı zamanda 
modern devletlerin güç projeksiyonu, istihbarat toplama ve jeopolitik nüfuz faaliyetlerinin 
merkez unsurlarından biri hâline gelmiştir. Günümüz küresel ekonomisinin ve devletlerarası 
iletişimin temel taşı olan bu kablolar, yüksek bant genişliği sayesinde sadece internet trafiğini 
değil; ticari sırları, diplomatik yazışmaları, finansal işlemleri ve askeri koordinasyonu da 
taşımaktadır (Sherman, 2021). Bu nedenle fiber optik kablolar, salt teknolojik bir varlık olmanın 
ötesine geçerek uluslararası ilişkilerde stratejik bir unsur olarak değerlendirilmektedir. 

Saha araştırmaları, dünya veri trafiğinin %95’inden fazlasının deniz altı kabloları üzerinden 
aktığını ortaya koymaktadır (TeleGeography, 2024). Bu yüksek bağımlılık seviyesi, kabloları hem 
siber hem fiziksel açıdan kritik bir hedef hâline getirmekte ve istihbarat servisleri için önemli 
fırsatlar sunmaktadır. Kabloların sahiplik yapıları ve yönetim sistemleri de bu çerçevede stratejik 
bir rol oynar. Atlantic Council analizlerine göre, optik ağlarda kullanılan yeniden yapılandırılabilir 
optik ekleme-çıkarma sistemlerinin (ROADMs) uzaktan yönetilebilir olması, yetkisiz erişim, 
sinyal manipülasyonu ya da trafik yönlendirme gibi istismar edilebilir riskleri beraberinde 
getirmektedir (Maurer, 2021). Bu zafiyetler, gelişmiş siber operasyon kapasitesine sahip 
aktörlere pasif ve aktif istihbarat toplama imkânı sağlayabilir. 

Denizaltı kablolarına yönelik istihbarat ilgisi yeni bir olgu değildir. Soğuk Savaş döneminde ABD 
Ulusal Güvenlik Ajansı’nın (NSA) yürüttüğü “Operation Ivy Bells” faaliyeti, Sovyet iletişim 
hatlarının gizlice dinlenmesiyle sonuçlanmış ve denizaltı altyapılarının istihbarat için ne kadar 
kritik olduğunu göstermiştir (Waterman, 2015). Günümüzde fiber optik teknolojisine geçiş, bu 
stratejinin yalnızca teknik açıdan evrim geçirdiğini fakat amacın değişmediğini ortaya 
koymaktadır. 

Denizaltı kabloları üzerindeki istihbarat faaliyetlerinin önemli bir parçası ise karadaki kablo iniş 
istasyonlarıdır. Bu tesisler hem fiziksel saldırıya hem de siber müdahaleye açık olmaları nedeniyle 
en kırılgan noktalar arasında sayılmaktadır. UNIDIR raporları, birçok ülkede kablo iniş 
istasyonlarının potansiyel hedef olarak görüldüğünü ve aktif olarak gözetlendiğini ortaya 
koymaktadır (UNIDIR, 2023). Bu noktaların kontrolü, sinyal yakalama, trafik yönlendirme veya 
kesintiye uğratma gibi operasyonları mümkün kılabilir. 

Devletlerin kablo altyapılarını yalnızca dinleme amacıyla değil, aynı zamanda veri rotalarını 
yeniden şekillendirme ve güvenli iletişim koridorları oluşturma amacıyla da kullandığı 
bilinmektedir. ISPI’nin analizlerine göre, büyük güçler kritik iletişim hatlarının kontrolünü elde 
ederek hem kendi veri güvenliğini artırmakta hem de rakip devletlerin trafiğini etkileme 
kapasitesi kazanmaktadır (ISPI, 2022). Bu durum, kabloların jeopolitik değerini daha da 
artırmaktadır. 
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NATO CCDCOE’nin raporu da denizaltı kablolarının artan jeopolitik gerilimler, casusluk riskleri 
ve sabotaj faaliyetleri nedeniyle giderek daha önemli bir çatışma alanı hâline geldiğini vurgular 
(NATO CCDCOE, 2019). Bu bağlamda, fiber optik kablolar yalnızca iletişim altyapısı değil, küresel 
güvenlik mimarisinin temel bileşenlerinden biri olarak değerlendirilmektedir. 

5. Türkiye: Türkiye’nin Stratejik Konumu 
Türkiye, Akdeniz havzasında eşine az rastlanır jeopolitik konumu sayesinde hem enerji hem 
ticaret hem de dijital iletişim hatları açısından stratejik bir merkez niteliği taşımaktadır. 
Karadeniz, Ege ve Doğu Akdeniz’e aynı anda erişimi, ülkenin deniz yetki alanlarını yalnızca 
ekonomik kazanımlar için değil, aynı zamanda istihbarat ve güvenlik faaliyetleri için de önemli 
hâle getirmektedir. 

Türkiye’nin Doğu Akdeniz’de 2019 yılında Libya ile imzaladığı Deniz Yetki Alanlarının 
Sınırlandırılması Mutabakatı, bölgedeki deniz yetki alanlarını yeniden şekillendirmiş ve 
Türkiye’nin bu koridor üzerinden geçen potansiyel fiber optik hatlar üzerindeki stratejik etkisini 
artırmıştır. Avrupa Komisyonu, Doğu Akdeniz’deki deniz yetki alanı düzenlemelerinin bölgedeki 
enerji ve dijital iletişim hatlarının güvenliğiyle doğrudan bağlantılı olduğunu belirtmektedir 
(European Commission, 2020). Bu durum, deniz yetki alanı düzenlemelerinin yalnızca ekonomik 
değil, aynı zamanda güvenlik ve istihbarat boyutu olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. 

Uluslararası Deniz Hukuku çerçevesinde kıyı devletlerinin münhasır ekonomik bölge (MEB) ve 
kıta sahanlığı üzerinde kablo döşeme faaliyetlerine ilişkin düzenleme, izin ve güvenlik 
standartları belirleme yetkisi bulunmaktadır (Tanaka, 2015). Türkiye’nin Doğu Akdeniz’de yetki 
alanlarını genişletmesi, bu bölgelerde yürütülecek kablo faaliyetleri üzerinde daha güçlü bir 
düzenleyici ve gözetleyici kapasite oluşturmuştur. NATO’nun 2023 tarihli deniz güvenliği raporu 
Doğu Akdeniz’i “dijital altyapı açısından yüksek yoğunluklu risk bölgesi” olarak tanımlamakta ve 
bölgenin stratejik önemine işaret etmektedir (NATO, 2023). 

Avrupa Birliği Ortak Araştırma Merkezi’nin (JRC) analizleri, Asya’dan Avrupa’ya yönelen dijital 
veri trafiğinin önemli bir bölümünün Türkiye çevresindeki deniz alanlarını geçtiğini ve Türkiye’yi 
bir “dijital koridor merkezi” haline getirdiğini ortaya koymaktadır (JRC, 2021). Antalya, Mersin, 
Hatay ve İstanbul gibi kablo iniş noktaları, Türkiye’nin veri güvenliği ve istihbarat kapasitesinin 
kritik unsurları olarak öne çıkmaktadır. 

Eurispes’in değerlendirmesine göre ise Türkiye-Libya hattı, Mısır–Süveyş merkezli geleneksel 
kablo koridorlarına alternatif yeni güzergâhların oluşmasını sağlayabilir ve Türkiye’yi “yükselen 
bir dijital düzenleyici ve güvenlik aktörü” hâline getirebilir (Eurispes, 2021). Bu durum, 
Türkiye’nin kablo trafiğini yönlendirme, güvenlik standartlarını belirleme ve bölgesel veri akışını 
etkileme kapasitesini güçlendirmektedir. 

NATO’nun Strategic Direction South Hub birimi, Türkiye’nin MEB ve kıta sahanlığı alanlarının 
dijital altyapı güvenliği açısından “jeopolitik kaldıraç” niteliği taşıdığını belirtmektedir (NATO 
SDS Hub, 2022). Bu değerlendirme, Türkiye’nin deniz yetki alanlarının modern istihbarat 
stratejileri açısından kritik bir değer taşıdığını ortaya koymaktadır. 

Bu çerçevede Türkiye, son yıllarda geliştirdiği enerji ve dijital altyapı politikaları kapsamında yerli 
ve millî kapasitesini artırmaya ve dijital altyapı üzerindeki kontrolünü güçlendirmeye yönelik 
adımlar atmaktadır. Bu doğrultuda, 2000’li yılların başında sınırlı seviyede olan fiber optik 
altyapı uzunluğu, uygulanan politikalar ve yatırımlar sonucunda 2025 yılı itibarıyla yaklaşık 657 
bin kilometreye ulaşmıştır (Cumhurbaşkanlığı, 2026). Söz konusu artış, yalnızca karasal altyapı 
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ile sınırlı kalmayıp, deniz altı iletişim hatlarının da sisteme dahil edilmesiyle daha bütüncül bir 
yapıya dönüşmüştür. Bu kapsamda Türkiye ile Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) arasında 
kurulması planlanan deniz altı fiber optik hattı, iletişim altyapısının çeşitlendirilmesi ve 
kapasitenin artırılması çerçevesinde değerlendirilmektedir (Anadolu Ajansı, 2025). 

Türkiye’nin Avrupa, Asya ve Orta Doğu arasında konumlanan jeostratejik yapısı, dijital veri 
akışları açısından bir geçiş ve bağlantı alanı oluşturmasına imkân tanımaktadır. Bu kapsamda 
geliştirilen altyapı projeleri, veri iletim kapasitesinin artırılması, ağ sürekliliğinin sağlanması ve 
farklı sistemlerin entegrasyonu açısından önem arz etmektedir. Bilgi Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu’nun stratejik planlarında da fiber altyapının genişletilmesi, yerli üretimin desteklenmesi 
ve kritik altyapıların korunmasına yönelik hedefler öncelikli alanlar arasında yer almaktadır (BTK, 
2023). 

6. İsrail: İsrail’in Denizaltı Kablo Projeleri 
İsrail, Doğu Akdeniz’de giderek yoğunlaşan jeostratejik rekabetin merkezinde yer alan ve 
özellikle dijital altyapı, enerji iletimi ve çok katmanlı güvenlik mimarileri açısından kritik 
projelerde aktif rol üstlenen bir aktör hâline gelmiştir. Bu konumlanış hem coğrafi 
avantajlarından hem de teknoloji-güvenlik ekseninde geliştirdiği kurumsal kapasiteden 
kaynaklanmaktadır. Özellikle denizaltı fiber optik kablo hatlarının yeniden şekillenmesi, İsrail’e 
ilk kez geniş ölçekli veri akışlarını yönlendirme, analiz etme ve kontrol edilebilir güzergâhlar 
üzerinden farklı bölgelere bağlanma imkânı tanımaktadır. 

Bu bağlamda öne çıkan en kritik altyapılardan biri Blue-Raman fiber optik sistemidir. Google 
destekli bu ağ, iki ana bölümden oluşmaktadır: Akdeniz altından İtalya’dan İsrail’e uzanan “Blue” 
segmenti ve İsrail’den başlayarak Ürdün, Suudi Arabistan ve Umman’a yönelen “Raman” 
segmenti. Projenin en stratejik sonucu, geleneksel trans-Avrasya veri akışının Mısır üzerindeki 
yoğun bağımlılığını azaltması ve İsrail’e alternatif ve doğrudan bir dijital koridor oluşturmasıdır. 
Bu yapı; rotanın güvenliği, veri hacminin büyüklüğü ve ara bağlantı istasyonlarının konumları 
düşünüldüğünde, İsrail’e hem teknik hem istihbari anlamda benzersiz fırsatlar sunmaktadır. 
Özellikle “Unit 8200” gibi ileri sinyal istihbarat birimleri için, kabloya bağlı “landing station” 
noktalarının sağlayabileceği pasif dinleme imkânı sağlamakta ve metadata akışları ve 
şifrelenmemiş segmentler üzerinden trafik analizi yapılabilmesini mümkün kılmaktadır (Rid, 
2020). 

Benzer biçimde İsrail, EuroAsia Interconnector projesiyle hem Avrupa enerji şebekesine hem de 
dijital altyapılarına entegre olmayı amaçlamaktadır. İsrail–Güney Kıbrıs–Girit üzerinden 
Avrupa’ya uzanan bu hat, dünyanın en uzun ve en derin denizaltı güç iletim projelerinden biri 
olarak tanımlanmakta olup (European Commission, 2019), yalnızca elektrik iletimini değil aynı 
zamanda veri aktarımını mümkün kılan çift kullanımlı (dual-use) bir altyapı niteliği taşımaktadır. 
Bu durum İsrail’e hem enerji güvenliği hem de siber-istihbarat kapasitesi bakımından yeni bir 
derinlik kazandırmaktadır. Zira enerji iletim altyapılarında taşınan kontrol sinyalleri, yük yönetimi 
verileri ve SCADA iletişimi, modern siber güvenlik literatüründe yüksek değerli istihbarat 
unsurları olarak değerlendirilmektedir (Kello, 2017). 

Doğu Akdeniz çevresinde şekillenen bir başka önemli girişim ise QuantumCable projesidir. 
Yunanistan, Kıbrıs, İsrail, Suudi Arabistan, Umman ve Hindistan arasında planlanan bu hat, 
yalnızca fiber optik kapasitesini artırmayı değil; aynı zamanda enerji, veri ve bulut merkezleri 
arasında yüksek hızda, düşük gecikmeli bir “çoklu altyapı koridoru” oluşturmayı 
hedeflemektedir. Proje, İsrail’in hem Avrupa enerji ağlarına eklemlenmesini güçlendirmekte hem 
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de Asya–Avrupa ekseninde veri akışında transit ülke olma konumunu pekiştirmektedir. Bu 
çerçevede Doğu Akdeniz, yalnızca bölgesel enerji denkleminde değil, küresel dijital rekabette 
de stratejik bir geçiş alanına dönüşmektedir. 

Bu altyapı hamleleri, küresel jeopolitikte yeni bir rekabet ekseninin ortaya çıkmasıyla paralel 
ilerlemektedir: “IMEC: Hindistan–Orta Doğu–Avrupa Ekonomik Koridoru” 2023 yılı G20 
Zirvesi’nde açıklanan bu girişim, Çin’in “Bir Kuşak, Bir Yol” projesine alternatif bir model olarak 
değerlendirilmektedir. Planlanan güzergâh Hindistan’dan başlayarak Birleşik Arap Emirlikleri, 
Suudi Arabistan, Ürdün ve İsrail üzerinden Avrupa’ya ulaşmaktadır. Bu hat; dijital altyapı, enerji 
nakil hatları, liman bağlantıları ve veri merkezleriyle çok katmanlı bir “yeni ticaret-teknoloji 
koridoru” yaratmayı hedeflemektedir. ABD yönetiminin projeye açık siyasi desteği (White 
House, 2023) ve özellikle İsrail’in Orta Doğu’daki normalleşme süreçleriyle eşzamanlı ilerlemesi, 
bu hattın jeopolitik önemini daha da artırmaktadır. 

Tüm bu projeler bir arada değerlendirildiğinde, İsrail’in yalnızca bölgesel bir enerji veya iletişim 
aktörü olmanın ötesine geçerek, küresel veri akışının kritik bir bileşeni hâline geldiği 
görülmektedir. Ayrıca denizaltı kablolarının karaya çıktığı istasyonların siber ve fiziksel 
güvenliğinde yaşanan kırılganlıklar; saldırı, manipülasyon veya yönlendirme gibi tehditlerin 
varlığını artırmakta, böylece bu altyapıları stratejik hedef hâline getirmektedir. NATO’nun 2025 
yılı başında duyurduğu ve denizaltı dronlarıyla desteklenen “Baltic Sentry” görev gücü, bu tür 
altyapıların artık kolektif savunma planlamasında öncelikli bir unsur olarak değerlendirildiğini 
göstermektedir (NATO, 2025). 

Bu çerçevede İsrail’in dâhil olduğu projeler; yalnızca teknik kapasite inşası değil, aynı zamanda 
Doğu Akdeniz, Orta Doğu ve Hint Okyanusu ekseninde veri, enerji ve güvenlik hatlarının yeniden 
şekillendiği daha geniş bir jeopolitik dönüşümün parçası olarak anlam kazandığı 
değerlendirilmektedir. 

7. Türkiye’yi Yalnızlaştırma Politikası: Infrastructural Containment 
Doğu Akdeniz’de son on yılda şekillenen jeopolitik konfigürasyon, Türkiye’nin bölgesel 
kapasitesini ve deniz yetki alanlarındaki stratejik konumunu sınırlamaya yönelik çok katmanlı 
diplomatik ve teknik girişimleri içerdiği gözlemlenmektedir. Bölgedeki yeni enerji ve dijital 
altyapı projeleri, alternatif ittifak ağlarının oluşturulmasıyla eş zamanlı yürütülerek Türkiye’nin 
kıta sahanlığı, münhasır ekonomik bölge (MEB) ve deniz ulaştırma koridorları üzerindeki 
etkinliğini azaltmaya yönelik stratejik bir etki doğurmuştur (Cumhurbaşkanlığı İletişim 
Başkanlığı, 2020). 2025 yılının yaz aylarında İsrail ile Yunanistan arasına döşenecek yeni bir fiber 
optik kablo güzergahını belirlemek üzere kiralanan araştırma gemisi MEB politikaları 
doğrultusunda Türkiye tarafından engellenmiş ve dört gün sürecek diplomatik bir süreç 
yaşanması (Middle East Forum, 2025), stratejik ve politik etkinliğin göstergesi olarak kabul 
edilmektedir. 

EastMed Gas Forum gibi inisiyatifler ve buna bağlı hat projeleri, Türkiye’nin dışlanmasıyla 
kurgulanan enerji iş birliklerinin örneklerinden olup; benzer şekilde bazı elektrik ve fiber optik 
hat projelerinde Türkiye’yi bypass eden güzergâh tercihleri gözlenmektedir (Global Energy 
Monitor, 2024; Istituto Affari Internazionali [IAI], 2018). EuroAsia Interconnector ve benzeri 
projeler teknik gerekçeler taşısa da aynı zamanda jeopolitik tercihlerin yansıması olarak da 
okunabilmektedir (European Parliament, 2021).  

Bunun sonucunda denizaltı fiber optik hatların rotalarının yeniden kurgulanmasıyla Türkiye 
kıyılarına uğramayan yeni hatlar devreye girebilmekte; bu durum hem Türkiye’nin bölgesel siber 
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güvenlik rolünü zayıflatmakta hem de veri trafiği üzerindeki analiz ve denetim kapasitesini 
sınırlamaktadır. Özel sektörün ve bazı devlet aktörlerinin yönlendirdiği yeni veri koridoru 
tercihleri, bölgesel dijital mimaride Türkiye’nin etkisini azaltmaya yönelik bir stratejik görünüm 
ortaya koymaktadır (TeleGeography, 2024; Europen Commission, Joint Research Centre [JRC], 
2021). 

Diplomatik ve askerî gelişmeler de bu altyapı eğilimleri ile örtüşmektedir. Bölgede artan askerî 
varlıklar, savunma iş birlikleri ve üs yatırımları, Türkiye’nin güvenlik mimarisindeki konumunu 
etkilemekte; bu dinamikler bölgesel bloklaşmayı güçlendirmektedir (RAND Corporation, 2020–
2021; Atlantic Council, 2020–2021). Bu bağlamda, “altyapı üzerinden çevreleme” (infrastructural 
containment) yaklaşımı, teknik ve diplomatik araçların birlikte kullanıldığı bir stratejik model 
olarak değerlendirilmelidir. 

Türkiye açısından ise mesele yalnızca coğrafi bir ulaşım koridoru olmanın ötesindedir: ülke, doğu 
ile batı arasındaki veri ve enerji akışlarında merkezi bir konuma potansiyel olarak sahiptir. Bu 
potansiyel, transit ülke avantajını genişletme imkânı sunarken aynı zamanda önemli güvenlik, 
regülasyon ve uluslararası iş birliği gerektirir. Türkiye’nin bu süreçlere dâhil edilmesi, bölgesel 
istikrar, veri güvenliği ve enerji arz güvenliği açısından önemli bir belirleyici olacaktır 
(Tagliapietra, 2020; Centre for European Policy Studies [CEPS], 2021; TeleGeography, 2024). 

Son günlerde yapay zekâ sistemlerinin yaygınlaşması ile ortaya çıkan veri merkezi ihtiyacı ve bu 
veri merkezlerinin çeşitli coğrafyalarda konuşlandırılması bağlamında Türkiye’nin jeopolitik 
önemi bir kez daha gündeme gelmiş, 2029 yılına kadar en az üç ağ kümesinden oluşan bir bulut 
bölgesi geliştirmek için Google tarafından yatırım anlaşmaları imzalanmıştır. Öte yandan yerli-
ulusal kapasite artışı ve kesintisiz iletişim adına TÜRKSAT tarafından 2027 yılında devreye 
alınması beklenen veri merkezi inşaatının temelleri atılmıştır. 

Sonuç 
Denizaltı fiber optik kablolar, günümüzün en görünmez ama en kritik stratejik altyapıları arasında 
yer almaktadır. Bu altyapıya hâkim olmak, yalnızca hızlı iletişim sağlamak değil; veri akışını 
yönlendirme, trafiği analiz etme ve gerektiğinde müdahale edebilme kapasitesi elde etmek 
anlamına gelmektedir. Akdeniz’deki dijital ve enerji projelerinin yön değiştirmesi, bölgesel güç 
dengelerini yeniden şekillendiren önemli bir unsur hâline gelmiştir. 

İsrail’in son yıllarda hızla artan dijital altyapı projelerindeki rolü, ülkeyi Akdeniz çevresinde 
yükselen bir veri merkezi hâline getirirken; Türkiye’nin bu süreçlerin dışında bırakılmasına 
yönelik bazı girişimler, bölgesel rekabetin teknik altyapı üzerinden yürütüldüğünü 
göstermektedir. Türkiye, coğrafi konumu, geniş deniz yetki alanları ve artan dijital koridor 
potansiyeliyle, bölgenin en güvenli, en kısa ve en ekonomik veri ve enerji geçiş güzergâhını 
temsil etmektedir. Bu nedenle Türkiye’nin bölgesel dijital mimaride aktif ve belirleyici bir aktör 
hâline gelmesi, ulusal güvenlik, siber savunma, veri egemenliği ve bölgesel istikrar açısından 
stratejik bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. 

Bu çalışma, geçmişten bugüne gelişen ve fiber optik teknolojisine dönüşen deniz altı iletişim 
altyapılarının yalnızca veri taşıma işlevine sahip olmadığını göstermektedir. Söz konusu hatlar, 
bölge devletleri için potansiyel bir zafiyet unsuru oluştururken; altyapıya sahip şirketler ve 
aktörler açısından stratejik bir avantaj sağlamaktadır. Ayrıca, bu hatlar aracılığıyla sinyal dinleme 
ve istihbarat faaliyetlerinin yürütülebileceği ve kablo iniş istasyonlarının stratejik öneme sahip 
olduğu vurgulanmaktadır. Dolayısıyla, denizaltı fiber optik altyapılar, sadece iletişim ağları 
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olarak değil; aynı zamanda bölgesel güç projeksiyonu ve istihbarat kapasitesinin kritik bir aracı 
olarak değerlendirilmelidir. 

Bu çalışma, literatürdeki mevcut jeopolitik analizlerden farklı olarak, fiber optik teknolojilerdeki 
teknik gelişmeleri (örneğin DAS sistemleri) doğrudan uluslararası güvenlik ve istihbarat 
doktrinleriyle ilişkilendirerek özgün bir katkı sunmaktadır. Elde edilen bulgular, Doğu 
Akdeniz’deki rekabetin yalnızca hidrokarbon kaynakları üzerinden değil, aynı zamanda veri 
güzergahları üzerinden de şekillendiğini açık biçimde ortaya koymaktadır. Bu bağlamda, 
gelecekte yapılacak çalışmaların, denizaltı fiber optik kablo güvenliğinin uluslararası hukuk, 
özellikle deniz hukuku çerçevesindeki boşluklarını ve yapay zekâ destekli veri analizinin bu 
altyapılar üzerindeki etkisini daha kapsamlı şekilde incelemesi gerekmektedir. 
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Abstract 
This study examines the mental process errors observed in intelligence analysis and methods developed to combat them, 
focusing on analysis as a fundamental component of intelligence activities. The central problem is the question, "What are 
the mental process errors observed in intelligence work?" Literature reviews show analytical techniques have been 
developed to reduce such errors. Therefore, a secondary question is also added: "Which techniques can be used to prevent 
analytical errors?" This question increases the comprehensiveness and holistic character of the study. Using qualitative data 
analysis and document analysis methods, books, articles, theses, reports, and institutional documents were examined to 
gather data answering the research questions. Three fundamental mental process errors were identified in intelligence 
analysis processes: complexity and uncertainty, domain expertise, and bias. Biases are further divided into cultural, 
organizational, and cognitive biases, while cognitive biases are examined in greater detail. The study emphasizes that these 
errors arise not only from individual limitations, but also from institutional routines, information overload, and ambiguous 
security environments. Techniques developed to combat cognitive errors are grouped into three categories: diagnostic 
methods, oppositional methods, and creative methods. Each category includes four analytical techniques, resulting in a 
total of 12 techniques being examined. The aim is to demonstrate how these methods are applied, their contributions to 
intelligence analysis, and their strengths and weaknesses. In this respect, the study links cognitive error types with 
structured analytic techniques. It also argues that improving intelligence analysis requires an analytical culture that 
encourages questioning, alternative thinking, and systematic self-criticism. 

Keywords: Intelligence, Intelligence Analysis, Structured Analysis Techniques, Prejudice, Alternative Thinking. 

 
Öz 
Bu çalışma, istihbarat faaliyetlerinin temel bileşenlerinden biri olan istihbarat analizine odaklanarak, analiz sürecinde görülen 
zihinsel süreç hatalarını ve bu hatalarla mücadele etmek amacıyla geliştirilen yöntemleri incelemektedir. Çalışmanın temel 
problemi, "İstihbarat analizinde görülen zihinsel süreç hataları nelerdir?" sorusudur. Literatür incelemesi sonucunda, bu 
hataların etkisini azaltmak amacıyla çeşitli analitik tekniklerin geliştirildiği görülmüştür. Bu doğrultuda çalışmaya, "Analitik 
hataların önlenmesinde hangi tekniklerden yararlanılabilir?" sorusu da eklenerek araştırmanın kapsamı genişletilmiş ve 
bütüncül bir yaklaşım benimsenmiştir. Araştırmada nitel veri analizi ve doküman incelemesi yöntemleri kullanılmış; kitaplar, 
makaleler, tezler, raporlar ve kurumsal yayınlar incelenerek araştırma sorularına cevap oluşturacak veriler elde edilmiştir. 
İnceleme sonucunda istihbarat analiz sürecinde üç temel zihinsel süreç hatası tespit edilmiştir. Bunlar; karmaşıklık ve 
belirsizlik, alan uzmanlığı ve önyargı kavramlarıdır. Önyargılar ise kültürel önyargılar, örgütsel önyargılar ve bilişsel 
önyargılar şeklinde sınıflandırılmış, bilişsel önyargılar ayrıca ayrıntılı olarak ele alınmıştır. Çalışma, bu hataların yalnızca 
bireysel bilişsel sınırlılıklardan değil, aynı zamanda kurumsal uygulamalardan, bilgi yoğunluğundan ve belirsiz güvenlik 
ortamlarından da kaynaklandığını ortaya koymaktadır. Bilişsel hatalarla mücadele amacıyla geliştirilen teknikler; tanılayıcı 
yöntemler, karşıt yöntemler ve yaratıcı yöntemler olmak üzere üç grupta incelenmiştir. Her grupta dört analitik teknik yer 
almakta olup toplam on iki yöntem değerlendirilmiştir. Çalışmada bu yöntemlerin uygulama biçimleri, istihbarat analizine 
sağladıkları katkılar ile güçlü ve zayıf yönleri ortaya konulmuştur. Ayrıca, yapılandırılmış analitik tekniklerin bilişsel hataların 
azaltılmasındaki rolü tartışılmış ve etkili bir istihbarat analizinin sorgulamayı, alternatif düşünmeyi ve sistematik öz eleştiriyi 
teşvik eden analitik bir kültür gerektirdiği sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: İstihbarat, İstihbarat Analizi, Yapılandırılmış Analiz Teknikleri, Önyargı, Alternatif Düşünme. 

 
Giriş 
İstihbarat bir ülkenin rakiplerinden daha fazla avantaj sağlamasını veya en azından yaşamaya devam 
etmesini sağlayan bilginin toplanması ve karar alıcıya sunulması olarak tanımlanabilir (Atay, 1996, s.80).  
Bu bağlamda yapılan faaliyetler, en temelde karar vericilerin yaşayacakları belirsizlikleri azaltmak veya 
kaldırmak amacıyla yürütülen faaliyetlerdir (Johnson, 2010, s.5). Başka bir değişle istihbaratın amacı başka 
güçlerin bir devletin ulusal çıkarlarına zarar vermek üzere kurmakta oldukları kumpas plânlarına karşı 
devleti önceden ikaz etmesi bakımından koruma ya da savunma yararına ve o devletin dış politikası 
doğrultusunu ve yolunu hazırlaması anlamında da olumlu ve dışa yönelik bir faydaya hizmet eder (Kent, 
2003, s.134). Bu nedenle stratejik sürprizlerden kaçınmak, uzun vadeli uzmanlık sağlamak, politika sürecini 
desteklemek ve bilgi, ihtiyaç ve yöntemlerin gizliliğini korumak, istihbarat kurumlarının var olma 
sebeplerini oluşturur (Lowenthal, 2009, s.3). Dolayısıyla gerçekleşeceği tespit edilip karar alıcılara 
bildirilemeyen her sürpriz saldırı, “istihbarat başarısızlığı” olarak kayıtlara geçmektedir. İstihbarat 
başarısızlığı, ulusal çıkarları ilgilendiren bir konu veya olay hakkında, istihbarat çarkının toplama, 
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değerlendirme ve analiz, üretim ve dağıtım aşamalarından biri veya birkaçındaki yetersizlikten dolayı 
zamanında ve doğru istihbarat üretilememesidir (Lowenthal, 1985, s.51).  

Bu bağlamda çalışma istihbarat analizinde görülen hataları odağına alarak bu hatalardan nasıl 
kaçınılabileceğini gösterebilmeyi amaçlamıştır. Literatürde zihinsel süreç hatalarının incelendiği çalışmalar 
çoğunlukla vaka analizi üzerinden şekillenmektedir. Örneğin örnek olay olarak seçilen Yom Kippur 
Savaşı’nda görülen zihinsel süreç hataları ele alınmaktadır. Bununla birlikte yapılandırılmış analiz teknikleri 
üzerine yapılan çalışmalarda da benzer bir süreç hakimdir. Üzerinde çalışılan analiz tekniği örnek olaylarla 
izah edilmektedir. Ancak bu durum her iki konuda da bütüncül bir yaklaşımın ortaya çıkmasını 
engellemektedir. Bu çalışmanın literatürdeki diğer çalışmalardan ayrılan noktası gerek zihinsel süreç 
hataları ve gerekse de bunlarla mücadele yöntemi olarak ortaya konan yapılandırılmış analiz tekniklerinin 
gösterilmesinde literatürdeki tüm kavram ve teknikleri içinde barındırmasın gayesinden ileri gelmektedir. 

Çalışma “İstihbarat analizinde görülen zihinsel süreç hataları nelerdir?” sorusunu temel araştırma sorusu 
olarak belirlemiştir. Bu araştırma sırasında, zihinsel süreç hatalarıyla mücadelede bazı tekniklerden 
yararlandığı görülmüş ve çalışmaya ikincil soru olarak eklenmiştir. “Analizde görülen zihinsel süreç hataları 
hangi tekniklerle engellenebilir?” sorusu çalışmayı tamamlayıcı bir soru olarak değerlendirilmiştir. 
İncelemeye alınan kitap, makale, tez, rapor vb. materyaller doküman analizi yöntemiyle tetkik edilmiş ve 
elde edilen bulgular iki ayrı başlık altında sunulmuştur. 

Çalışma giriş ve sonuç hariç üç bölümden oluşmaktadır. İlk bölüm istihbarat analizinin genel faaliyetlerini, 
icra ettiği fonksiyonu ve bir faktör olarak istihbarat analizcisini incelemektedir. İkinci bölüm istihbarat 
analizinde yapılan zihinsel süreç hatalarına odaklanmış ve teferruatlarıyla tüm zihinsel hatalar 
incelenmiştir. Üçüncü bölüm zihinsel süreç hatalarının önlenmesi adına uygulanabilecek faaliyetler olan 
yapılandırılmış analiz tekniklerini incelemektedir.  

1. İstihbarat Analizinin Boyutları 
İstihbarat analizi, dost ya da düşman her türlü veri kaynağından elde edilen verilerin birleştirilerek 
halihazırda devam eden faaliyetlere ilişkin cevaplanması gereken sorulara cevap oluşturmak ya da 
muhtemel tehditlerin gelecekteki davranışlarını tahmin etmek maksadıyla yürütülen bir süreç olarak 
tanımlanabilir (Pherson ve Heuer, 2011: 108). Bununla birlikte istihbarat analizi süreci; pek çok ilgisiz, 
karmaşık, belirsiz, önemli ve aşırı miktarda verilerden anlamlı bilgiler üretme ve karar verme sürecidir 
(Çencen vd., 2022, s.106). Bu süreçte yürütülen temel faaliyet, İstihbarat toplayıcıları tarafından toplanan 
bu verilerin düzenli bir şekilde incelenmesi, değerlendirmeye tabii tutulması sonrasında sentezlenerek 
yeniden yapılandırılması ve yazılı bir metin ile kullanıcıların hizmetine sunulmasıdır (Acar, 2016, s. 167). 
İstihbarat analizi, cevaplanmayı bekleyen ve henüz çözümlenememiş bilgilerin ve durumların tespit 
edilerek karar alıcıların uyarılmasını da kapsamaktadır (Yılmaz, 2006, s. 179).  

Söz konusu yaklaşımlar göz önünde bulundurulduğunda, istihbarat analizinin bir “düşünme süreci” olduğu 
değerlendirilmektedir (Moore ve Krizan, 2003, s. 109). Düşünme temelli bu süreç, her bir adımında 
zorluklarla karşılaşılan, karmaşıklığın giderilmeye çalışıldığı bilişsel bir süreçtir (Şahin, 2020, s.36). 
Düşünme faaliyetleri belirsiz, çelişkili ve eksik (Hutchings vd., 2006, 107), önemli ama aşırı miktarda olan 
(Zohar, 2013, s.132) verilerle en iyi sonuca varabilmek için gerçekleştirilmektedir. Analizcinin veriler ne 
kadar belirsiz, tutarsız, eksik ve bazen çelişkili olsa da anlam çıkarması gerekmektedir (Hedley, 2007, 
s.123). 

İstihbarat analizi sürecinden beklenen; kesin bir bulgu ortaya koyması, sürprizlerin önüne geçmesi ve 
politikaları etkileyebilmesidir (Marrin, 2012, s. 898). Özellikle politik karar alıcılara zamanında, kesin, 
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açık/anlaşılır ve doğru bilgilerin ulaştırılmasını sağlaması en temel görevidir. Bu yolla, karar alıcıların daha 
nesnel, tarafsız ve mantıklı karar almalarına katkıda bulunulmalıdır (Johnson, 1996, s. 658). Bununla birlikte 
çalışma alanlarındaki belirsizliği azaltması ve fırsatları göstermesi de yine istihbarat analizinden 
beklenenlerdendir (Fingar, 2011, s.35). Ancak herhangi bir istihbarat teşkilatının ilgilendiği her konuda tüm 
bilgilere vakıf olması mümkün değildir ve eldeki verilerin eksik ya da yetersiz olması muhtemeldir. Bu 
noktada analiz sonuçların mutlak olmadığı ve istihbarat bulgularını sunarken her zaman bir miktar olasılık 
veya belirsizlik olacağı kabul edildiği belirtilmelidir (Prunckun, 2010, s.2). Bu durum aynı zamanda teşkilatın 
hangi alanlarda eksiğinin olduğunu, bilginin toplanılması gereken yeri ve zamanı göstermesi (Hall ve 
Citrenbaum, 2010, s.1-2) bakımından da ayrıca önemlidir. 

Analiz faaliyetinin mahiyetinden de anlaşılacağı üzere istihbarat analizi, istihbarat üretim sürecinin 
merkezinde yer almaktadır. Teşkilatın tüm teknolojik imkân ve kabiliyetlerinden yararlanılması sürecin 
teknoloji üzerinden yürütüldüğü zannını doğursa da analiz süreci halen büyük ölçüde insan merkezli 
entelektüel ve sanatsal bir faaliyet olarak yürütülmeye devam etmektedir (Gül, 2025, s.97). İstihbarat 
analizini bilimsel yöntem ve tekniklerce desteklenen bir sanat olarak tanımlamak daha doğru olacaktır 
(Phythian, 2009, s. 67-80). Bununla birlikte günümüz dünyasında hem tehditlerin hem de fırsatların arttığı 
bir gerçektir. Mezkûr şartların getirdiği ortamda analizin hiç olmadığı kadar gerekli ve bunun karar alıcılar 
için en temel ihtiyaç haline geldiği belirtilmelidir (Pherson ve Heuer, 2011, s.13). Günümüz istihbarat 
analizleri taktik (kısa vadeli veya sınırlı bir alanda), operasyonel (belirli bir eyleme göre uyarlanmış) veya 
stratejik (uzun vadeli veya daha kapsamlı alanda) istihbarat üretme konumundadırlar (Gill ve Phythian, 
2018, s.174). Bu durum istihbarat analizcisini kilit konuma getirmiştir. 

1.1. İstihbarat Analizcisi ve Zihinsel Süreçler 
Alt derece başlığın gövde metni bu şekilde yazılmalıdır. Alt derece başlığın gövde metni bu şekilde 
yazılmalıdır. Alt derece başlığın gövde metni bu şekilde yazılmalıdır. Alt derece başlığın gövde metni bu 
şekilde yazılmalıdır. Alt derece başlığın gövde metni bu şekilde yazılmalıdır. Alt derece başlığın gövde 
metni bu şekilde yazılmalıdır. Alt derece başlığın gövde metni bu şekilde yazılmalıdır. Alt derece başlığın 
gövde metni bu şekilde yazılmalıdır (Maher, 2017, s. 67) 

İstihbarat analizcisi temel göreviyle muvazi olacak şekilde çeşitli teknik ve yöntemlerle toplanan verileri 
kullanarak ve her bir veri parçasını bütün veya ayrı ayrı inceleyerek anlamlı ve doğru bir değerlendirme 
oluşturmaya çalışan kişi olarak tanımlanabilir (McGlynn ve Garner, 2019, s.136). Ancak istihbarat 
analizcisinin en önemli faaliyetlerinden biri de hangi verilerin toplanılacağına karar vermesi, toplanan 
verilerin doğruluğunun nasıl teyit edileceği, toplanan verilerin işlenmesi sonrasında doğabilecek olası 
sorunlar ve risklerin neler olabileceği gibi huşularda fikir belirtmesidir. Bu noktada analiz sürecinde alınan 
kararların ve yapılan seçimlerin daha da zor bir iş olduğunu ortaya koymaktadır (Gül, 2025, s.102). Özellikle 
doğruluğu teyit edilememiş bilgilerin çok olduğu bir ortamda, karar alıcıları yönlendirme, strateji üretme 
ve planlama yapma gibi görevler düşünüldüğünde istihbarat analizcinin önemi bir kez daha kendini 
göstermektedir. 

Bu kritik görevin, istihbarat analizi çalışmalarının müstakil olarak ortaya çıkmasındaki en önemli etken 
olduğu da belirtilmelidir. İstihbarat analizi üzerine ilk çalışmalardan birini yapan Kent’in tanımlamaları bu 
durumu göstermektedir. Kent’e göre istihbarat analizcisinin görevi mevcut durumu anlamak ve açıklamak 
için karmaşık bir bilgi yığınını anlamlandırmak, ayrıca söz konusu bilgi yığınına neden olan geçmişi yeniden 
yapılandırmak ve bunu yaparken de geleceğe yönelik tahminleri temel olarak kullanmaktır. Bu süreçte, 
istihbarat analizcisinin birçok türde karmaşık akıl yürütme becerisine sahip olması ve bu becerileri 
kullanması gerekmektedir (Barbara, 2011, s. 117). 
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Tüm bu görev tanımlamalarına rağmen sahadan toplanan veriler analizcinin işini her zaman 
kolaylaştırmamakta, veriler genellikle eksik, eski, çarpıtılmış ve teyide muhtaç olmaktadır. Tüm bunlara 
ilaveten zaman kısıtlılığı da analiz süreçlerini doğrudan etkileyen bir diğer etmendir. Bu durumda istihbarat 
analizcisi yürüttüğü zihinsel süreçlerde kendi yargılarına başvurmak zorunda kalmaktadır (Davis, 1991). 
Merkezinde insan faktörünü barındıran istihbarat analizi, bunun doğal sonucu olarak düşünceyi ürün olarak 
ortaya koymaktadır. Dolayısıyla istihbarat üretiminin esası, analizcinin yürüttüğü zihinsel süreçle doğrudan 
ilişkilidir (Zhaohong, 2015, s.20). Bu bağlamda istihbarat analizinde görülen zihinsel süreçler ve analizcinin 
psikolojisi, istihbarat analiz süreçlerinin anlaşılmasında oldukça önemli hale gelmektedir. 

Günümüzde toplanması gereken verilerin çokluğu da zihinsel süreçlerin devreye girmesine sebep olan bir 
başka etmendir. Aşırı bilgi yüklemesi bu alanda büyük bir zorluk teşkil etmektedir. Bu zorluklar göz önüne 
alındığında, analiz topluluğunun kapasitelerini artırmak bir gereklilik olarak ortaya çıkmaktadır (Director of 
National Intelligence, 2015, s.13). Son dönemlerde istihbarat analizi, iş birliği içinde çalışan bir ekip 
tarafından yapılan bir etkinliğe doğru sürekli olarak gelişmektedir. Bu değişimin, uluslararası sorunların 
gittikçe karmaşıklaşması; daha fazla bilgiyi daha hızlı paylaşmaya verilen önemin artması; analistler, 
toplayıcılar, operatörler ve karar vericiler arasındaki sınırların bulanıklaşması gibi nedenleri bulunmaktadır 
(Pherson ve Heuer, 2011, s.25). Bu bağlamda analiz topluluklarının büyümesi, zihinsel süreçlerin 
anlaşılmasının önemini daha da arttırmaktadır. Yapılan çalışmalarda özellikle istihbarat başarısı ve 
istihbarat başarısızlığı olarak ifade edilebilecek sonuçların nasıl ortaya çıktığı tespit edilmiş ve analizcilerin 
yürüttüğü zihinsel süreçlerde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmiştir. Özellikle analizcilerin kaynak 
kalitesini ve güvenilirliğini doğru tespit edebilmesi, belirsizlikler hakkında uyarılarda bulunabilmesi, 
doğruluğu ispatlanabilecek değerlendirmeler yapabilmesi, istihbarat ile şahsi yargı arasındaki farkı 
ayırabilmesi, şartlar değiştiğinde farklı analizler yapabilmesi, tutarlı önermeler kurabilmesi, analizin 
zamansal tutarlılığını muhafaza edebilmesi ve analizine etki edebilecek yeni değişkenleri göz önünde 
bulundurarak meydana gelen değişiklikleri ve gerekçelerini açıklayabilmesi kendisinden beklenen temel 
yetiler olarak tespit edilmiştir (Phythian, 2009, s. 81). İstihbarat analiz süreçlerinde analizcisi tümevarım, 
tümdengelim ve dışa-çekim yöntemlerinden faydalanması (Moore ve Krizan, 2003, s. 110) yine beklenen 
yetilerdendir. Moore ve Krizan, dışa-çekim yöntemini çözüm üretmekten ziyade çalışılan konuyla ilgili yeni 
araştırma sorularının oluşturulması olarak ifade etmiştir (2003, s. 111). Bu yetilerin istihbarat başarısındaki 
temel zihinsel süreç çıktıları olması değerlendirilmektedir. 

Literatürdeki çalışmalarda istihbarat başarısızlığına götüren zihinsel süreçlerin elde mevcut bilgiler 
olmasına rağmen gerçekleştiğinin tespit edildiği görülmüştür. Dolayısıyla çalışmalar bu konu üzerine 
yoğunlaşmıştır. Çalışmalardan, oldukça fazla veriler elde edildiği görülmüştür. Bundan dolayı istihbarat 
analizinde yapılan zihinsel süreç hataları ayrı bir bölüm olarak incelenecektir. 

2. İstihbarat Analizinde Yapılan Hatalar 
Daha önce de belirtildiği gibi istihbarat analizi temelinde insan düşünce ve yargılarının yer aldığı bir süreçtir 
(Şahin, 2020, s.37). Günümüzde bu süreçte teknolojinin desteği her geçen gün artsa da insana dayalı 
hatalar halen istihbarat başarısızlıklarının temel kaynağını oluşturmaktadır. İstihbarat analizi olsun ya da 
olmasın insan zihninin belirli modeller üzerinden çalıştığı bilinmektedir. İnsan zihninin sınırları ve belirsizliğe 
karşı gösterdiği tahammülsüzlük, bu modellerin tercih edilmesinin nedenleridir. Bu durumda gerçekliğin 
basitleştirilmiş zihinsel bir modeli inşa edilir ve bu model üzerinden davranışların mantığı oluşturulur 
(Küçükbaş, 2015, s.55). Ancak bu zihinsel modeller aynı zamanda bazı sorunların da kaynağını 
oluşturmaktadır. Örneğin modeller çabuk oluşurlar ve değişime karşı dirençlidirler. Yeni enformasyon 
genellikle mevcut konseptin çerçevesine uydurulur. Eksik ve belirsiz verilere dayanan ilk izlenim sonradan 
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elde edilen daha iyi verilere karşı dirençlidir (Heuer, 2005, s.76). Bununla birlikte bazı durumlar ve 
psikolojik etmenler de analizcinin zihinsel modellerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bunlara örnek olarak 
faaliyetin karmaşık doğası, belirsizlikler, alanında uzman olmamanın getirdiği handikaplar ve önyargılar 
gösterilebilir. Dolayısıyla analizcinin, kendi zihninin çalışma prensiplerinden kaçınması mümkün 
gözükmese de nasıl düşündüğünü düşünebilmesi, nasıl algıladığını algılayabilmesi ve nasıl yargıladığını 
yargılayabilmesi gerekmektedir (Heuer, 1999, s.4). 

Zihinsel modellemelerin yol açtığı hatalar üç grupta toplanabilmiştir (Grunt, 2017, s.130). Bunlar sırasıyla 
detaylandırılacaktır. Bunlarla birlikte, bir gruba dahil edilemeyecek ancak analizi etkileyecek bazı tutum ve 
davranışlar da bulunmaktadır. Bu davranışlar da dördüncü alt başlık olarak belirtilmiştir. 

2.1. Karmaşa ve Belirsizlik 
Bahsedilmesi gereken ilk model, insan zihninin karmaşa ve belirsizliğe gösterdiği tepkidir. Ancak bu tepki, 
karmaşanın ve belirsizliğin ortadan kaldırılamadığı durumda insan zihnini zamanla tüketen ve çalışmalarını 
olumsuz etkileyen bir etmene dönüşmektedir. İstihbaratta ise analiz edilecek enformasyonun karmaşıklığı 
süratle ve kolaylıkla artabilmektedir. Örneğin kombinasyon hesaplamalarında 4 çeşit varlık birbiriyle 6 
farklı şekilde ilişkide olabilecekken, 32 çeşit varlık 496 yolla birbiriyle ilişki kurabilir (Haris ve Spiker, 2015, 
s.216). Bu büyüklükte bir olasılık havuzu insanın zihninin sınırlarını aşacağı sarihtir. İnsan zihninin kapasitesi 
bu veri büyüklüğünü sağlıklı olarak analiz edememekte ve öznel yargıların ortaya çıkmasına sebebiyet 
vermektedir. Bu durum her analizcinin aynı veri setinden farklı sonuçlar çıkarmasına bile yol açabilir 
(Küçükbaş, 2015, s.56).  Bu noktada teknolojik imkanların gelişmesinin bu handikabın azalmasındaki rolü 
ve potansiyeli düşünülebilir. Ancak istihbarat teşkilatlarının karşılaştıkları sorun yelpazesi ile istihbarat 
teşkilatlarının elde etmesi ve analiz etmesi gereken verilerin de birlikte arttığı tekrar belirtilmelidir.  Bu 
sürece kısıtlı zaman faktörü de eklendiğinde karmaşa ve belirsizlik halen bir handikap olarak karşımızda 
durmaktadır. 

2.2. Alan Uzmanlığı 
Bir diğer zihinsel model ise uzmanlaşmadır. Bir analizcinin eldeki konuyu ilgilendiren bütün alanlarda 
uzman olması beklenmez (Haris ve Spiker, 2015, s.217). Çünkü uzmanlık belirli bir dönemi ve zihinsel süreci 
kapsayan bir faaliyettir. Uzmanlık süreci belirli düşünme şablonlarının da zihne yerleştiği bir süreç olup 
analize doğrudan etki edebilmektedir. Bununla birlikte modern istihbarat analizinde birçok alanda 
uzmanlık gerekmektedir. Bu da analiz ekiplerinin genişlemesini ve dolayısıyla birçok zihin şablonunun 
sürece dahil olmasını gerektirmiştir. Zihinsel şablonların fazlalığı da mezkûr analiz hatalarının zeminini 
oluşturmaktadır. 

2.3. Önyargılar 
Önyargı kavramı, bir kişi ya da şey hakkında önceden tasarlanmış (ve genellikle yanlış olan) kavrayış, tutum 
ve yargıları ifade etmektedir (Küçükbaş, 2015, s.56). Bir istihbarat analizcisinin, kendisinde mevcut 
önyargıları tanıması ve yapacağı analizlere olan etkisini engelleyebilmesi oldukça önemlidir. Bu durum 
analizin her aşamasında analizcinin karşısına çıkabilecek ve analizin başarısına doğrudan etki edebilecektir. 
Önyargılar genel olarak; kültürel, organizasyon kaynaklı ve bilişsel olmak üzere üç şekilde kategorize 
edilebilir (Thompson vd., 1984, s.6-1). 

2.3.1. Kültürel Önyargılar 
Kültürel önyargılar, adından da anlaşılabileceği gibi analizcinin yetiştiği ortam ve çevrenin kültürüne göre 
analizinin şekillenmesidir. Bu durum analizcinin ilk neyi algılayacağından başlayıp tüm analizi 
kapsayabilmektedir. Kişinin aldığı eğitim, yetiştiği çevre, sahip olduğu toplumsal ve ahlaki değerler kültürel 
önyargının temellerini oluşturmaktadır. Tüm bu öznel deneyimle kişide bir zihin şablonunun oluşmasına 
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yol açmaktadır. Bu şablonlar, analizciyi farkında olmadan belli türdeki bilgiye yakınlaştırır ve bunları belli 
biçimde organize etmeye ve yorumlamaya yöneltir. Dolayısıyla yapılması gereken mümkün olduğunca 
belirgin değerlendirmeler yapıp, belirgin şekilde mantık yürüterek bilgilerin geçerliliğinin açık bir şekilde 
incelenebilmesini sağlamaktır (Heuer, 1999, s.7-10). 

Analizcideki mevcut kültürel önyargı, ayna görüntüsü adı verilen ve analizcinin karşısındaki aktörleri kendi 
düşünce ve davranış kalıbına benzer şekilde hareket edeceği varsayımına yöneltebilmektedir (National 
Research Council, 2011). Bu durumun temelinde analizcinin kendi kültürel, politik ve ideolojik referanslarını 
evrensel kabul etmesi yatmaktadır (Havle ve Aksoy, 2024, s.268). Farklı kültürlere sahip aktörlerin 
analizinde, bu durum yanlış analizlerin temelini oluşturabilmektedir. Söz gelimi Arap toplumlarının 
sosyokültürel davranışları Batılı toplumlardan oldukça farklıdır. Bir ülke liderinin savaş ilan edip etmeyeceği 
üzerine yapılacak bir analizde Batılı ülkelerde görülen siyaset kültürü baz alınırsa yanlış çıkarımlarda 
bulunulması oldukça yüksek olacaktır. Bu durumun oluşmaması için analizcinin hedef ülkenin sosyokültürel 
özelliklerine, tarihine ve diline belirli seviyelerde hâkim olması gerekmektedir. Hedef ülkede belli bir süre 
bulunarak bu unsurları doğrudan deneyimlemek de ayna imgelemesini azaltabilecek bir yöntemdir (Havle 
ve Aksoy, 2024, s.268). Oluşacak deneyimin mevcut zihinsel şablonlara yenilerini ekleyeceği ve kişinin 
analiz süreçlerine doğrudan etki edeceği söylenebilir. 

2.3.2. Organizasyon Kaynaklı Önyargılar 
Kültürel önyargılar kişilerde oluştuğu gibi kurum kültürlerinde de oluşabilmektedir. Kurumun tarihsel 
süreçte yaşadığı deneyimler, oluşan gelenekler ve kurum değerleri analiz sürecine etki edebilmektedir. 
Kurumun bu önyargıları doğrudan olabileceği gibi dolaylı olarak da analizciye aktarılabilir. Bu durum 
analizcinin çevresindeki kişilerin genel kanaatlerine maruz kalması ve analizciyi farkında olmadan 
etkilemesi şeklinde olabileceği gibi amirlerin ya da karar vericilerin konu hakkındaki tavırlarının bilinmesi 
hasebiyle duymak istedikleri şeyi söylemek üzerine de kendini gösterebilir (U.S Headquarters Department 
of The Army, 2009, s.5). 

2.3.3. Bilişsel Önyargılar 
Bilişsel önyargılar, insan zihninin ve psikolojisinin temel özelliklerinden kaynaklanan ve analiz hatalarının 
çoğunluğuna sebep olan önyargılardır. Bilişsel önyargılar kişinin kendi kültürel önyargıları ve kurumsal 
önyargılardan kaynaklanmaz, zihinsel şablonlardan bağımsız olarak bilinçaltının düşünceleri etkilemesiyle 
oluşur (Pherson ve Heuer, 2011, s.111). İstihbarat teşkilatlarında analiz süreci ne kadar teknik ve teknolojik 
anlamda desteklense de asıl karar verici olan insanın doğası bu analiz süreçlerinde kendini göstermeye 
devam etmektedir. İstihbarat analistleri, karmaşık ve belirsiz ortamlarda çalışırken, bu önyargılara karşı 
savunmasız hâle gelmektedir. Örneğin, mevcut inançları destekleyen bilgilere aşırı önem verme eğilimi 
olan doğrulama önyargısı, analistlerin alternatif hipotezleri göz ardı etmelerine yol açabilmektedir 
(Nickerson, 1998, s.183). Bu tür bilişsel önyargı problemleri, istihbarat ürünlerinin kalitesini düşürmekten, 
stratejik karar alma süreçlerini etkilemeye kadar geniş bir yelpazede analizlere zarar verebilmektedir. 
Şimdi tespit edilen bu önyargılar incelenecektir. 

2.3.3.1. Onaylama Önyargısı 
Kişinin aldığı ilk kararın ya da halihazırda mevcut kanaatlerinin etkisinden çıkamama durumu olarak ifade 
edilebilir. Bu önyargı gelişen olayların, mevcut bilgi ve inançları onaylar şekilde yorumlanmasına neden 
olur.  İki şekilde kendini göstermektedir: Sadece mevcut kavramsal modellere uyan olayları algılama eğilimi 
görülür veya görünen anlamlar, tasarlanmış fikirlere uyacak şekilde bozulur ve uyumlu hale getirilir 
(Thompson vd., 1984; Hahn ve Harris, 2014). Bu durumun kişinin bilinçaltınca otomatik olarak yürütüldüğü 
tekrar hatırlatılmalıdır. Analizcinin elindeki veriler belirsiz, eksik ve düşük doğruluğa sahip olması 
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kaçınılmaz olduğundan ilk etapta varılan kanaate içgüdüsel olarak ağırlık verilir. Elde edilen yeni veriler bu 
kanaate göre şekillendirilir. Bu önyargı İstihbarat analizcilerinin muhakeme yeteneklerini başarısızlığa 
uğratabilecek en önemli önyargılardan birisidir (Küçükbaş, 2015, s.58). Bundan dolayı analizcilerin olayları 
algılarken farklı perspektiflerden yaklaşabilmesi ve bu bakış açıları arasında rahatlıkla git gel yapabilecek 
esnekliğe sahip olması gerekmektedir (Heuer, 1999, s.12). Özellikle uzun süre aynı konuyu çalışan istihbarat 
analizcilerinin konu üzerinde hakimiyetini kaybederek, konunun hakimiyeti altına girdiği sıkça 
görülmektedir (Heuer, 1999, s.6). 

2.3.3.2. Seçilim Önyargısı 
Seçilim önyargısı insan zihninin bazı niteliklere sahip şeyleri diğer verilerden daha fazla önem vermesi 
nedeniyle oluşmaktadır. Örneğin enformasyon ne kadar canlı, sağlam ve kişisel ise hatırlanmasının o kadar 
kolay olduğu görüşmüştür. İnsan zihni anlaşılır ve net delilleri güvenilir ve inandırıcı bulma eğilimindedir 
(Şahin, 2020, s.50). Yine özellikle kişinin kendi edindiği tecrübeler ikincil kaynaklardan gelen 
enformasyona göre daha kolay hatırlanmaktadır (Thompson vd., 1984, s.6-2). Analizcinin kişisel 
tecrübelerinin de ikincil kaynaklar kadar hatalı ve eksik olabileceği unutulmamalıdır. Ancak analizci kişisel 
tecrübelerinden yola çıkarak, gerçekte daha sağlıklı ve isabetli analiz yapmalarını sağlayacak delilleri 
uyumsuz ve yetersiz bulup gözden kaçırabilmektedir (Heuer, 2005, s.118). Tecrübeye dayalı kabul ediş ve 
reddediş durumları analizci için kesinlik ifade ettiğinden diğer olasılık hesaplarını da doğrudan 
etkilemektedir. Örneğin analizci bireysel tecrübesine dayanarak %70 doğruluk payı olarak 
değerlendirilebilecek bir delili %100 olarak değerlendirebilmektedir. Analizciler bu bilgilerin kendilerini 
manipüle etmeye çalışan kontrolsüz bir kaynaktan geldiğini bilseler dahi, bilginin etkisinden 
kaçınamayabilirler (Heuer, 2005, s.122-124). 

2.3.3.3. Mantıklılık Önyargısı 
Mantıklılık önyargısı, yine insan zihnin belirsizlik ve kaos karşısında gösterdiği tepkinin bir tezahürüdür. 
İnsan zihni gördüğü her olayı neden-sonuç ilişkisine bağlamaya ve bir düzenin parçası olarak 
değerlendirmeye meyillidir. Rastlantısal olaylar bu eğilimi bozacağından, her rastlantı bir neden sonuç 
ilişkisine bağlanmaya çalışılır. Bu durum analizcinin kaza, hata, yanlış karar ve rastgelelik olasılığını 
reddetmesine ve analizini bu ihtimalleri dışlayarak yapmasına sebebiyet vermektedir. Örneğin analize 
konu alan kişi, kurum ya da ülkenin faaliyetleri belirli mantık kalıpları ya da çıkar maksimizasyonları 
üzerinden analiz edilmekte (US Government, 2009, s.2), bu aktörlerin irrasyonel karar alma süreçleri çok 
düşük olasılıklarla değerlendirilebilmektedir. İnsan zihni akla yatkın ve makul bir korelasyona saplanıp 
kaldığı müddetçe neden sonuç ilişkisini göz ardı etmede zorluk çekmektedir (Heuer, 2005, s.140-141). 

2.3.3.4. Demirleme Etkisi 
Analizci sakınmakta en çok zorlanacağı bir diğer önyargı ise demirleme etkisidir. Bu durum analizcinin 
geliştirdiği varsayımları, kendinden önce doğru olarak kabul edilen veriler üzerine inşa etmesi durumunda 
ortaya çıkmaktadır. Bir analizcinin, yapacağı analize başlamadan önce ilk iş olarak kendinden önce bu konu 
hakkında toplanmış verileri ve bu verilere dair yapılan analizleri inceleyeceği muhakkaktır. Ancak bu durum 
kendinden önce yapılan hataların tekrar edilmesine sebebiyet verebileceğinden analizci mutlaka yeni elde 
edilen bilgilerle eski bilgileri kıyaslamalı ve veri setini güncellemelidir. Örneğin daha önce hazırlanmış bir 
istihbarat raporunda hedef ülkenin savaşma niyeti olmadığı değerlendirilmişse, analizcinin bu rapor 
verilerini kendi verileriyle kıyaslaması ve demirleme etkisine kapılmadan fikirlerini yeniden 
kurgulayabilmesi gerekmektedir. Ancak daha önce hazırlanan raporun etkisinde kalırsa elde ettiği yeni 
verileri bu rapora göre değerlendirecek ve hatalı bir analize yol açacaktır. Mevcut bilgiler eksik ya da 
muğlak olsa bile analizcide yeni bir kanaatin oluşmasında dirence sebebiyet verecektir (Heuer, 2005). 
İnsan zihninin mevcut kanaatleri ve kendi kurguladığı bağlantıları doğru kabul etme eğilimi demirleme 
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etkisinin temel noktasıdır. İlk kanaat ile ortaya çıkan son tahmin arasındaki mesafe oldukça yakındır (Şahin, 
2020, s.56). Bu durum analizcide daha önceki raporları temel kabul etme şeklinde görülebileceği gibi kendi 
zihninde oluşan ilk kanaate demirli kalma şeklinde de oluşabilmektedir. Bu eğilimin farkında olmak, 
analizcilerin bundan sakınması için yeterli değildir. Yapılması gereken başkalarının veya kendilerinin 
yaptığı değerlendirmeleri görmezden gelip, bir problemi sıfırdan düşünebilmeye çalışması (Pherson ve 
Heuer, 2011, s.151-152), her yeni bilgi parçasını bağımsız bir şekilde değerlendirmesi, kaynakların 
güvenilirliğini sürekli olarak gözden geçirmesi ve çapraz doğrulama yöntemini kullanması gerekmektedir 
(Havle ve Aksoy, 2024, s.271). Literatürde bu durum “erken kapanma”, “bilişsel kapanma” olarak da ifade 
edilmektedir. Yakından dönemden bir örnek olarak 2003 Irak Savaşı öncesinde ABD istihbaratının, kitle 
imha silahlarına dair hatalı analizleri örnek gösterilebilir (Jervis, 2006, s. 16). Savaş sonucunda kitle imha 
silahlarının aslında hiç olmadığının anlaşılması ise demirleme etkisinin ne denli büyük olduğunu 
göstermektedir. 

2.3.3.5. Kısayollar Oluşturma 
İnsan zihni verileri sınıflandırma, bağlantı oluşturma ve sembolleştirme yoluna oldukça çok 
başvurmaktadır. Bu faaliyetlerin sebebi insan zihninin sınırlarından kaynaklandığı gibi yeni bilgilerin 
getirdiği belirsizliğin önceki verilerle bağlantısının kurularak aşılması ve enerji kullanımının optimal 
seviyede sürdürülmesine devam edilebilmesidir. Bu sembolleştirmeler sayesinde zihin çok çabuk bir 
şekilde hayatı yorumlayabilmekte, yeni şartlara adapte olabilmektedir. Kısayol önyargısı ise insan zihninin 
bu çalışma prensibinden oluşmaktadır. İnsan zihni, yeni verileri halihazırda ki mevcut şablonlarına uyacak 
şekilde bozabilmektedir. Örneğin sakallı ve esmer kişileri terörist sembolüyle ilişkilendiren ve “temsil 
kısayolu” ile zihinde şablonlara işleyen bir analizci, potansiyel teröristleri incelerken bu şablona göre karar 
verecek ve olasılıklarını buna göre değerlendirebilecektir. Bir diğer kısa yol olarak “bulunabilirlik kısayolu” 
ise kişinin zihnindeki imgelere ulaşabilme dereceğine göre şekillenmektedir. Bir olaya dair akılda 
canlandırma ne kadar kolay ve o olayın hafızadan geri getirilmesi ne kadar hızlı ise, olayın meydana 
geleceğine inanma ihtimali bir o kadar yüksektir (Şahin, 2020, s.50). Seçilim önyargısında belirtilen veri 
nitelikleri, kısayol oluşturma önyargısında da aynı etkiyi yapmaktadır. 

2.4. Analizcinin Kişisel Tutum ve Davranışları 
Analizcinin ya da analizci grubunun kişisel tercihleri de analiz sürecine doğrudan etki etmektedir. Bu tutum 
ve davranışlar bireysel olabileceği gibi analiz görevini yerine getiren grup üyeleriyle birlikte de 
gerçekleşebilmektedir. Analizcilerin yaratıcılığa sahip olmaması ve eldeki verilere bağlı kalması, 
doğrulanmamış varsayımların analize dahil edilmesine karar verilmesi, analiz ekibindeki belirli bir grubun 
düşüncesinin baskın düşünceye dönüşmesi ve değiştirilememesi, hatalı kanıtların analize dahil edilmesi, 
yanlış bağlantıların kurulması, bir tezin reddedilmesinde gösterilen kararsız tutum, ayna görüntüsü hatası, 
veri örüntüsündeki eğilimlerin tespit edilememesi ve bir konunun gereğinden fazla ya da az önemsenmesi 
bu tutum ve davranışlara örnek olarak gösterilebilir (Jensen, 2012, s.264). Analistin karar alıcının duymak 
istediği şeyleri söyleme amacıyla hareket ederek analizini politikleştirmesi (Jervis, 2006, s.18), uzman olan 
kişinin daha doğru düşündüğünü kabul etmesi, küçük kanıtların önemini büyütüp genel yargılarda 
kullanması, tarihten yüzeysel örnekler seçmesi ve kendini değerlendirmede aşırı özgüven göstermesi 
(Yılmaz, 2018, s.399-401) gibi durumlar da bu noktada zikredilmesi gereken diğer davranışlardır.  

3. Analiz Hataları ile Mücadelede “Yapılandırılmış Analiz Teknikleri” 
Yapılandırılmış Analiz Teknikleri (YAT), akademik çalışmalarda yer alan bilimsel araştırma yöntemlerinin 
eleştirel düşünme ile birleştirilmesinden oluşmuş ve istihbarat analizinde zamanla kendine yer bulabilmiş 
tekniklerdir. İlk olarak ABD istihbarat topluluğunda görülen bu tekniklerin tarihçesi 1960’lı yıllara kadar 
götürülebilmektedir. Akademide uygulanan veriye dayalı, niceliksel metodolojinin istihbarat analizine nasıl 
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uygulanabileceğini araştıran bir CIA iç yazışması bu duruma örnek olarak gösterilebilir (Heuer, 1978, s.9). 
YAT’lar ABD istihbarat faaliyetlerine ilk olarak “alternatif analiz” olarak 1980’li yıllarda dahil edilmiştir. 
Dönemin CIA istihbarat direktör yardımcısı Robert Gates’in yönetiminde analistler dramatik siyasi değişim 
senaryoları üretmek, siyasi istikrarsızlığı takip etmek ve askeri darbeleri önceden tahmin etmek için birkaç 
yeni teknik kullanmışlardır (Çencen, 2023, s.41). 1990’ların sonlarında; Amiral David Jeremiah’ın ABD 
istihbarat topluluğunun Hindistan’ın 1998’deki nükleer denemesini öngörememesine ilişkin analizinde 
alternatif analizleri kullanmış ve “kırmızı ekip analizi” olarak adlandırdığı yöntemin daha fazla kullanılmasını 
teşvik etmesiyle bu yöntemler literatürde kendine yer bulmaya başlamıştır (Pherson ve Heuer 2011, s. 49). 
Adının “yapılandırılmış analiz teknikleri” olarak güncellenmesi ise 2005 yılında CIA analist eğitim 
programlarında olmuştur (Çencen ve Kocamanoğlu, 2024, s.390). YAT’ların istihbarat analizinde kendisine 
yer bulmasında özellikle 11 Eylül saldırısının eldeki verilere rağmen öngörülememesi önemli bir etken 
olmuştur. Yapılan iç tahkikatlarda, istihbarat topluluğunun bir lonca yapısı içinde faaliyet gösteren ve 
sürdüremeyeceği bir çıraklık modeline dayanan bir beceri kültürü olarak kaldığını ve bilim camiasının kendi 
kendini düzelten pek çok özelliğinden yoksun olduğunu ortaya koymuştur (Çencen, 2023, s.42). Aynı 
dönem yayınlanan başka bir rapor da istihbarat analizinin en iyi şekilde “analitik teknikler” ve “analitik süreç 
ve tekniklerin” kapsamlı bir incelemesine odaklanmak yerine iş arkadaşları, amirler ve tüketicilerle 
yazışmak ve iletişim kurmak için öneriler ve ipuçları toplama için bir özet olarak tanımlandığını belirten 
benzer sonuçlar çıkarmıştır (Coulthart, 2017, s.370). YAT’ların prosedüre uygun bir biçimde ilerlendiği 
takdirde siyasallaşmanın, kişisel hırsların ve kurumların arasındaki çekişmenin önüne geçebileceği 
değerlendirilmiştir (Çencen, 2023, s.41). Bu gelişmeler sonucunda ABD siyasi karar alıcıları tarafından 
istihbarat topluluğuna alternatif analizler yapma zorunluluğu getirilmiştir. Bununla birlikte bilgisayar ve 
internet gibi enformasyon işlemeye doğrudan katkı sağlayan teknolojik sıçramaların gerçekleşmesi de 
YAT’ların kullanımını oldukça kolaylaştırmıştır. Süreç başında “alternatif” olarak değerlendirilen bu 
teknikler, nihayetinde geleneksel analiz yöntemlerinin yerini almış ve analiz tekniklerini yeniden 
yapılandırmıştır (Pherson ve Heuer, 2011, s.21). 

Her ne kadar ABD istihbarat topluluğunda süreç böyle işlese de halen yapılandırılmış analiz teknikleri ile 
geleneksel yöntemler birlikte kullanılmaya devam etmektedir. Özellikle YAT’lar genellikle analizcilerin 
analize daha fazla titizlik, yapı ve hayal gücü katmak için kullanabilecekleri “düşünme araçları” olarak 
görülmekte (Heuer, 2008, s.656), usta-çırak yöntemi ile öğrenilen istihbarat becerileri kullanılmaya devam 
edebilmektedir. İstihbarat analizcilerinin YAT’ları tamamen kabullenemeyişinin ardında bazı nedenlerin 
olduğu da değerlendirilmektedir. Özellikle analiz edilecek malzemenin yetersiz kaldığı durumlarda artan 
belirsizlik ve karmaşıklık bu tekniklerin kullanılabilirliğini azaltmaktadır. Ya da ihtimallerin çok fazla olduğu 
durumlarda da aynı belirsizlik oluşmaktadır. Bu durumlar analizciyi kendi değerlendirmelerini yapmaya 
itmektedir. Bununla birlikte YAT’ların getirdiği sistematiğin, analizcinin sezgilerini ve yaratıcılığını 
köreltebileceğine dair de eleştiriler bulunmaktadır (Pherson ve Heuer, 2011, s.335). 

YAT’lara dair mevcut bakışlar böyle olmakla birlikte, tekniklerin kıymet görüp analiz sistemlerine dahil 
edilmesine devam edilmektedir. Bu talepteki en büyük etkenin geleneksel analiz yöntemlerinde görülen 
insan zihninin doğasından kaynaklanan sorunları ciddi oranda azaltması bulunmaktadır (Coulthart, 2016, 
ss. 933–948). YAT’ların, analistlerin kayda değer ön yargılardan arınma becerilerine ve sorunlara ilişkin 
analiz tasarlamada rehberlik sağladığı ve analistlerin potansiyel ön yargı etkilerini azaltmaya yardımcı 
olduğu görülmüştür. Bununla birlikte analiz sürecini daha bilinçli ve şeffaf hale getirmeyi sağlamıştır 
(Artner ve diğerleri, 2016, s.2-5). Chang ve diğerleri (2016, ss. 509–526) yapılandırılmış analiz tekniklerinin 
analistlerin öngörü performansını iyileştirdiğini ve belirsizlik ortamındaki karar süreçlerini güçlendirdiğini 
göstermiştir. Yapılandırılmış analiz tekniklerinin kullanımının, analizcilere zaman kazandırmada rol 
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oynadığı da görülmüştür. Bu teknikler, iletişimi geliştirerek grup süreçlerine, kanıtların toplanmasına ve 
yorumlanmasına da katkıda bulunur (Çencen, 2023, s.44). Dolayısıyla istihbarat başarısızlıklarından 
kaçınmayı da sağlamaktadır (Ard, 2023, s.624).  

Literatürdeki mevcut teknikler üç gruba ayrılmaktadır. “Teşhis Edici Teknikler”, “Muhalif Düşünce 
Teknikleri” ve “Yaratıcı Düşünce Teknikleri” olarak ayrılan grupların her birinde dörder analiz tekniği 
bulunmaktadır (Çencen, 2024, s.71). Bu tekniklerin hangi sırayla ne zaman kullanılması gerektiği yine CIA 
tarafından paylaşılmıştır. Şekil 1 önerilen sıranın görselleştirilmiş halidir.  

 
Şekil 1. Yapılandırılmış Analiz Tekniklerinin ABD İstihbaratında Kullanım Sırası 

 

 
 
Kaynak: US Government, A Tradecraft Primer: Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analysis, March 2009, 38, 
https://www.cia.gov/resources/csi/static/Tradecraft-Primer-apr09.pdf, Erişim Tarihi: 31.12.2025 

 

Şekil 1’de konumlandırılan teknikler, özellikle CIA istihbarat kültüründe kullanıldıkları sıra ve uzunluğa 
sıraya şekillenmiştir. Örneğin bu tabloya göre CIA, Rekabetçi Analizi, Alternatif Gelecekler Analizi ve 
Değişen Göstergeler Analizi tekniklerini analizin başından son anına kadar uygulamaktadır. Söz gelimi 
tespit edilen göstergeler, Değişen Göstergeler Analizi tekniğine göre analiz başlarken tespit edilmekte ve 
analiz ilerleyip farklı aşamalara gelse de takip ve analiz devam etmektedir. Ya da bir analiz başlatılıp, gerekli 
çalışmalar yapıldıktan sonra karar alıcıya dağıtılacak son ürün haline gelmek üzereyken Şeytanın Avukatı 
tekniği kullanılarak son kez eleştirel analize tabi tutulmaktadır. Şekil 1 tam olarak hangi analizin ne zaman 
kullanıldığını göstermesi bakımından kıymetlidir. 
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Teşhis edici teknikler, temel argümanları varsayımları ve istihbarat üretimi için gerekli bilgi eksikliklerini 
gözler önüne serebilmek için kullanılan tekniklerdir (U.S. Government, 2009, s.7). Bununla birlikte 
potansiyel sorunları da tespit ve teşhis için de kullanılır (NATO, 2017, s.17). İstihbarat üretiminden sonra 
değişen şartların istihbarata etkisinin takip edilmesinde de yardımcı olur (Küçükbaş, 2015, s.64).  

Tekniklerden ilki Temel Varsayımların Kontrolü yöntemidir. Bu yöntemin temeli analizcinin oluşturduğu 
hipotezlerdir. Temel varsayım kontrolü ise hipotezlerini temellendirmek ve onları sorgulamak için giriştiği 
sistematik çabadır (Heuer ve Pherson, 2011, s.250). Varsayımların kontrolü erken aşamalarda olabileceği 
gibi yeni bir aşamaya girildiğinde de tekrar tekrar yapılabilir. Bu teknik mevcut olayları açıklamada veya 
gelecekteki olaylar hakkında tahminde bulunmada, projede ilerlemek için yapılan büyük varsayımları 
yönetmede ve planların bütünlüğünü kontrol etmede önem arz etmektedir (NATO, 2017, s.71).,  

Bir diğer yöntem ise Rekabetçi Hipotezlerin Analizidir.  Rekabetçi Hipotez Analizi, oluşturulan alternatif 
hipotezler ve bu hipotezlerde izlenecek emarelerin belirlenmesinin ardından hangi hipotezin daha tutarlı 
olduğunu tespit etmekten ziyade hangi hipotezin çürütüldüğüne odaklanan bir tekniktir. Temel 
Varsayımların Kontrolü tekniğinden farklı olarak belirsizliğin yüksek, dolayısıyla hipotez sayısının çok fazla 
olduğu durumlarda uygulanır. Bu yöntem tek bir analizci tarafından uygulanabileceği gibi bir grup 
analizcinin birbirlerini değerlendirebileceği ve rekabet edebileceği bir ortamda daha faydalıdır (U.S. 
Government, 2009, s.14). 

Değişen Göstergeler Analizi tekniği ise temel argümanların kontrolü için tespit edilen göstergelerin belirli 
periyotlar içinde takip edilmesi ve analiz edilmesi için oluşturulmuş bir tekniktir. Bu kontrolün 
gerçekleştirilmesinin temel amacı tahmin edilemeyecek gelişmeler konusunda karar alıcıları sürprizlerden 
korumaktır (U.S. Government, 2009, s.12). Göstergeler olayları takip etmek, ortaya çıkan trendleri tespit 
etmek ve beklenmedik değişikliklere karşı ikaz sağlamak için kullanılan gözlemlenebilir fenomenlerdir 
(Pherson ve Heuer, 2011, s.194) 

Bu grupta yer alan son teknik ise Bilgi Kontrolü ve Aldatma Tespitidir. Analizcinin önündeki bilgilerin eksik, 
eski ve manipüle edilmemiş olup olmadığının tespiti, istihbarat analizinin sıhhati için gerekli en önemli 
husustur. Bu bağlamda Bilgi Kontrolü ve Aldatma Tespiti tekniği bu amaçla geliştirilmiştir. Kaynakların 
geçerliliğini olabildiğince erken değerlendirebilmek eleştirel düşüncenin anahtarıdır (Çencen, 2023, s.53). 
Bu yöntem Önemli bilgi boşluklarını ve toplayıcılar için yeni gereksinimleri belirlemede, Düşmanın olası 
aldatma ve inkâr stratejilerini tespit etmede, Bir karara yol açan gerekçeyi belgelemede avantajlar sağlar 
(NATO, 2017, s. 77). 

Yapılandırılmış analiz tekniklerinde bir diğer analiz grubu ise Muhalif Düşünme Teknikleridir. Bu teknikler 
mevcut düşüncelere açık olarak itiraz etmeleri hasebiyle gruplandırılmıştır. Bu mevcut düşünce kurumun 
sahip olduğu baskın bir bakış açısını temsil edebileceği gibi; aralarında kararsız kalınan iki farklı yaklaşım 
da olabilir (Küçükbaş, 2015, s. 70). Ayrıca bu teknikler dikkate alınan açıklamaların yelpazesini genişletir, 
akıl yürütmedeki kusurları ortaya çıkarır veya yeni fikirler üretirler (NATO, 2017, s.17).  

Şeytan’ın Avukatı Tekniği, Orta Çağ döneminde kendini Aziz ilan eden ve kerametler gösterdiği söylentileri 
yayılan kişilerin incelenmesi için Katolik Kilisesi tarafından görevlendirilen sorgucular süreç içerisinde 
Şeytanın Avukatı olarak anılmıştır. Adını buradan alan Şeytanın Avukatlığı Tekniği, bir analitik yargı, plan 
veya kararın bunların oluşturulma süreçlerinde yer almamış biri tarafından eleştirilme sürecidir (Pherson 
ve Heuer, 2011, s.335). 

A Takımı/B Takımı Tekniği, 1975 yılında ortaya çıkan ve en ünlü karşılaştırmalı analiz tekniğidir. Sovyetler 
Birliğinin askeri kapasitesinin ve stratejik planlamasının öngörülebilmesi için kullanılmıştır (Mitchell, 2006, 
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s.148). Temel fonksiyonu, değerlendirme ölçütleri birbirine yakın iki farklı görüşün derinlemesine 
incelenebilmesidir. Aynı zamanda analitik yöntemleri geliştirmek için bir tatbikat işlevi de görmektedir 
(Küçükbaş, 2015, s. 72). Karar alıcıya sunulacak seçeneklerin oluşturulmasında uzmanlar arasındaki görüş 
farklılıklarını değerlendirme imkânı da sağlamaktadır (U.K Department of Defence Development Consept 
and Doctrine Center, 2021, s.59). 

Bir diğer analiz tekniği ise Yüksek Etki Düşük Olasılık tekniğidir. Gerçekleşme ihtimali düşük kabul edilen 
ancak gerçekleşirse yapacağı etki büyük olan olayların ayrıca incelenmesi üzerine kurulan bir tekniktir. 
Böyle bir tekniğin üretilme amacı, düşük olasılık olarak görülen ve gerçekleşmesi beklenmeyen faaliyetin 
hasım tarafından tam da bu nedenlerle tercih edilebileceğidir. Handel’in “Risk Paradoksu” olarak 
nitelendirdiği bu durum, analizcinin bir seçeneği düşük olasılık olarak görüp değerlendirme dışı tutmasının, 
o seçeneğin başarıyla uygulanma ihtimalini yükseltmesi olarak ifade etmiştir (1977, s.468). Dolayısıyla 
saldırganlar büyük etkilere yol açacak ve hasmın hiç beklemediği bu düşük olasılığı kullanmakta ve büyük 
zararlara yol açabilmektedirler. Bu teknik karar vericileri büyük etkiler yapabilecek bu olasılıklara karşı 
bilinçlendirebilmek için kullanılmaktadır. Erken uyarı sistemi fonksiyonu görerek, ileriye dönük öngörülerde 
bulunur (Pherson ve Heuer, 2011, s.426-427). Örneğin İsrail istihbarat birimleri Yom Kippur Savaşı’nda 
gösterdikleri zafiyetlerden sonra muhalif düşünme tekniklerini uygulayan birimler kurmuşlardır. Ancak 
yıllar geçtikçe bu birimlerden gelen uyarılara karşı ilgi azalmış ve iletilen raporlar dikkate alınmaz olmuştur.  
Yom Kippur’dan yıllar sonra ise muhalif düşünme tekniklerini uygulayan birimler 7 Ekim Saldırısı’nın 
gerçekleşeceğini raporlaştırmış ancak dikkate alınmamışlardır (Bergman ve Goldman, 30.11.2023).  

Bu grupta yer alan son teknik ise Eğer Öyleyse Analizidir. Bu analiz, herhangi bir vakıanın gerçekleştiğini 
varsayarak negatif veya pozitif sonuçlarını, etkilerini açıklamaya yarayan analiz tekniğidir. 
Gerçekleşmeyeceği konusunda güçlü bir kanaate karşı gelmek için kullanımı oldukça uygundur (U.S. 
Government, 2009, s.24). Güçlü bir kanaate karşı çıkmanın yanı sıra vakıanın gerçekleşme ihtimaline olan 
güveni artırmak adına da kullanılabilmektedir (Pherson ve Heuer, 2011, s.417). 

Diğer bir yapılandırılmış analiz teknikleri grubu ise Yaratıcı Düşünce Teknikleridir. Bu teknikler temel olarak 
yeni ve farklı bakış açılarının oluşturulabilmesini amaçlamaktadır (U.S. Government, 2009, s.7). Özellikle 
yeni senaryoların oluşturulması ve göstergelerin hipotezlerle ilişkilendirilmesi süreçlerinde oldukça farklı 
sonuçlar elde edilebilmektedir. Ayrıca bu teknikler inovasyonu kolaylaştırır, grup sinerjisini mümkün kılar, 
önyargıların ve sabit düşüncenin üstesinden gelme konusunda yardımcı olurlar (NATO, 2017, s.17).  

Bahsedilecek ilk teknik Beyin Fırtınası Tekniğidir. Başlangıçta bir problem için oluşturulmuş gruba, problem 
ve inceleme bağlamı iletilir. Ortaya fikir koyma süreci engellenmez ve yeni fikirler gelmeye devam ettikçe 
bu adım sonlandırılmaz. Daha sonra ortaya çıkan fikirler eldeki konuyla ilgili anlam, uygulama ve potansiyel 
değer gibi kriterlere göre tartışılır (Bennet ve Bennet, 2004, s.118). Yeni fikirlerin ortaya çıkmasını sağlamak 
amacıyla uygulanan bu teknik, diğer yapılandırılmış istihbarat analizi tekniklerinin temelini 
oluşturmaktadır. Düşünmeye ve geniş çapta hipotez üretmeye yardımcı olması ile bilinmektedir (Çencen, 
2023, s.71). 

Kırmızı Takım Analizi Tekniği ise hasım ülke, kişi ya da grubun muhtemel davranışlarının öngörülebilmesi 
ve analiz edilmesi amacıyla uygulanır. Bu bağlamda hasım ülke “kırmızı takım” olarak kodlanır ve alanında 
uzmanlardan oluşan bir gruptan hasım gibi düşünmeleri istenir. Bu bağlamda Kırmızı Takım, hasım ülkenin 
dilini, kültürünü, davranış şeklini bilen ve bunu özümsemiş uzmanlardan oluşturulmaya çalışılır. Ancak bu 
yöntemin işe yarayabilmesi için analizcilerin karşı tarafın tarihi ve kültürel davranış kodlarına hâkim olması 
gerekmekte ve ayna görüntüsü hatasına düşerek kendi kültürel önyargılarını karşı tarafa yansıtmaması 
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gerekmektedir. Yetersiz bilgi veya deneyim, yanlış çıkarımlara yol açabileceği gibi önyargıları pekiştirebilir 
ve hatta yeni yanlış anlamalar yaratabilir (U.K Department of Defence Development Consept and Doctrine 
Center, 2021, s.13). 

Dışarıdan İçeri Düşünme Tekniği ise projelerin erken aşamada ele alınması, dış paydaşların bakış açılarını 
tanıması ve daha yenilikçi bir yaklaşım geliştirmesinde önem arz etmektedir (NATO, 2017, s.79). Bir analizci 
genellikle neler olduğunu açıklamak için eldeki verilerden dışa doğru çalışırken, Dışardan İçe Bakış 
analizciyi önce bir rakibin niyeti veya yapay zekâdaki yeni gelişmeler gibi dış etmenlerin durum üzerinde 
nasıl bir etkisi olabileceğini düşünmeye teşvik eder ve böylece analizi zenginleştirir (Çencen, 2023, s.74-
75). Sorunları veya konuları daha geniş bir kavramsal ve bağlamsal çerçevede temsil etmede, Bir durumu 
diğer insanların bakış açılarından göstermede avantajlar sağlar (NATO, 2017, s. 81). 

Bahsedilecek son teknik ise Alternatif Gelecekler Analizidir. Bu teknik olası belirsizlik durumlarında ortaya 
çıkabilecek çoklu seçeneklerin sistematik olarak analiz edilmesini ifade etmektedir. Alternatif Gelecekler 
Analizi, bir gelecek tahmininden ziyade varsayımlar üzerinden oluşturulan hipotezleri içerir. Tek bir 
sonucun tahmin edilemeyeceği kadar karmaşık durumlarla başa çıkması ve yüksek düzeyde belirsizliğin 
yönetilmesinde öneme haizdir (NATO, 2017, s.85). Bu yöntem, genellikle büyük projelerde uzman görüşleri 
baz alınarak sıklıkla akademisyenlerin ve karar alıcıların da içerisinde bulunduğu gruplarda 
gerçekleştirilmektedir (Çencen, 2023, s.81). 

Tablo 1. Yapılandırılmış Analiz Teknikleri, Uygulama Alanları ve Avantajları 

Temel 
Varsayımların 
Kontrolü 

Hipotez oluşturma 
ve hipotezini 
sorgulama 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 

Tüm analiz 
durumları 

(1) Eksik bilgilerin ve 
istihbarat ihtiyaçlarının 
tespiti 
(2) Analize müdahale 
eden zihinsel süreç 
hatalarının görülmesi 

Rekabetçi 
Hipotez Analizi 

Elenmesi gereken 
hipotezlerin tespit 
edilmesi 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 

Belirsizliğin ve 
seçeneğin fazla 
olduğu durumlar 

Büyük miktarda veriyi 
işleme ve 
değerlendirmede kolaylık 
sağlaması 

Değişen 
Göstergeler 
Analizi 

Temel hipotez 
göstergelerinin 
kontrolü 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 

Tüm analiz 
durumları 

İkaz görevi ile karar alıcıyı 
sürprizlerden korumak 

Bilgi Kontrolü ve 
Aldatma Tespiti 

Veri kaynaklarının 
tekrar kontrol 
edilmesi 

(1) Analizci 
(2) Saha 
Personeli 

Tüm analiz 
durumları 

(1) Bilgi boşluklarının 
tespiti yeni ihtiyaçların 
tespiti 
(2) Aldatma tespiti 
(3) Alınan kararın 
gerekçesinin 
belgelenmesini sağlama 

Şeytanın Avukatı 
Analizi 

Ekip Dışı bir üye 
tarafından 
hipotezin 
eleştirilmesi 

(1) Ekip dışı 
gözlemci ya da 
gözlemciler 

Tüm analiz 
durumları 

(1) Gözden kaçan 
ayrıntıların tespiti 
(2) Hipotezin 
dayanaklarının 
güçlendirilmesi 
(3) Zihinsel süreç 
hatalarının kontrolü 

A Takımı/B 
Takımı Analizi 

Uzmanlar 
arasındaki görüş 
ayrılıklarının 

(1) Analiz Ekibi Değerlendirme 
sonuçları 
birbirine yakın 2 

(1) Uzun süredir devam 
eden stratejik bir sorunun 
çözümü 
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değerlendirilmesini 
sağlamak 

hipotezin 
incelenmesi 

(2) Önemli bir kararın 
uygulanmadan önce 
detaylıca incelenmesi 
(3) Topluluğun birliğini 
engelleyen bir 
anlaşmazlığın çözümü 

Yüksek Etki-
Düşük Olasılık 
Analizi 

Büyük etki 
gösterebilecek 
ancak düşük 
ihtimalli olayları 
ayrıca incelemek 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
 

Düşük ihtimalli 
ancak yüksek 
etkili durumlar 

(1) “Risk Paradoksu” 
ihtimalini ortadan 
kaldırmak 
(2) Sürprizlere karşı ikaz  
(3) Zihinsel süreç 
hatalarının kontrolü 

Eğer Öyleyse 
Analizi 

Bir olayın 
gerçekleşmesi 
durumunda olası 
etkilerini 
incelemek 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 

(1) Gerçekleşmesi 
beklenmeyen 
durumlar 
(2) 
Gerçekleşmesine 
kesin gözüyle 
bakılan durumlar 

(1) Temel Varsayımların 
Kontrolü tekniğini 
tamamlar 
(2) Olayın nasıl 
gerçekleşeceği ve etkileri 
üzerine senaryolar 
geliştirilmesini sağlar 

Beyin Fırtınası Yeni yöntem ve 
fikirlerin ortaya 
çıkarılması, mevcut 
fikirlerin 
geliştirilmesi 

(1) Analiz Ekibi 
(2) Ekip dışı 
gözlemci ya da 
gözlemciler 

Belirsizliğin ve 
seçeneğin fazla 
olduğu durumlar 

(1) Yeni fikirlerin 
üretilmesi 
(2) Hipotezlerin geniş 
çaplı hale gelmesini 
sağlama 

Kırmızı Takım 
Analizi 

Hasımın 
davranışlarının 
öngörülebilmesi 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 

Hasıma yönelik 
analizler 

(1) Hasmın olası 
davranışlarına göre temel 
varsayımların kontrolü 
(2) Hasıma göre eylem 
planı hazırlama  

Dışarıdan İçeri 
düşünme Tekniği 

Analizcinin uzman 
olmadığı 
alanlardan analize 
başlaması 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 

Tüm analiz 
durumları 

(1) Analizin temel 
parametrelerinin 
(ekonomik, sosyal vb.) 
daha sağlıklı tespiti. 
(2) Dış etmenlerin analiz 
üzerindeki etkisinin 
tespiti 
(3) Analizin kavramsal ve 
bağlamsal kapsamının 
genişlemesi 

Alternatif 
Gelecekler 
Analizi 

Belirsizlik 
durumunda ortaya 
çıkabilecek 
olasılıkların 
sistematik analizi 

(1) Analizci 
(2) Analiz Ekibi 
(3) Ekip Yetkilisi 
(4) Ekip dışı 
gözlemci ya da 
gözlemciler 

Belirsizliğin ve 
seçeneğin fazla 
olduğu durumlar 

(1) Birden fazla seçeneğin 
yönetilebilir hale gelmesi 
(2) Belirsizliğin 
azaltılması ya da 
giderilmesi 

Kaynak: Yazar tarafından oluşturulmuştur. 

 
Sonuç 
Yapay zekanın her geçen gün insanı şaşırtacak bir yetkinliğe eriştiği günümüzde, istihbarat çalışmalarında 
günlük yaşantıdan daha fazla kullanılacağı kesindir. Örneğin İsrail’in Gazze’de bombalanacak kişi ve 
yerlerin tespitinde yapay zekâ programları kullandığı basına yansıyan bilgilerdendir. Gazze’de yaşayan 
insanların isimlerinin, adreslerinin, sosyal medya profillerinin ve buna benzer birçok bilginin yapay zekâ 
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programları ile analiz edildiği ve İsrail saldırıları için hedef profiller oluşturulduğu görülmektedir (Anadolu 
Ajansı, 2024). Bu yöntemle Gazze’de 37 bin hedefin vurulduğu belirtilmiştir. Buna mukabil içinde insan 
faktörünün olduğu bir denklemde yapay zekanın süreci tam yetkinlikle yönetebilecek seviyeye ne zaman 
geleceği halen belirsizdir. Özellikle hasım devletlerin kullanacakları şaşırtma, manipülasyon, 
dezenformasyon ve sahte bayrak operasyonlarının yapay zekâ tarafından tespiti halen geliştirilmesi 
gereken süreçler olarak karşımıza çıkmaktadır. Yapay zekanın veri analizi noktasında istihbarat analizcisine 
tarihte görülmemiş bir yardımcı olacağı kesindir. Ancak analizin merkezinde, en azından yakın gelecekte 
insan faktörünün kalmaya devam edebileceği söylenebilir. 

Bu bağlamda istihbarat analiz süreçlerinde görülen zihinsel hata faktörlerinin öneminin halen korunduğu 
ve üzerinde çalışmalar yürütülmeye değer olduğu ifade edilmelidir. İstihbarat teşkilatlarının yıllar içerisinde 
Yapılandırılmış Analiz Tekniklerini kullanmakta gösterdikleri ilgi, tekniklerin zihinsel hata faktörlerini 
engellemede başarı gösterdiğinin en somut delilidir. Özellikle NATO ve CIA gibi kuruluşların yapılandırılmış 
analiz tekniklerine dair hazırladıkları el kitaplarını yeni versiyonlarla desteklemeye devam etmesi de bir 
diğer delil olarak gösterilebilir. Dolayısıyla günümüz istihbarat teşkilatları içim Yapılandırılmış Analiz 
Tekniklerinin yeri ve önemi kaçınılmaz olarak devam etmektedir. Çalışma tam da bu noktada bir araya 
getirdiği verilerle önemli bir boşluğu doldurmayı amaçlamaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Mental Process Errors in Intelligence Analysis and Methods for Mitigation 

      Volume 2  Issue 1  June 2026 / Omer Faruk CELIK 63 

Kaynakça 
Acar, Ü. (2016). Polisin istihbarata yaklaşımı. In S. Yılmaz (Ed.), Dünyayı yöneten güç: İstihbarat bilimi (ss. 155–172). Kripto 

Yayınları. 
Anadolu Ajansı. (2024, April 4). İsrail'in hedeflerini yapay zekânın seçtiği ortaya 

çıktı. https://www.aa.com.tr/tr/teyithatti/blog/israilin-hedeflerini-yapay-zekanin-sectigi-ortaya-cikti/1817606 

Ard, M. J. (2023). Structured analytic techniques: A pragmatic approach. International Journal of Intelligence and 
CounterIntelligence, 37(2), 617–633. 

Artner, S., Girven, S. R., & Bruce, J. B. (2016). Assessing the value of structured analytic techniques in the U.S. intelligence 
community. RAND Corporation. 

Atay, M. (1996). Stratejik ulusal güvenlik istihbaratı. Strateji Dergisi, (1), 80–84. 

Spellman, B. A. (2011). Individual reasoning. In B. Fischhoff & C. Chauvin (Eds.), Intelligence analysis: Behavioral and social 
scientific foundations (pp. 117–142). National Academies Press. 

Bennet, A., & Bennet, D. (2004). Organizational survival in the new world: The intelligent complex adaptive system. 
Butterworth-Heinemann. 

Bergman, R., & Goldman, A. (2023, November 30). Israel knew Hamas's attack plan more than a year ago. The New York 
Times. https://www.nytimes.com/2023/11/30/world/middleeast/israel-hamas-attack-intelligence.html 

Chang, W., Chen, E., Mellers, B., & Tetlock, P. E. (2016). Developing expert political judgment: The impact of training and 
practice on judgmental accuracy in geopolitical forecasting tournaments. Judgment and Decision Making, 11(5), 
509–526. https://doi.org/10.1017/S1930297500004599 

Coulthart, S. (2016). Why do analysts use structured analytic techniques? An in-depth study of an American intelligence 
agency. Intelligence and National Security, 31(7), 933–948. https://doi.org/10.1080/02684527.2016.1140327 

Coulthart, S. J. (2017). An evidence-based evaluation of 12 core structured analytic techniques. International Journal of 
Intelligence and CounterIntelligence, 30(2), 368–391. 

Çencen, N. (2023). Yapılandırılmış istihbarat analiz teknikleri bağlamında şeytanın avukatlığı analiz tekniğinin 
değerlendirilmesi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi. 

Çencen, N. (2024). İstihbaratta yöntemler: Yapılandırılmış analiz teknikleri ve şeytanın avukatlığı. Yeditepe Yayınları. 

Çencen, N., & Kocamanoğlu, S. (2024). Yapılandırılmış istihbarat analiz tekniklerinden kırmızı takım (şapka) analizinin önemi 
üzerine bir bakış. SDE Akademi Dergisi, 4(3), 387–404. https://doi.org/10.58375/sde.1536930 

Çencen, N., Kocamanoğlu, S., & Berk, M. B. (2022). Structured intelligence analysis techniques: An assessment of the 
importance of indicators or signposts of change analysis technique. SDE Akademi Dergisi, 2(4), 104–128. 

Davis, J. (1991). Combating mind-set: Improving the quality of analysis. Studies in 
Intelligence. https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-
csi/vol35no4/html/v35i4a03p_0001.htm 

Director of National Intelligence. (2015). Vision 2015: A globally networked and integrated intelligence 
enterprise. https://www.dni.gov/files/documents/Newsroom/Reports%20and%20Pubs/Vision_2015.pdf 

Fingar, T. (2011). Reducing uncertainty: Intelligence analysis and national security. Stanford University Press. 
Gill, P., & Phythian, M. (2018). Intelligence in an insecure world (2nd ed.). Polity Press. 

Grunt, P. (2017). Structured analytic techniques: Taxonomy and technique selection for information and intelligence analysis 
practitioners. Journal of Management and Financial Sciences, (30), 115–136. 

Gül, H. (2025). Bilginin kıymetlendirilmesinde düşünmenin rolü: İstihbarat analizi ve eleştirel düşünme. Güvenlik Çalışmaları 
Dergisi, 27(1), 95–122. 

Hahn, U., & Harris, A. J. L. (2014). What does it mean to be biased? Motivated reasoning and rationality. In B. H. Ross 
(Ed.), Psychology of learning and motivation (Vol. 61, pp. 41–102). Academic Press. 

Hall, W. M., & Citrenbaum, G. (2010). Intelligence analysis: How to think in complex environments. Praeger. 

Handel, M. I. (1977). The Yom Kippur War and the inevitability of surprise. International Studies Quarterly, 21(3), 461–502. 

https://www.aa.com.tr/tr/teyithatti/blog/israilin-hedeflerini-yapay-zekanin-sectigi-ortaya-cikti/1817606
https://www.nytimes.com/2023/11/30/world/middleeast/israel-hamas-attack-intelligence.html
https://doi.org/10.1017/S1930297500004599
https://doi.org/10.1080/02684527.2016.1140327
https://doi.org/10.58375/sde.1536930
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-csi/vol35no4/html/v35i4a03p_0001.htm
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-csi/vol35no4/html/v35i4a03p_0001.htm


İstihbarat Analizinde Görülen Zihinsel Süreç Hataları ve Mücadele Yöntemleri 

      Cilt 2  Sayı 1  Haziran 2026 / Ömer Faruk ÇELİK 64 

Harris, D. H., & Spiker, V. A. (2012). Critical thinking skills for intelligence analysis. In K. St. Amant & S. Still (Eds.), Intelligence 
analysis (pp. 209–232). IntechOpen. https://www.intechopen.com/chapters/35820 

Havle, N., & Aksoy, S. (2024). Bilişsel bariyerlerden kurumsal yönetime: İstihbarat topluluklarında önyargı yönetimi. Telakki 
Sosyal Bilimler Dergisi, 3(5), 263–288. 

Hedley, J. H. (2007). The challenges of intelligence analysis. In L. K. Johnson (Ed.), Strategic intelligence: Understanding the 
hidden side of government (pp. 123–138). Praeger Security International. 

Heuer, R. J. (1978). Quantitative approaches to intelligence analysis. Westview Press. 

Heuer, R. J. (1999). Psychology of intelligence analysis. Center for the Study of Intelligence, Central Intelligence Agency. 

Heuer, R. J. (2005). Limits of intelligence analysis. Orbis, 49(1), 75–94. https://doi.org/10.1016/j.orbis.2004.10.003 

Heuer, R. J. (2008, March 26–29). Taxonomy of structured analytic techniques. Paper presented at the International Studies 
Association Annual Convention, San Francisco, CA, United States. 

Jensen, M. A. (2012). Intelligence failures: What are they really and what do we do about them? Intelligence and National 
Security, 27(2), 261–282. https://doi.org/10.1080/02684527.2012.661641 

Jervis, R. (2006). Reports, politics, and intelligence failures: The case of Iraq. Journal of Strategic Studies, 29(1), 3–
52. https://doi.org/10.1080/01402390500431599 

Johnson, L. K. (1996). Analysis for a new age. Intelligence and National Security, 11(4), 657–671. 

Johnson, L. K. (2010). National security intelligence. In L. K. Johnson (Ed.), The Oxford handbook of national security 
intelligence (pp. 3–32). Oxford University Press. 

Kent, S. (2003). Stratejik istihbarat (Y. Özbek & N. Şüküroğlu, Çev.). ASAM Yayınları. (Orijinal eser 1949'da yayımlanmıştır.) 

Küçükbaş, H. (2015). Bilgi yönetimi yaklaşımlarındaki değişimin istihbarat analizine etkisi (Yayımlanmamış yüksek lisans 
tezi). Harp Akademileri Komutanlığı. 

Lowenthal, M. M. (1985). The burdensome concept of failure. In A. C. Maurer, M. D. Tunstall, & J. M. Keagle (Eds.), Intelligence: 
Policy and process (pp. 51–64). Westview Press. 

Lowenthal, M. M. (2009). Intelligence: From secrets to policy (4th ed.). CQ Press. 

McGlynn, P., & Garner, G. (2019). Intelligence analysis fundamentals. Routledge. 

Mitchell, G. R. (2006). Team B intelligence coups. Quarterly Journal of Speech, 92(2), 144–
173. https://doi.org/10.1080/00335630600816990 

Moore, D. T., & Krizan, L. (2003). Core competencies for intelligence analysis at the National Security Agency. In R. G. 
Swenson (Ed.), Bringing intelligence about: Practitioners reflect on best practices (pp. 95–132). Joint Military 
Intelligence College. 

National Research Council. (2011). Intelligence analysis: Behavioral and social scientific foundations. National Academies 
Press. 

NATO. (2017). NATO alternative analysis handbook (2nd ed.). Allied Command 
Transformation. https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/05/alta-handbook.pdf 

Nickerson, R. S. (1998). Confirmation bias: A ubiquitous phenomenon in many guises. Review of General Psychology, 2(2), 
175–220. https://doi.org/10.1037/1089-2680.2.2.175 

Pherson, R. H., & Heuer, R. J. (2011). Structured analytic techniques for intelligence analysis. CQ Press. 
Phythian, M. (2009). Intelligence analysis today and tomorrow. Security Challenges, 5(1), 67–83. 

Prunckun, H. (2010). Handbook of scientific methods of inquiry for intelligence analysis. Scarecrow Press. 

Şahin, İ. (2020). Bilişsel süreçlerin istihbarat analizi performansına etkisi: Küba Füze Krizi örneği (Yayımlanmamış yüksek 
lisans tezi). İstanbul Aydın Üniversitesi. 

Thompson, J. R., et al. (1984). The cognitive bases of intelligence analysis. U.S. Army Institute for the Behavioral and Social 
Sciences. 

https://www.intechopen.com/chapters/35820
https://doi.org/10.1016/j.orbis.2004.10.003
https://doi.org/10.1080/02684527.2012.661641
https://doi.org/10.1080/01402390500431599
https://doi.org/10.1080/00335630600816990
https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/05/alta-handbook.pdf
https://doi.org/10.1037/1089-2680.2.2.175


Mental Process Errors in Intelligence Analysis and Methods for Mitigation 

      Volume 2  Issue 1  June 2026 / Omer Faruk CELIK 65 

U.K. Ministry of Defence, Development, Concepts and Doctrine Centre. (2021). Red teaming guide (3rd 
ed.). https://assets.publishing.service.gov.uk/media/61702155e90e07197867eb93/20210625-
Red_Teaming_Handbook.pdf 

U.S. Department of the Army. (2009). Training Circular 2-33.4: Intelligence analysis. Department of the Army. 

U.S. Government. (2009). A tradecraft primer: Structured analytic techniques for improving intelligence 
analysis. https://info.publicintelligence.net/TradecraftPrimer.pdf 

Yılmaz, S. (2006). 21. yüzyılda güvenlik ve istihbarat. Milenyum Yayınları. 

Yılmaz, S. (2018). Temel istihbarat. Kripto Yayınları. 

Zhaohong, J. (2015). Illuminating human biases in the intelligence cycle. Pointer: Journal of the Singapore Armed Forces, 
41(2), 19–31. 

Zohar, E. (2013). Intelligence analysis as a manifestation of a grounded theory. International Journal of Intelligence and 
CounterIntelligence, 26(1), 130–160. https://doi.org/10.1080/08850607.2012.705072 

 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/61702155e90e07197867eb93/20210625-Red_Teaming_Handbook.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/61702155e90e07197867eb93/20210625-Red_Teaming_Handbook.pdf
https://info.publicintelligence.net/TradecraftPrimer.pdf
https://doi.org/10.1080/08850607.2012.705072

